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Drinking water for many rural settlements in the country is sourced from 

groundwater. Key characteristics of Aliabad-Katul County include a large 

number of rural households, the predominance of agriculture and animal 

husbandry as major occupations, and dispersion of villages, which create 

conditions conducive to groundwater pollution. This study aims to identify 

internal and external causative and influential factors on groundwater 

pollution, propose priority strategies, and determine a strategic approach to 

drinking water quality management in this region. The general method of this 

research was descriptive-analytical. First, information obtained from the 

exploratory interview and questionnaire (including feedback of 32 local 

experts) was matched withthe Strengths, Weaknesses, Threats, and 

Opportunities (SWOT) matrix and the Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) for prioritizing the strategies. Then, results were transferred to the 

Strategic Position and Action Assessment (SPACE) matrix for specifying the 

approach to dealing with the problem. The primary cause of drinking water 

pollution was the lack of interaction between health centers located in rural 

areas, village councils, and households, as well as unavailability of basic 

health facilities. Three prioritized strategies were as follows: 1) focusing 

councils on and justifying  the importance of sanitary disposal of waste and 

reducing drinking water pollution, 2) aligning different rural sectors to 

improve the quality of drinking water, and 3) reducing excess costs through 

promoting hygiene culture in the rural community. Finally, the strategic 

approach was classified as aggressive, indicating that numerous villages in 

the region should employ growth and reinforcement strategies to move 

forward decisively and confidently. 
 

Article History: 

Received 25 November, 2024 

Revised 07 December, 2024 

Accepted 20 December, 2024 

Published online 10 March 2025 

 

Keywords: 

Groundwater, 

Pollution, 

Prioritized Strategies, 

QSPM, 

SPACE, 

SWOT.  

Cite this article: Alemohammad, S, Bovairi Dehsheykh, Z.  (2025). Determining Strategic Priorities and the Approach for 

Managing Drinking Water Quality in Rural Areas. Natural Resources Governance. 1 (4), 301-318. 

 

© Sayedeh Alemohammad, Zahra  Bovairi Dehsheykh 

Publisher: The University of Tehran Press.            DOI: http//doi.org/10.22059/jnrg.2025.392142.1029 

 



 
 انتشارات دانشگاه تهران 

 

 نشرية حكمراني منابع طبيعي

  /https://jnrg.ut.ac.ir سايت نشريه: 

 
 

 

 3060 -7183شاپا الكترونيكي: 

 

  یی آب شرب در مناطق روستا تی فیک تی ریمد  کردیو رو یراهبرد  یهات ی اولو نییتع

 2شيخزهرا بويری ده  |1*محمدسيده آل 

    sh.alemohammad@ut.ac.irرایانامه: ، ایران.  تهران ، دانشگاه تهران، حكمرانيدانشكده گروه آب، کشاورزی و محيط زیست، نویسنده مسئول،   .1

 زیست، دانشگاه تهران، تهران، ایران. دانشكده محيطریزی، مدیریت و آموزش محيط زیست، گروه برنامه  .2                

 
 

 چكيده اطلاعات مقاله 

 

 نوع مقاله: 
 پژوهشي

 

 های مقاله: تاريخ 

 25/08/1403 تاريخ دريافت: 

 17/09/1403تاريخ بازنگری: 

 30/09/1403تاريخ پذيرش: 

 20/12/1403تاريخ انتشار: 

 

. شاوديم نيتام ينيرزمیز  یهاکشاور از مناب  آب یيروساتا  یهااز ساكونتگاه یاريبسا يدنيآب آشاام
 مده اشاتاال در   ،یيروساتا یخانوارها یکتول دارا بودن تعداد بالا آباديشاهرساتان    یهايژگیو

 زين ينيرزمیز یهاآب يآلودگ سازنهيروستاها است که زم يو پراکندگ  یو دامپرور  یبخش کشاورز
 ،ينيرزمیآب ز يمساب  و مورر بر آلودگ  يو درون  يروني وامل ب  یيمطالعه، شاناساا نیهسات. هد  ا
منطقه  نیآب شاارب در ا تيفيک تیریمد یراهبرد كردیرو  صيو تشااخ تداریاولو یارائه راهبردها

بوده اساات. ابتدا اعا ات به دساات آمده از  ي يتح  -يحیپژوهش، تشاار نیا  يک   وهياساات. شاا
نقاط قوت،  سی( با ماترينفر خبره مح   32از   يو پرساشانامه اشاامل نورخواه  ياکتشاا   همصااحب

انطباق داده  (  QSPMا يکم یراهبرد یزیرعرح سیو ماتر (SWOTاو  رصاات   دیضااع ، تهد
 یراهبرد تياقدام و موقع  يابیارز سیبه ماتر جیشاااود. نتا یبندتیشاااده اسااات تا راهبردها اولو

آب شارب،   يمواجهه با مسائ ه مشاخص شاود.  مده   ت آلودگ  كردیرومنتقل شاده تا ( SPACEا
 راهم    زيو ن  گریكدیو خانوارها با   هایاريده  ،یيمستقر در مناعق روستا  ي دم تعامل مراکز بهداشت

 هي( تمرکز و توج1بوده اسات:   نيچن دارتیبوده اسات. ساه راهبرد اولو هياول  ينبودن امكانات بهداشات
 یها( همساو نمودن بخش2آب شارب،    ي ضاولات و کاهش آلودگ  يبهداشات   د تيشاوراها به اهم

در  یساازمازاد با  رهنگ یهانهی( کاهش هز3آب شارب و  تيفيبهبود ک  یبرا یيمخت   روساتا
 یروساتاها کهیعورقرار دارد، به  يتهاجم تيدر موقع یراهبرد  كردیرو تی. در نهایيجامعه روساتا

حرکت  یبرا  تیرشاد و تقو یآب شارب از راهبردها تيفيبهبود ک یساتادر را  دیمنطقه با نیمتعدد ا
 مقتدرانه و رو به ج و استفاده کنند.

 

 کليدواژه: 
 ، ينيرزمیآب ز

 ،يآلودگ
 ، دارتیاولو ی راهبردها

 SWOT، 

 QSPM، 
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 . مقدمه 1
های  يزیكي، شاايميایي، بيولوکیكي و رادیولوکیكي آن در حدی باشااد که مصاار  آن به  آب شاارب، آبي اساات که ميزان آلاینده

رود که از دیرباز  های مهم اجتما ي در جهان به شامار ميساامت انساان آسايبي نرسااند. ت مين آب شارب باکيفيت، یكي از چالش

های  در راساتای ارتقای بهداشات  مومي مورد توجه قرار گر ته اسات. همگام با روند توساعه، رشاد جمعيت و ا زایش انتشاار  اضااب

 ;WHO, 2017).  اندای در معرض آلودگي قرار گر تهعور  زایندهناشاي از مناعق مساكوني، صانعتي و کشااورزی، مناب  آب به

)Neshat et al, 2024; United Nation, 2018; USEPA. 2015  قرار   ريآن را تحات تا ر  تيا فيتنهاا کمنااب  آب ناه  يآلودگ

آب شاامل کل جامدات  يكیزي   یهايژگیدر انساان شاود. و  ير فونيو غ  ي فون  یهایماريمنجر به بروز ب توانديب كه م  دهد،يم

 ، (BODا یيايميوشاا يب  يخواهژنياکساا   رينو  ي وام  زيآب ن  یيايميشاا  اتيمع ق، کدورت، رنگ، بو، ععم و دما اساات. خصااوصاا 

.  رديگيرا در بر م دیو   ورا هاتراتين ن،يها،   زات سانگساولفات  دها،یک ر ته،یدياسا   ،يساخت،  (CODا  یيايميشا   يخواهژنياکسا 

  ي فون  یهایماريموج  بروز ب توانديآب اساات که م يكیولوکيكروبيم  ياز آلودگ یانشااانه يمد و   یهافرميوجود ک   ن،يهمچن

 نيت م  .(Atefeh et al, 2016; Hassani et al, 2010; Mokhtari et al, 2011; Raygan Shirazi et al, 2012)  شااود

 انيمشااترم م  یهاعرح تيمساائول، مو ق ی م كرد نهادها  يابیدر ارز ياصاا   یهااز شاااخص يكی ،يدنيبهداشاات آب آشااام

کاهش   یموق  راهكارهااز ارائه به  یانشاانه  نيو همچن  ،یادوره یهامساتمر و کنترل یهاشیپا يمخت  ، ارربخشا  یهاساازمان

از الزامات توسااعه  ت،يفيآب شاارب سااالم و باک نيت م یبرا یراهبرد تیریو مد یزیرنامهبر  ان،يم  نی. در اروديشاامار مبه يآلودگ

 ي دنيآب آشاام  نيت م  يمنب  اصا   ،ينيرزمیآب ز یهاکشاور، سافره  یاز روساتاها  یارياسات. در بسا   یيدر جوام  روساتا ژهیوبه دار،یپا

 .ندیآيبه شمار م

های جاذب حفر چاهمانند  سانتي   هایشايوه کارگيریبهآوری و تصافيه مناسا   اضااب،  سايساتم جم   نبودندر مناعق روساتایي،  

،  دم ر ایت حریم بهداشااتي مناب  آب، رها شاادن هاکانال به اعرا  روسااتاتوسااط   اضاااب    انتقالد    اضاااب و یا  برای

های شبكه آبرساني، نبود امكانات به منوور ک رزني سب  های کشاورزی،  رسودگي و ضع  زیرساختهای ناشي از  عاليتآلاینده

به وجود آید.  اوه بر این، بارش آب شارب    تيفيدر خصاو  ک یجد  یهاينگران تشادید شاود و های زیرزمينيشاده آلودگي آب

 گرددهای آب شارب ميهای زیرزميني و آلوده شادن چاهباران ساب  به حرکت در آمدن  اضااب بر روی خام و نفوذ آن به آب

(IPCC, 2014; Atefeh et al, 2016; Soleimani et al, 2018; Mekonnen et al, 2019; Yousefi et al, 2018; 

Bartram & Cairncross, 2010)  .های بيشاتری در این زمينه به منوور شاناساایي   ل آلودگي و توساعه راهكارهایپژوهش

 . مؤرر برای بهبود کيفيت آب شرب در مناعق روستایي ضروری استمدیریتي 

مدیریتدر.  گيری، راهبرد اساتریزی و مدیریت دارای سا سا ه مرات  اسات که برترین ساط  آن در تخصايص مناب  و تصاميمعرح

در رویارویيشدنتوانمندبرای وامل مثبتبریعني تكيه ام معنایبهحرکت نمود. این موضوعراهبردی رویكردباید باراهبردی

 & Mustow, 2024; Turdiyeva et al, 2024; Saraswati et al, 2024; Canaj) هاآنکردنبرعر ومنفي واملبا

Mehmeti, 2024)  . وامل  و   شاامل تعيين اهدا ، شاناساایي  وامل دروني راهبردی رآیند مدیریت برخي از مهمترین مراحل در 

نگرش راهبردی باا تكياه    هاای راهبردی اسااات.، تعيين نوع رویكرد راهبردی و تعيين اولویاتگونااگون  راهبردهاایبيروني، تعيين  

نماید. مدلهایهای مورر، از بروز بحران در آینده پيشاگيری ميها، سااختارها و روش مشايها، خطنمودن بر مجموع مفاهيم، دیدگاه

این  خاصاي دارد. دردساتورالعملوشايوهها،مدلاینازیکبه منوور تعيين و تدوین راهبردهای مدیریتي موجود اسات. هرمخت في
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بندی  به چارچوب4تهدیدهاو3ها رصاتمطالعه و تح يلاز یک ساو و از ساوی دیگر2ضاع و 1تارزیابي نقاط قوميان، شاناساایي و

اهدا  بهدسااتيابيکهکندميبندیاولویتایبه گونهرااقداماتوشااودمي مواجهه با مساائ ه منجر  و رویكرد راهبردیاهدا 

 ;Rahmatipour & Marofi, 2017; Ekhtesasi et al, 2021; Rajabi et al, 2021) شاودتساهيلمدیریت و حل مسائ ه

Afkhami, 2018; Sumiarsih et al, 2018)  .نقاط ضاع ،  .کندتمایز ميم مجمو ه راکه یک  اسات هایي  یژگينقاط قوت، و

تواند به بهبود  م كرد در محيط خارجي مي اساات که شاارایطيها،  رصاات زند.آسااي  ب مجمو ه یا هد  آنتواند به  م كرد مي

 برساند.تواند به  م كرد سازمان آسي  که مي است وامل خارجي،  تهدیدها شود.منجر محيط داخ ي  

مبنایي اسااساي برای تعيين رویكرد ، مدلي اسات که به  نوان (SWOT) ها و تهدیدهاماتریس نقاط قوت، نقاط ضاع ،  رصات

ناام دیگر  رود.  هاای اقادام در مراحال بعادی باه کاار مي( و تعيين اولویات8و رقاابتي  7، محاا واه کااراناه6، تادا عي5تهااجميراهبردی ا

ها استفاده  برداری از  رصتاست. زیرا این راهبرد از نقاط قوت برای بهره  (SO) رصات    -راهبرد تهاجمي، راهبرد رویارویي با قوت

کارانه، راهبرد اساات. نام دیگر راهبرد محا وه  (WT)تهدید   -کند. راهبرد تدا عي، راهبردی واکنشااي در رویارویي با ضااع مي

 Oveisi & Barikhani, 2019; Nasiri) اسات  (WO) رصات  -و نام دیگر راهبرد رقابتي، راهبرد ضاع   (ST)تهدید  -قوت

Khiavi et al, 2023; Petousi et al, 2017; Nagara et al, 2015; Mainali et al, 2011).  این مدل مربوط  کاربرد متداول

 رد، این  بهمنحصار  هایویژگياما به دلي ياسات،خدماتي، صانعتي و گردشاگریتوليدی،راهبردی در ساازمانهایریزیعرحبه

برده شود.  کارنيز به راسازمانيسطوحدرجم ه آبخيزداری و مدیریت کيفيت آباز  مخت  موضو اتهایتح يلوتجزیهمدل در

توان در تكميال نتاایج باه کاارگيری این مادل باه کاار تری نيز وجود دارد کاه ميهاای پيشااار تاههمچنين  اوه بر این مادل، مادل

اقادام   و  (QSPM)  9کمي  راهبردی  ریزیعرح  مااتریستوان باهگر ات. از جم اه مي  10مااتریس موقعيات راهبردی و ارزیاابي 

(SPACE)  اشااره نمود (Afkhami, 2018; Motaghian et al, 2024; Rahmatipour & Marofi, 2017; Tavakoli et 

al, 2021; Sumiarsih et al, 2018). کند و بندی مينماید. ماتریس دوم راهبردها را اولویتماتریس اول، راهبردها را تعيين مي

 کند.ماتریس سوم نيز رویكرد راهبردی مواجهه با مسئ ه را تعيين مي

های نسابتا  بالا قرار دارد، مناب  آب ساطحي و زیرزميني این منطقه به شادت تحت  ای با بارش آباد کتول در منطقهشاهرساتان   ي

وابساتگي به  و   های سانتي کشااورزیبا توجه به شايوهروساتاهای این شاهرساتان  های انسااني اسات.   عاليتهای ناشاي از آلایندهت رير  

پایش کيفيت ، . به همين دليلکندکيفيت زندگي سااکنان را تهدید مي  مواجه هساتند که آلودگي آب  مسائ ه با مناب  آبي زیرزميني

هد  . شاودبا کيفيت، از م زومات توساعه پایدار در این منطقه ت قي مي ت مين آب شاربآب، بررساي  وامل مورر بر آلودگي آن و 

ریزی ي مناسا  به منوور تساهيل عرحتیریمد  یراهبردها ارائه و کیكيآلودگي ميكروبيولو  روشان از   ل  یریمطالعه، ارائه تصاو  نیا

نتایج این مطالعه به مسائولان و رود انتوار مي  اسات.  کتول  آباديشاهرساتان     یدر روساتاهابه منوور بهبود کيفيت آب    راهبردی

.کمک کندسامت روستانشينان مدیران مح ي در اتخاذ تصميمات آگاهانه و بهبود وضعيت 

اسات.  شاده پرداخته های ميدانيبا اساتفاده از داده های ت مين آب شارببه ارزیابي و مدیریت کيفيت آب در سايساتم  ایمطالعهدر 
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 ات ند. این مطالعاههای ميكروبيولوکیكي و شايميایي، کيفيت آب در نقاط مخت   را مورد بررساي قرار دادمحققان با اساتفاده از روش 

و ارائه راهكارهای مدیریتي برای بهبود کيفيت آب اشااره  های انسااني منجر به آلودگي عاليت ، تعيينبه شاناساایي مناب  آلودگي

سااازماني برای بهبود دسااترسااي مردم به آب های مدیریتي و همكاری مورر بينهمچنين بر اهميت پایش مسااتمر، عرح  ند.کنمي

  .(Bartram & Cairncross, 2010)شرب سالم تاکيد دارند 

 مطالعه   نوع بوده اسات.کيفيت شايميایي و ميكروبي مناب  آب زیرزميني روساتاهای پيرامون شاهر زاهدان   ای، هد  تعييندر مطالعه

ها توسااط منب  آب زیرزميني( و روش تح يل داده  16ا ميدانيگيری و اندازهحضااور با   هاروش گردآوری داده  ،يتح ي  -توصاايفي

سانگين بوده    زات ،  وامل ميكروبي و نمک مقدار مواد جامد مع ق،هدایت الكتریكي،  اسايدیته،   .بوده اسات  های همبساتگيآزمون

به    کيفيت آب زیرزمينيمناسا  بوده اسات. اما  روساتاهای پيرامون شاهر زاهدان    بيشاتر کيفيت شايميایي مناب  آب زیرزمينياسات.  

شاارکت آب و   جدینوارت   . به این ترتي ، نياز بهقرار ندارد مناساابيک رزني در سااط     قدانبا توجه به   لحاظ آلودگي ميكروبي

، هد  دیگر ایدر مطالعه.  (Belarak et al, 2021)اساات مراکز بهداشااتي روسااتایي    همچنين همكاری  اضاااب روسااتایي و

بخشاي از حریم جنوبي شاهر تهران در محدودش شاهرساتان  ادر  گي آب، خام و محصاولات کشااورزی  ميزان و کيفيت آلودبررساي  

 ه مطالعآلوده، از های  آب  ت آلودگي و کميت و کيفيت شاناساایي    بوده اسات. در  ين ی آزمایشاگاهيهابرداریکمک نمونهبه  (ری

در کنار آلودگي آب، خام و محصااولات کشاااورزی، تر يت اسااتفاده شااده اساات.   روش  راتح يل  ميداني و تح يل اساانادی به

گردی منطقه زایل شاده، سااختار اجتما ي دگرگون شاده، الگوی کشات تايير یا ته و نيزارها گساترش یا ته اسات. این تاييرات بوم

از ساموم و  ها بيشاتر ناشايهمبساته بوده و با آلودگي آب، خام و محصاولات کشااورزی رابطه دو ساویه داشاته اسات. آلودگي

شاي  زمين و اساتفاده  با تبعيت ازسارازیر شادن  اضاابهای شاهری و صانعتي  به دليل   کودهای شايميایي از یک ساو و از ساوی دیگر

 .(Fasihi, 2015) در کشاورزی بدون  رایند تصفيه بوده استها آبهای آلوده به این  اضاباز 

انجام شاده اسات، بر اساا   SWOTبرداری بهينه مناب  آب در ساط  شاهر نطنز با رویكرد ای، راهبردهای مدیریتي بهرهدر مطالعه

  اسات. از نقاط قوت   توساط شاهرداری  هاآوری روانابهای جم شاهری و عرح  در حال اجرای   اضااب  نتایج، سايساتم تصافيه

ناکارآمدی سايساتم د    اضااب و سايساتم زهكشاي شاهری از نقاط ضاع  منطقه اسات. اساتفاده مجدد و بر جا از رواناب به منوور  

 های  اضااب شاهری از تهدیدها خانه   دم وجود تصافيه.  های منطقه اساتترین  رصاتا زایش منا    مومي و کشااورزی، از مهم

 ,Davoudi, S. M., & Ghazavi)اسات   بوده های این پژوهش، راهبرد تهاجمي برای این منطقه مناسا اسات. با توجه به یا ته

ای خراساان شامالي و ارائه راهبردهای  شارکت آب منطقه برای و  رصات دای، شاناساایي نقاط قوت، ضاع ، تهدیدر مطالعه.(2020

دهد نشان مي ،SWOTحاصال از به کارگيری ماتریس  هایمدیریت جام  مناب  آب با رویكرد توساعه پایدار انجام شاده اسات. یا ته

، وجود دارند. پس از تعيين  نوان محدودیتنقطه ضااع  و تهدید به 20ها و  نوان مزیتنقطه قوت و  رصاات به 16در مجموع 

بندی شد راهبردها رتبه،QSPMحل واکناااشي تعيين شد و با استفاده از ماتریس  راه نوان  بهاهبرد تدا عيرضری  نهایي  وامل،  

(Shirin Hesar &Govahi, 2024) . 
و   SWOTهایی در مدیریت جام  حوضااه آبخيز دوآبي اسااتان تهران از ماتریسهای راهبردای به منوور ارائه اولویتدر مطالعه

QSPM  گيری  روش عو ان  كری و تصاميمبه صاورت گروهي با  ب  منطقهاسات. نقاط ضاع ، قوت،  رصات و تهدید اساتفاده شاده

بندی  برای اولویت QSPMماتریسو اهميت نسابي و ارزشاهای هر یک از  وامل تعيين شادند. ساپس از شاده گروهي اساتخرا  

نيازمند  بنابراین این منطقهها اسات.  ها بر تهدید رصات  و در  ين حالها ها بر ضاع بيانگر غ به قوت راهبردها اساتفاده شاد. نتایج

ساند  در رابطه با QSPMو  SWOTهای ای از ماتریسدر مطالعه  .(Motaghian et al, 2024)  اساتتهاجمي    رویكرد راهبردی

 از مطالعات های مورد نياز آوری دادهجم اساتفاده شاده اسات. به منوور  در اساتان ایام ز ميمه  راهبردی مدیریت جام  حوزه آبخي
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نتایج نشاان داد    اساتفاده شاده اسات.ها و تهدیدهای  نقاط ضاع ، قوت،  رصات دربارهچندین مصااحبه اکتشاا ي  وميداني و   اسانادی

ها، مد نور قرار گيرند ها و غ به بر ضاع های منطقه را در راساتای توساعه قوت رصات باید هموارهنگر  های آیندهریزیکه برنامه

(Tavakoli et al, 2021).  مدل منوور استخرا  راهبردهای مدیریتي جهت توسعه پایدار مناب  آب دشت سنقر، از به ایدر مطالعه

SWOT گير آب مجازی بوده اسات. همچنين بارش زیاد و صاادرات چشام، ترین نقاط قوت و ضاع اساتفاده گردیده اسات. مهم

  بودهو  دم توليد کا ي محصااولات زرا ي راهبردی سااازی  برای  رهنگ هاگيری از رسااانهترین نقاط  رصاات و تهدید، بهرهمهم

های آن غ به خي ي زیادی داشااته و وضااعيت مناب  آب منطقه در حالت  ها و  رصااتها و تهدیدهای منطقه بر قوتاساات. ضااع 

  ی روناد ج وگيری نموداز اداماهباا راهبرد تادا عي    تر  هر چاه ساااری باایاد  برای ر   این وضاااعيات،    .العااده بحراني قرار دارد وق

(Rahmatipour & Marofi, 2017). 

 شناسی تحقیق. روش 2

 . معرفی محدوده مطالعاتی2-1

ایران استآباد کتول یكي از شهرستانشهرستان   ي   25ای نزدیک به  این شهرستان در  اص ه.  های استان گ ستان در شمال 

قا و از جنوب به  های گنبدکاوو  و آقاز شمال به شهرستان   . همچنينگرگان( قرار داردشهر  ا   گستان  کي ومتری از مرکز استان

بر اسا  سرشماری سال دارد و جمعيت آن  کي ومتر مرب  2335در حدود  وسعتيشود. این شهرستان شهرستان گرگان محدود مي 

نفر بوده است که بيشتر آن   91حدود    1395 به دليل موقعيت روستاهای این منطقه که  اکثر    .ها در روستاها ساکن هستندهزار 

اق يم معتدل و مرعوب،  جارا يایي خا البرز و  مناب  عبيعي غني  های مخت  اکوسيستماز    در مجاورت رشته کوه    از جم ه   و 

و   انددهواق  شهستند. این روستاها در مناعق دشتي، کوهستاني و جنگ ي  های حاص خيز و مناس  برای کشاورزی برخوردار  خام

و دامداری وابسته   زرا ت، باغداریزندگي مردم این منطقه  موما  به  .  شوند با پتانسيل بالای کشاورزی و گردشگری شناخته مي

ت مين    (هاهای  ميق و چشمها م از چاه اآباد کتول از مناب  آب زیرزميني   مده آب شرب روستاهای شهرستان   يبخش    .است

آباد،  های  ميق محمدآباد، گ ستان، معصومقل چشمه و توسكایي چشمه و نيز چاهچشمه بر تان، قل  بيشتر شامل   نابماین    .شودمي

 50شامل    است. روستاهای این شهرستان  2و    1آباد، قره باغ و احمدآباد  نورخاني جدید و قدیم، شيرنگ سف ي، اميرآباد، مهدی

روستاها   این   اغ    مواجه هستند.هایي نوير ت مين آب شرب سالم و بهداشتي  چالش  اقماری،  مدتا باروستای    147روستای اص ي و  

سيار   نيز به صورت روستا    16  هستند.خانه بهداشت    50مرکز بهداشتي درماني و    12تحت پوشش    رابت  دارای خدمات بهداشتي

ميخدمات  Golestan Province Management and Planning Organization, 2020; Gitashenasi)  شونددهي 

Geographical and Cartographical Institute, 2015; Ministry of Agriculture Jihad, 2019; Department of 

Environment, 2017). 

 . روش تحقیق2-2

حاضر   نوعپژوهش  از  توصيفي  ابتدا  اولویت  -مطالعات  ارائه  و  تح يل  و  تجزیه  نوع  از  سپس  و  برای  تشریحي  راهبردی  های 

اعا ات پایه از قبيل تعداد روستاهای شهرستان،   ، با مراجعه به شرکت آب و  اضاب و سازمانهای مربوط  ابتدا  .است  گيریتصميم

به عور خاصه، سه ماتریس   سپسآوری گردید.  اهالي روستاها جم   اشتاال  مدهوضعيت ت سيسات آبرساني، پراکندگي جمعيت و  

ها شامل ماتریس نقاط قوت، ضع ، قدرتمند برای تح يل وضعيت موجود و عرحریزی راهبردی به کار گر ته شد. این ماتریس 

 (SPACE)ماتریس موقعيت راهبردی و ارزیابي اقدام    و  (QSPM)کمي    راهبردی  ریزیعرح  ، ماتریس(SWOT)  تهدید و  رصت

بندی و ماتریس سوم رویكرد ماتریس اول، راهبردها را تعيين، ماتریس دوم راهبردها را اولویت. همانطور که اشاره شد،  بوده است

مسب  یا مورر بر وضعيت  بيروني و درونيبه این ترتي ، بر اسا  شناسایي  وامل  کند.راهبردی مواجهه با مسئ ه را مشخص مي
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روی تبدیل شود. در نهایت بر    قوت و  رصت  به نقاط  آلودگي و ارائه راهبردهای اولویتدار سعي شده است که نقاط ضع  و تهدید

بهبود وضعيت   ریزی مح ي و مدیریت راهبردی به منوورعرح  راه برای  تا  تعيين شده است  مختصات جایگاه منطقه راهبردی  محور

   .شودآباد کتول هموار آب شرب روستاهای تاب  شهرستان   ي کيفي

های  آباد کتول عي سالآزمایشگاه آب و  اضاب شهرستان   ي  یها برداریبا توجه به گزارش اخذ شده از نمونه  در مرح ه اول

 ودگيهای روستاها یكي از  وامل آلحاصل شد. به دليل اینكه حجم و بار ک ي  اضابجام   ، نتایج به صورت  1400و    1399

 ضولات دامي به    و بيشتر از عریقهای مد و ي است  زا متع ق به گروه ک يفرمبيشتر  وامل بيماری  و  های زیر زميني استآب

ميآب پيدا  راه  نمونهها  ميكروبي  هایبرداریکنند،   Microbiology Laboratory of Aliabad Katoul Health)  آلودگي 

Network, 2020 & 2021) ، این   شرب  مناب  آببرداری ميكروبي  نمونه .  مربوط به کل روستاهای منطقه بوده است  مورد نور

سال   هایبا توزی  مناس  در تمامي ماه   نمونه  949و    1399سال  های  تمامي ماه در    با توزی  مناس   نمونه   848  شامل  روستاها

 Standard)الم  ي  بين  استانداردهای  کشوری و  هایاستانداردبا توجه به  که در هر ماه و هر مرح ه یک نمونه  بوده است    1400

and Industrial Research Organization, 2019) ، ه استبرداشت شد.  

  رصت   شامل     (EFE)  2خارجي   همچنين  وامل  ضع  ونقاط  نقاط قوت و  شامل    (IFE)  1داخ ي    وامل   تعيين  یبرادر مرح ه دوم  

د. جامعه آماری خبرگان مح ي بوده  شدن  یيشناسا  برداری گ وله بر ينمونه   با خبرگان امتخصص و نماینده مح ي(  ، ابتدا  دیو تهد

 آب   يآلودگ  دکتری  متخصص  5  یي اهل محل،روستا  تیریمد  دکتری  متخصص  5ا  نفر از خبرگان مح ي  32است. نمونه شامل  

های مرح ه دوم بر  بوده است. ریز گام   ها(یاريدر ده  يمح   ندهینما  16و    در سازمان آب و  اضاب  يمح   نده ینما  6  اهل محل، 

 پایه استفاده سه ماتریس مذکور، چنين بوده است: 

 و راهبردهای پيشنهادی تا اشباع و تكرار اعا اتي  شناسایي  وامل داخ ي و خارجي( مصاحبه اکتشا ي به منوور 1

 تر انور کارشناسي نویسندگان(سازی  وامل مورر و راهبردها ک يدیبندی و خاصهجم  بندی، دسته( 2

 اضعي ( به تفكيک راهبردها 1ابسيار خوب( تا  4ها از و ضری  آن   وامل تعيين وزنانتشار پرسشنامه برای ( 3

 ضرب وزن و ضری (  جم  امتيازهای وزندار اتوسط حاصل بندی راهبردها بر اسا  حاصلاولویت( 4

 .(CA) 6رقابتي مزیتو   (ES) 5ربات محيط ، (IC)4توان صنعتي، (FC) 3توان ماليتعيين موقعيت راهبردی با ( 5

 های حوزهدر    -6تا    -1مزیت رقابتي و ربات محيط و    هایحوزهدر    6تا    1شامل    داده شد  امتيازاتيبه منوور تعيين رویكرد راهبردی،  

و    مختصات جایگاه منطقه راهبردی  ، روی محوریک از این چهار  امل  با بدست آوردن ميانگين هر ي.  صنعت  توان   توان مالي و

ميانگين مزیت رقابتي را با ميانگين    ،یا محور ا قي  Xپيدا کردن مقدار محور    برای  مشخص شده است.  رویكرد مواجهه با مسئ ه 

ميانگين توان مالي را با    مودییا محور     Yدست آوردن مقدار محوره  برای بهمچنين  .  (CA+ IC)  کنيمجم  مي  يتوان صنعت

  .(FC+ES)کنيم ربات محيط جم  مي

 های پژوهش . یافته3

درصد از خانوارها از چاه فاضلاب بهداشتی برخوردار نیستند. همچنین    5، حدود  1400های موجود در سال  بر اساس داده

به جمع  20حدود   از خانوارهای روستایی  ندارند. حدود  درصد  فاضلاب دسترسی  بهداشتی  و دفع  از    3آوری  درصد 

 
1- Internal Factors Evaluation 
2- External Factors Evaluation 
3- Financial Capacity 
4- Industrial Capacity 
5- Environmental Stability 
6- Competitive Advantage 
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درصد از خانوارها، فضولات حیوانی    36نمایند. حدود  آوری میها را به روش غیربهداشتی جمعخانوارهای روستایی، زباله

کشاورزی و    در منطقه که بیشترشغل اکثر مردم  نمایند. با توجه به اینکه آوری و دفع میرا به روش غیربهداشتی جمع

دامی و همچنین رها شدن پسابهای آلوده به سموم و کودهای  فضولات    توان گفت دفع نامناسب می  دامپروری است

 های زیرزمینی است. شیمیایی، سبب اصلی نفوذ آلودگی به آب

است    ها(درصد از نمونه  7/2)  اندک  1399در سال    ودگی میکروبیهای گزارش شده میانگین آلبرداریبر اساس نمونه

کاهش این  تا    استضروری    ها(،درصد از کل نمونه  6/7)حدود    1400با توجه به افزایش میزان آلایندگی در سال    ماا

انجام شده    هایبردارینمونه. در  مورد توجه قرار گیردها  های انگلی در خانوارها و دامبیماری  برای جلوگیزی از  روند

آباد، جینو،  های عمیق در مناطق سنگدوین، افراتخته، میان روستاق، الازمن، سیاه رودبار، فاضلها و چاهبرای چشمه

فرسوده    روستاها، به دلیل پراکندگی  است.  ثابت شده  کلیفرم مدفوعی  ، آلودگی با  آبادخاک پیرزن، ساورکلاته و شیرین

از    ،توزیع آب   بودن شبکه لوله کشی، نبود سیستم کلرزنی،آنهاتاسیسات  عدم مراقبت صحیح  نبودن سیستم    دفع   ، 

  ، به مراکز دامپروری  سکونتگاهیمناطق    این   نزدیکیهای انسانی و در نهایت  های خانگی این سکونتگاهپسماند نامناسب

های زیر  آلودگی آب  که همه مسبب حجم و بار کلی فاضلاب رو به ازدیاد استبه طور روزافزونی    ، مرغداری و کشاورزی

در    است.نسبت به رعایت بهداشت حائز اهمیت فراوان    این مناطق  پایین بودن سطح آگاهی مردم   است. به علاوه زمینی  

و    ف، فرصتتلاقی نقاط قوت، ضعهمچنین از انواع    شده است.  شناسایی  و بیرونی  عوامل تأثیرگذار درونی،  1جدول  

 ه است.  آب شرب مناطق مورد مطالعه ارائه شد ودگیدر چهار دسته برای مدیریت و رفع آل  ، راهبردهاتهدید

 SWOTراهبردهای کلیدی پیشنهادی بر اساس ماتریس   عوامل درونی و بیرونی موثر و انواع  .1جدول 

 

 

 عوامل خارجي                            

 

 

 

 عوامل داخلي         

 Tتهديدها   Oها فرصت

 
سازمان-1 و  ادارات  با  ارتباط  برقراری  های امكان 

محيط جم ه  از  برنامه  با  شوراهامرتبط    ،زیست، 
 .هاها و بخشداریشهرداری، ها دهياری

 وجود تعداد کا ي نيروی متخصص آماده به کار  -2

 متخصصاننوران و امكان استفاده از صاح  -3

 های مخت   بخش و مشارکت نسبي جامعه -4

در  ب  -5 غذایي  امنيت  و  سامت  کارگروه  رگزاری 
 روستاها  شهرستان و شورای بهداشتي در

 
،  بخشداری،  بخشي امناب  عبيعيهمكاری نامناس  بين  -1

امور اراضي    ، ها شهرداری،  زیست محيط،  هادهياری،  شوراها
 ( اداره برق  و
شوراها  -2 نامناس   و    پيگيری  مردم  ناکا ي  و  همكاری 

 ها دهياری
 ناکا ي بودن ا تبارات تخصيصي  -3
ویژه صدا و سيما  ههای  مومي بهمكاری ناکا ي رسانه  -4

 سازی مردم در امور آگاه
   قر اقتصادی مردم  -5
 

 (ST)  راهبردهای (SO)راهبردهای   S نقاط قوت

ایجاد زمينه مسا د   برایوجود مدیریت آگاه    -1
 ها بروزخاقيت، نوآوری و توسعه برنامه

 امكان برخورداری از امكانات و نيروی انساني   -2

 ایها در نوام شبكهاجرای  عاليت -3
 کارکنانبه  آموزش حين خدمت  -4

 جود کارشناسان با تجربه و کارآمدو -5

SO1-  های مدیریتي از عریق ارتباط با توسعه برنامه
سازمان و  محيطادارات  با  مرتبط  زیست،  های 

 . هاو بخشداری اهدهياری
SO2-متخصص  کاربه نيروهای  مشارکت  گيری  و 

 کارگيری تخصص خود هبين آنها در ارائه و ب
SO3- راهكارهای  برای ارائه  نوران  استفاده از صاح

 خدمات آب و  اضاب دربارهضروری 
SO4-  نوآوری در ارائه خدمات به مشترکين 

ST1-  های جدید و نيروهای کارآمدی ناوراستفاده از 
ST2-  رسانه در  گسترده  الگوی تب ياات  بهبود  برای  ها 

 مصر  
ST3-  نمود  برایهای مخت   روستایي  بخشن  همسو 

 بهبود کيفيت آب شرب  
ST4-    رویكرد با  مصر ي  آب  از  شرب  آب  جداسازی 

 سازی مردم نسبت به بهداشت آب آگاه
ST5-   ج   رضایت مردم در توزی  یكسان آب شرب با

 حين خدمت کارکنان  استفاده از آموزش
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 (WT) راهبردهای   (WO)راهبردهای Wنقاط ضعف  

 
 پایين بودن آگاهي مردم  -1

بهداشتي    -2 د    جهت  مناس   زمين  نداشتن 
روستاهای  در  بخصو   دامي   ضولات 

 کوهستاني  

ها در خصو  اهميت توجيه نبودن دهياری  -3
توجهي در این  د   بهداشتي  ضولات دامي و کم

 زمينه 

 کمبود ا تبارات مصوب کا ي  -4

 وضعيت اقتصادی نامناس  مردم   -5
 

 
WO1- اصاح و بروزرساني شبكه توزی  آب 
WO2-  ارتقاء سيستم مدیریت کيفيت بهره وری 
WO3-  سيستم  اضاب از  تجهيز  استفاده  با  ها 

 ا تبارات دولتي 
WO4- ها مدیریت تايير هزینه 
WO5-  ها رگزاری ج سات توجيهي ماهانه دهياریب  

 در روستا و پيگيری بازخورد آن 

 
WT1-  هزینه با  رهنگکاهش  مازاد  در  های  سازی 

 جامعه روستایي 
WT2- های توزی  آب  رسوده تعمير و تجهيز شبكه 
WT3-   در اختيار قرار  دادن مراکز د   زباله دامي 
WT4-  سيستم مستمر  مميزی  مدیریت  ایجاد  های 

 کيفيت جهت تخصيص ا تبارات دولتي 
WT5-   اهميت د   بهداشتي تمرکز و توجه شوراها به 

  ضولات و کاهش آلایندگي آب شرب جهت مصر  

 

تخصيص داده شده   4تا    1هایي بين  ضری کمي قابل مشاهده است و به هر راهبرد،    راهبردی  ریزیعرحماتریس    ،2در جدول  

استفاده شده  های  تصميم گيری  راهبردها دربندی  اولویت  امتياز برایجم     با ضرب این ضریبها در وزن  وامل،   در نهایتاست.  

 اند، ذکر شده است: مورد از راهبردهایي که بالاترین نمره نهایي را داشته 8است. در اینجا 

WT5-  95/4 ااولویت اول(: آلودگي آب شربتمرکز و توجيه شوراها به اهميت د   بهداشتي  ضولات و کاهش 

ST3-  9/4بهبود کيفيت آب شرب ااولویت دوم(:  برایهای مخت   روستایي خش بهمسو نمودن 

WT1-87/4سازی در جامعه روستایي ااولویت سوم(: های مازاد با  رهنگکاهش هزینه 

WO1- :)4/ 85 اصاح و بروزرساني شبكه توزی  آب ااولویت چهارم 

WT4-84/4های مدیریت کيفيت جهت تخصيص ا تبارات دولتي ااولویت پنجم(: ایجاد مميزی مستمر سيستم 

WO3-4/ 61ها با استفاده از ا تبارات دولتي ااولویت ششم(: تجهيز سيستم  اضاب 

SO1-  55/4های مرتبط ااولویت هفتم(: های مدیریتي از عریق ارتباط با ادارات و سازمانتوسعه برنامه 

ST4- 4/ 44سازی مردم نسبت به بهداشت آب ااولویت هشتم(: جداسازی آب شرب از آب مصر ي با رویكرد آگاه 

اینكه مسئولان    یكي.  محور تمرکز داشته باشد  سه بر    بایدبهبود کيفيت سامت و بهداشت آب شرب روستاها    برای  مدیریتيرویكرد  

اداره برق،  زیست،  محيط  اداره  کارکنانو   اداره امور اراضي،  ها، و شهرداری  هاها و بخشداریشوراها، دهياریاداره مناب  عبيعي، 

ها  در این راستا توجيه اینكه وجود این آلاینده  نمایند.های پيشر ته  به روش   پسماندها و  اضابهاتمرکز خود را معطو  به د    

برای   لازم است  نيز   دوم و سومدر اولویت    .باشد، بر  هده شوراهای روستایي ميشودهای دامي و انساني  تواند سب  بروز بيماریمي

های  مسو با اهدا  بخش هحرکتي    ه نحوی که این اقدامها در شود ب   سرمایه گذاری  رهنگيحمایت مالي و    آموزش مناس  خانوارها،

 .باشد دیگر
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 QSPMبندی راهبردها براساس ماتریس اولویت   - 2جدول  

 وامل  

 راهبردی 
 وزن

SO1 ST3 ST4 WO1 WO3 WT1 WT4 WT5 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

 نقاط قوت 

وجود 

مدیریت آگاه 

برای 

بروزخاقيت،  

نوآوری و 

توسعه  

 ها برنامه

12/0 4 48/0 4 48/0 3 36/0 3 36/0 3 36/0 3 36/0 4 48/0 3 36/0 

امكان  

برخورداری 

از امكانات و 

نيروی 

 انساني مراکز 

1/0 1 1/0 3 3/0 3 3/0 2 2/0 2 2/0 3 3/0 4 4/0 2 2/0 

اجرای 

ها در   عاليت

 نوام شبكه

07/0 2 14/0 1 07/0 3 21/0 4 28/0 2 14/0 3 21/0 2 14/0 2 14/0 

همخواني و  

انطباق  

ها با  عاليت

نيازهای  

 جامعه 

04/0 1 04/0 4 16/0 3 12/0 3 08/0 2 08/0 3 12/0 3 12/0 2 08/0 

 

امكان نسبي  

دسترسي به  

به  اعا ات 

و روز 

 اینترنت 

 

04/0 1 04/0 3 12/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 3 12/0 2 08/0 

وجود سامانه 

ستاد 

های   وریت

سامت 

 محيط و کار 

06/0 1 06/0 2 12/0 2 12/0 2 12/0 1 06/0 2 12/0 2 12/0 3 18/0 

آموزش حين  

خدمت  

 کارکنان

03/0 1 03/0 3 09/0 3 09/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 1 03/0 2 06/0 
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وجود 

کارشناسان با 

تجربه و کار  

 آمد

04/0 3 12/0 3 12/0 3 12/0 2 08/0 2 08/0 2 08/0 2 08/0 2 08/0 

وجود عرح  

پزشک  

به  خانواده 

 نوان مكمل 

 نوام شبكه

03/0 2 06/0 3 09/0 4 12/0 2 06/0 1 03/0 2 06/0 3 09/0 3 09/0 

 نقاط ضعف 

پایين بودن  

 آگاهي مردم
09/0 1 09/0 2 18/0 3 27/0 2 18/0 2 18/0 3 27/0 2 18/0 2 18/0 

نداشتن 

زمين مناس   

د   

بهداشتي  

 ضولات  

دامي در  

 کوهستان 

04/0 2 08/0 2 08/0 2 08/0 3 12/0 3 12/0 3 12/0 2 08/0 3 12/0 

توجيه نبودن  

ها  دهياری

د    بارهدر

بهداشتي  

 ضولات  

 دامي 

05/0 3 15/0 4 2/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 4 2/0 3 15/0 4 2/0 

کمبود  

ا تبارات  

 مصوب کا ي 

07/0 2 14/0 4 28/0 2 14/0 4 28/0 4 28/0 3 14/0 2 14/0 3 21/0 

وضعيت  

اقتصادی  

نامناس  

 مردم

12/0 1 12/0 3 36/0 1 12/0 2 24/0 3 36/0 3 36/0 1 12/0 2 24/0 

همكاری  

نامناس  

 مردم

07/0 3 21/0 3 21/0 1 07/0 2 14/0 3 21/0 2 14/0 2 14/0 3 21/0 

 هافرصت

امكان  

برقراری  

ارتباط با 

ادارات و  

های سازمان

از  مرتبط 

14/0 4 56/0 4 56/0 3 42/0 3 42/0 3 42/0 2 28/0 3 42/0 3 42/0 
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جم ه  

زیست،  محيط

،  شوراها

،  ها دهياری

ها شهرداری

و 

 ها بخشداری

وجود تعداد  

کا ي نيروی  

متخصص  

 آماده به کار 

09/0 4 36/0 3 27/0 2 18/0 3 27/0 2 18/0 3 27/0 2 18/0 2 18/0 

امكان  

استفاده از  

صاح  

نوران و 

 اساتيد ذیربط

03/0 3 09/0 3 09/0 3 09/0 2 18/0 2 06/0 2 06/0 3 09/0 3 09/0 

مشارکت  

نسبي جامعه  

، همكاری  

نسبي 

 بخشيبين

07/0 3 27/0 4 28/0 3 21/0 3 21/0 3 21/0 3 21/0 3 21/0 4 28/0 

برگزاری 

کارگروه 

سامت و 

امنيت غذایي  

در شهرستان  

و شورای 

بهداشتي  

 درروستاها 

05/0 3 15/0 3 15/0 2 1/0 3 15/0 3 15/0 1 05/0 3 15/0 4 2/0 

 تهديدها 

همكاری  

نامناس  بين 

 بخشي

1/0 4 4/0 4 4/0 4 3/0 3 3/0 3 3/0 3 3/0 3 03/0 3 3/0 

توسعه  

 ناپایدار
09/0 2 18/0 2 18/0 3 27/0 3 27/0 2 18/0 2 18/0 2 18/0 2 18/0 

پيگيری  

 نامناس 

  شوراها، 

و  مردم

همكاری  

ناکا ي 

 ها دهياری

06/0 1 06/0 4 24/0 3 18/0 3 18/0 3 18/0 2 12/0 4 24/0 3 18/0 
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ناکا ي بودن 

ا تبارات  

 تخصيصي 

07/0 4 28/0 3 21/0 4 28/0 3 21/0 3 21/0 3 21/0 2 14/0 3 21/0 

همكاری  

ناکا ي 

های  رسانه

در   مومي 

سازی آگاه

 مردم

05/0 1 05/0 2 1/0 2 1/0 2 1/0 1 05/0 1 05/0 3 15/0 2 1/0 

کمبود  

قوانين،  

دستورالعمل،  

و   معيار 

شاخصهای 

  مدون و

برخورد  

ناکا ي 

سيستم 

قضایي با 

متخ فين  

 بهداشتي 

04/0 2 08/0 3 12/0 2 08/0 1 04/0 2 08/0 2 08/0 3 12/0 3 12/0 

نامتناس   

بودن 

های برنامه

آموزشي  

ها با  دانشگاه

نياز سيستم 

اجتما ي و 

اجرایي  

ابهداشت 

محيط و 

بهداشت 

 ای( حر ه

06/0 1 06/0 3 18/0 2 12/0 3 18/0 3 18/0 2 12/0 2 12/0 1 06/0 

 قر اقتصادی  

 مردم
15/0 1 15/0 3 45/0 3 45/0 2 3/0 1 3/0 3 15/0 1 15/0 2 3/0 

 95/4  84/4  87/4  61/4  85/4  44/4  9/4  55/4   مجموع 



    1403، چهارمدورة اول، شمارة حكمراني منابع طبيعي،      314

راهبردی  موقعیت   اقدام  است   ، رسم 3در جدول  برای  به  و    شده  توجه  اعدادنتی با  میانگین  از  به    جه حاصل  مربوط 

ارزیابی مربوط به مناطق    .(=Y  36/5و     =X -71/3)  سیستم در حالت تهاجمی قرار دارد  ،رویکردهای در حال فعالیت 

 . آب شرب در منطقه تهاجمی قرار دارد ودگی آباد کتول، با توجه به عوامل مؤثر بر آلروستایی شهرستان علی

 

 SPACE))  راهبردیارزیابي موقعيت و اقدام ماتریس   -3جدول 

 

 

 امتياز  (IS)توان صنعتعوامل  امتياز  (ES)  ثبات محيطعوامل  

د   بهداشتي   دربارهها دهياری توجيه نبودن
 ي  ضولات دام

1 - 
امكان برخورداری از امكانات و نيروی انساني 

 مراکز 
3 

وجود عرح بهبر ا پزشک خانواده ( بعنوان مكمل 
 نوام شبكه

2 - 
مشارکت نسبي جامعه ، همكاری نسبي  

 خشيببين
1 

شاخصهای و کمبود قوانين، دستورالعمل، معيار 
با  کا ي سيستم قضایي برخوردبرای مدون 

 متخ فين بهداشتي 
3 - 

استادان  امكان استفاده از صاح  نوران و 
 مرتبط 

2 

های پيگيری مناس  شكایت ووجود رابط قضایي 
 انجام شده

2 - 
برگزاری کارگروه سامت و امنيت غذایي در  

 روستاها   شهرستان و شورای بهداشتي
2 

های  مومي بویژه صدا و همكاری ناکا ي رسانه
 سازی مردم سيما در امور آگاه

2 - 
وجود رابط قضایي در واحد و پيگيری مناس  

 های انجام شده شكایت
1 

  
 بهداشت در های آموزشنامتناس  بودن برنامه

 اجتما ي و اجرایي  زها با نيادانشگاه
4 

 16/2 ميانگين - 2 ميانگين

 تهاجمي                                                      y) )   FS                               محافظه کارانه      امتياز  (FS)توان مالي  وامل  

  3 کمبود ا تبارات مصوب کا ي 

  4 وضعيت اقتصادی نامناس  مردم 

 

   4  قر اقتصادی مردم  

 3 توسعه ناپایدار 

 3 بخشي همكاری نامناس  بين

  درنداشتن زمين مناس  د   بهداشتي  ضولات دام 
 کوهستان 

2 

 2/3 ميانگين
 

   IC                                                                                                CA (x) امتياز  (CA)تي مزیت رقاب وامل 

                                                                                                                              - 1 ها با نيازهای  جامعههمخواني و انطباق  عاليت
 - 2 ها در نوام شبكه اجرای  عاليت 

 - 2 وجود تعداد کا ي نيروی متخصص آماده به کار

 - 4 آموزش حين خدمت کارکنان 

 - 1 ها نوآوری و توسعه برنامه ، مدیریت آگاه برای بروزخاقيت

 - 1 پایين بودن آگاهي مردم 

 - 1 همكاری نامناس  مردم

 ميانگين
71/1
- 

 رقابتي                                                            ES                                                          تدا عي 

عوامل 

 داخلی

 عوامل خارجی

 

FC + ES = 36/5  

 

CA 

+ 

IC 

= 

71 /3 -  
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 گیری. بحث و نتیجه 4

  ی كردیرو  انگريها، ببه نقاط قوت و  رصت  دهاینقاط ضع  و تهد  لیو تبد  يرون يو ب  ي وامل درون  ک يپژوهش، تمرکز بر تفك  نیدر ا

مند نسبت  و مرح ه   يمنطق   يترت  یکه در کاربرد، دارا  یراهبرد  لياز سه مدل تح   یريگمطالعه با بهره   نیاست. ا  یو راهبرد  شرويپ

ارائه    یشنهاديپ  یراهبردها  یبندتیآب شرب و اولو  يآلودگ  ت يوضع  ل يتح   یرا برا  یجام  و چندبعد   یكردیهستند، رو  گر یكدیبه  

با   شدهیيشناسا  یاند؛ سپس در گام دوم، راهبردهاشده  نيينخست تع  سیابتدا راهبردها با استفاده از ماتر  ند،ی رآ  نی. در ادهديم

  ن یبا مسئ ه را مشخص کرده است. ا یسوم نوع مواجهه راهبرد سیماتر ت،ینها راند؛ و دشده یبند تیدوم اولو سیاستفاده از ماتر

ا  ایاز مطالعات مشابه،    یار ياست که در بس  يدر حال  به کار گر ته   يب يمند و ترکصورت مرح هبه   ایها استفاده نشده،  مدل   نیاز 

یا به ندرت   بر روی یکو  قط    و یا تنها    ;Fasihi, 2015 Belarak et al, 2021; (Bartram & Cairncross, 2010(اندنشده

) ;Tavakoli et al, Motaghian et al, 2024; Shirin Hesar &Govahi, 2024  تمرکز شده است  دو تا از این سه مدل 

.Rahmatipour & Marofi, 2017)2021;  . 

تجزیه  اسا   انجاموتح يلبر  به های  ک يدی  محور  سه  اولویتشده،  راهبردهای  شرب   نوان  آب  بهداشت  وضعيت  بهبود  در  دار 

شناسایي گردید: نخست، تمرکز و اقناع شوراها نسبت به اهميت د   بهداشتي  ضولات و کاهش آلایندگي مناب  آب شرب؛ دوم،  

بخشهم ساختن  هزینهراستا  کاهش  سوم،  و  شرب؛  آب  کيفيت  ارتقای  هد   با  روستایي  مخت    عریق های  از  مازاد  های 

 .سازی مؤرر در جامعه روستایي رهنگ

ها، تمرکز خود را بر مدیریت ها و بخشداریزیست، شوراها، دهياریبيان ساده، ضروری است مسئولان و کارکنان اداره محيطبه

ها بار آلایندههای نوین و پيشر ته معطو  نمایند. در این مسير، تبيين آرار زیانگيری از روش ها با بهرهاصولي پسماندها و  اضاب

 .بر سامت دام و انسان، بر  هده شوراهای روستایي است

گذاری  رهنگي در دستور کار منوور آموزش صحي  خانوارها، حمایت مالي و سرمایهمطابق با راهبردهای دوم و سوم، لازم است به

گيری این راهبردها در بخش »تهاجمي«  ها انجام شود. جایکه این اقدامات در هماهنگي با اهدا  دیگر بخشنحویقرار گيرد، به 

اند رشد اتخاذ کرده  به ماتریس ارزیابي موقعيت و اقدام راهبردی، حاکي از آن است که روستاهای متعددی در منطقه، رویكردی رو

 .بایست این مسير را با قدرت ادامه دهند(او مي

توان در مسير توسعه بهداشت  مومي و ارتقای سامت آب شرب ها به قوت، ميترتي ، با تبدیل تهدیدها به  رصت و ضع بدین

دهند. رشد نشان مي  به   ویژه،  وامل مرتبط با توان صنعت و توان مالي در این منطقه، روندی پایدار و روهای مؤرری برداشت. بهگام

گذاری در بخش صنعت های اضا ي و سرمایههای مالي، کاهش هزینهرو، با تقویت این دو حوزه از عریق ا زایش حمایتاز این 

توان ها(، ميهای نوین و استاندارد د   آلایندههای  اضاب پيشر ته و الزام به استفاده از  ناوریبرداری از شبكهانوير تجهيز و بهره 

 .ه توسعه پایدار روستایي و در نهایت ت مين آب آشاميدني سالم دست یا تنگر، بدر قال  یک راهبرد تهاجمي و آینده
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