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In semi-arid regions, rangelands form the foundation of rural livelihoods but face 

increasing challenges such as climate change, overgrazing, and economic fluctuations 

that threaten ecosystem sustainability and household incomes. This study aims to 

determine strategic priorities for establishing rural livestock units to empower 

rangeland beneficiaries. The geographical scope includes four selected customary 

grazing districts in Maneh and Samalqan County, North Khorasan Province. Two sets 

of questionnaires were used: the first targeted local herders (130 individuals selected 

through convenience sampling), and the second targeted county-level livestock experts 

and elites (20 individuals selected through a census approach). To develop 

sustainability strategies for rangeland livestock grazing, a SWOT analysis was first 

conducted, followed by the formulation of strategies related to the identified business 

activity. In the next stage, prioritization of the extracted strategies was performed using 

the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). The findings indicate a 

conservative position for livestock farming (lamb fattening), with an IFE score of 2.41 

(dominance of strengths such as short-term return on investment) and an EFE score of 

2.68 (superiority of opportunities such as forage quality over price-related threats) in 

the IE matrix. In the QSPM, the top strategies include improving breeding 

management (enhancing herders’ scientific awareness), establishing support networks 

through aggregation and resource-sharing with other herders, ensuring forage supply 

and livestock sales through contract farming support, and implementing climate-

adapted breed improvement (producing fattening lambs with better weight gain and 

higher twinning rates). Based on the results, it is recommended to adopt climate-

adapted breed improvement and integrated farming models (such as Atriplex 

cultivation) to reduce rangeland dependency by 40%, alongside structured training 

programs and the establishment of local cooperatives to empower herders. 
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  راتييمانند تغ  یاندهیفزا  یها ، با چالش روستایيجوامع    شتيمع  هیعنوان پاخشک، مراتع به در مناطق نيمه 
 دیو درآمد خانوارها را تهد ستم ياکوس یداریرو هستند که پاهروب یو نوسانات اقتصاد ازحدشيب یچرا ،يمياقل
منظور  به   یيروستا  یدامپرور  یواحدها  جاد یا  ی برا  یراهبرد  یهاتیاولو  ن ييپژوهش با هدف تع  ن ی. اکنديم

منتخب در    يچهار سامان عرف  ق،يتحق  یيايجغراف  ه. محدوداست  هبرداران مرتع انجام شد بهره  یتوانمندساز
حاضر از دو دسته پرسشنامه استفاده    قيانجام تحق  یبرا.  است  يشمال  خراسان  استان  ،شهرستان مانه و سملقان

نفر مشخص و پرسشنامه مربوطه   130تعداد  دسترس  در تصادفيکه به روش   يمحل دامداراند؛ دسته اول ش
نفر بودند و به    20شهرستان که شامل    ی دامدار. دسته دوم نخبگان و کارشناسان مرتبط با بحث  شد  ليتكم

مراتع در منطقه    دام  ف يتعلدر کارکرد    یداریپا  ی به راهبردها  يابيدست  ی برا.  شدندانتخاب    یشمارروش تمام 
-تیبعد اولو ه وکار ذکرشده ارائه شد. در مرحلمرتبط با کسب  ی انجام و راهبردها SWOT ل ي هدف، ابتدا تحل

 هاافته یانجام شد.  (QSPM) يکمّ  ک یاستراتژ یزیربرنامه  س یبا استفاده از ماتر ي استخراج ی راهكارها یندب
مانند    یيها)غلبه قوت  IFE=2/41 ازيامت  با(  یپروار  بره)پرورش    یدامپرور  کارانهمحافظه   تيموقع  از  يحاک

  در ( يمتيق یدهایتهد بر علوفه تيفيمانند ک یيهافرصت  ی)برترEFE=2/68  و مدت( کوتاه  هیبازگشت سرما
  ي علم  یهاي آگاه  شیپرورش )افزا  تیریبرتر شامل بهبود مد  یهای ، استراتژQSPMاست. در     IEسیماتر

علوفه و فروش دام توسط    نيدامداران و تأم  ریکنار سا  یبرو سهم  ع يبا تجم  بانيشبكه پشت  جادیا  ،دامداران(
کشاورز  بانيپشت اقل  یقرارداد  یبا کمک  بر  منطبق  دام  نژاد  اصلاح  )ا  ميو  با    یپروار  یهابره   جادیمنطقه 
و    يمياصلاح نژاد اقل  یاجرا  که   شوديم  شنهاد يپ  پژوهش   با   مطابق ( است.  یيدوقلوزا  جاد یبهتر و ا  یريگوزن
 ی هابرنامه   و به مراتع    يوابستگ  یدرصد  40کاهش    ی( براپلكسی)مانند کاشت آتر  يقيتلف  یکشاورز  یهامدل
 شود.  اجرا دامداران  یتوانمندساز راستای در ي محل یهايتعاون جادیاو  مدون  يآموزش
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 323                                                                     ديگران ر و  پو عوض   ی.... روستاي دامپروري  واحدهاي  ايجاد در  راهبردي هايتعيين اولويت

 . مقدمه1

حفاظت از   یبرا  ياتيح   یهاستميعنوان اکوسبه  دهند،يرا پوشش م   نيزم  یها يدرصد از سطح خشك  50از    شيمراتع که ب

نفر را در    هاونيليکه م  یيجوامع روستا  شتيمع  قیاز طر  ژهی وبه  کنند،يعمل م  يجهان  یيغذا  ت يجذب کربن و امن  ،يستیتنوع ز

)مانند    يمياقل  راتييتغ  نيتعامل ب  حال  نیبا ا (UNCCD, 2024; Herrero, 2016). کننديم  تی حما  خشکمهيمناطق خشک و ن

منظور بزرگ به  یهانيکردن زم  قطعهو قطعه  ازحدشيب  ی)مانند چرا  يانسان  یبارش نامنظم( و فشارها   یدما و الگوها  شیافزا

  ي درصد مراتع جهان   70د  ده يکه مطالعات نشان م  یطوربه  ،شده است  منجرگسترده مراتع    بیوساز(  به تخرساخت  ای  یکشاورز 

که به   افتهی  شیافزا  يتر شده و فرکانس خشكسالتر کوتاهگرم  یهامي رشد در اقل  یهافصل  دهند،يرا نشان م  بیتخر  یهانشانه 

 Godde et) شوديم  منجر  ریپذبي علوفه در مناطق آس  یوربهره  یدرصد   20درصد سالانه و کاهش    25تا    15  زانيتلفات دام به م

al., 2020; Dubos et al., 2022; Tadjiev et al., 2023; O’Connor et al., 2014).   مراتع مانند   کنندهن يخدمات تأم  ب،یتخر  نیا

  ي م ياقل  راتييو بدون مداخله، تغ  کندي( را مختل مکننديم  نيجهان را تأم  يوانيح  نيدرصد پروتئ  20)که    اتيگوشت و لبن  ديتول

 ,FAO).کند  دیو مهاجرت را در مناطق خشک تشد  یيغذا  يناامن  یجا و فشارهاجابه  2050دامدار را تا سال    ون يليم  100تا    توانديم

2024; World Bank, 2021)   دامداران   یتوانمندساز   و  ي قي تطب  يتیریمد  كپارچهی  یكردهای رو  ضرورت  بر  يجهان  یها چالش  ن یا 

 .دارد ديتأک ياجتماع و  یاقتصاد یهاینابرابر ،يستی زطيمح معضلات حل یبرا يمحل

ا ب  رانیدر    ر يعنوان مراتع فقدرصد مراتع به  60  کند،يم  تیدامدار را حما  ون يليم  5/1هكتار مرتع که    ونيليم  ۹0از    ش يبا 

خشكسال  ازحدشيب  یچرا  ليدلبه  (2022 همكاران،  و  دامنه  یاسكندر؛   (Savari, 2023اندشده  یبند طبقه  يطولان  یها يو 

)ازجمله   یياجرا  یهاشكاف  اما   کنند،يم  تلاش   یساز رهيذخ  یها نرخ  ميتنظ  یبرا  مرتع  و  دام  تعادل  طرح  مانند  يمل  یها استيس.

  یديکل  یهاحمل در استان  تيظرف  یدرصد  30و کاهش    يستیمداوم، از دست رفتن تنوع ز  شیمشارکت محدود جامعه( به فرسا

  کند، يدام را مختل م  یورتنها بهره نه   ویسنار  نی . ا Karimi Sangchini et al., 2024)  ؛2023  ،و همكاران  ي)عباس  تمنجر شده اس

. در استان خراسان ابدیيخوراک کاهش م  یهانه یهز  شیافزا  ل يدلبه  یدامپرور  یدرآمدها  رایز  بخشد،يرا تداوم م  یيبلكه فقر روستا

غالب    یو نژادها  رديگيهكتار را در بر م  310,000که شامل منطقه مورد مطالعه شهرستان مانه و سملقان است، مراتع    يشمال 

 2۹5بارش    نيانگيسرد با م  خشکمهين  مي از اقل  يدرصد )ناش   2سالانه    یيزاابانياما نرخ ب  دهد،يکرمانج را پوشش م   یگوسفند کرد

تهدمتريليم   همكاران   و  پوررستم  ؛2024و همكاران    يني)ام کنديم  جادیا   يمحل  یدامپرور   یها ستميس  یبرا   یدیشد  یدهای( 

ها مواجه است که  و قنات  قي عم  یهاچاه   قیاز طر  ازحدشيب  یبرداربا بهره   ،يآب سطح  یبرا  يات يه رودخانه اترک، حزحو (.2023

 Khosravi Mashizi). شودي م  منجر  هایريدرگ  شیکشاورزان و دامداران و افزا  نيرقابت ب  دی تشد  ،ينيرزمیز  یهابه کاهش آب

et al., 2023)   و   کننديگرما گزارش م  یهاگرد و غبار و موج  یهاوفانت  ليدلعلوفه را به   تيفيک  یدرصد  25دامپروران کاهش 

 .سازديم برجسته یمرز  منطقه نیا در را يسنت و)مشترک(  يمشاع تیریمد يشكنندگ

 یهاستميس  در  يمحل  یياجرا  یها شكست  و  یداریپا  يجهان  یهابرنامه   ني ب  گسترش   به   رو  شكاف  از  پژوهش  نیضرورت ا

 ,UNCCD). رنديگيم  دهیرا ناد  کیاستراتژ  یبندتی اغلب اولو  یکه ابتكارات توانمندساز  یيجا  شود؛يم  يناش   خشکمهين  یدامپرور

 یي روستا  یدامدار  یواحدها   یبرا  یو راهبرد  ياساس   یهامرتع، نبود چارچوب  یدر بازساز  هایگذاره یسرما  رغمبه    ران یدر ا (2024

مطالعه   نی. ا  Ghorbani et al., 2020)؛2025  پور،عوض.ب)  منجر شده است  یاقتصاد  -  يدر حل موانع اجتماع  تيبه عدم موفق

که با اهداف   دهديارائه م  ری پذاس يمداخلات مق  یبرا  يو طرح   کنديپر م  کیاستراتژ  ليو تحل  یاقتصاد   يابیخلأ را با ادغام ارز  نیا

  ران یبحران کمبود آب ا  انيدر م  داریپا  یدامپرور  قیکاربران مرتع از طر  یتوانمندساز  ن، یبر ا  افزوندارد.    يهمخوان  داریتوسعه پا

قرار    ريرا تحت تأث  يمانند خراسان شمال   خشکمهين  یهاو استان  شوديم  ينيبشيدرصد بدتر شدن پ  20با    2030)که تا سال  

 ی ها یفناور   رش یپذ  یهاو نرخ  رنديگي م  دهیرا ناد  يدانش بوم  نیياز بالا به پا  یكردهایرو   (FAO, 2024).است  يات ي( حدهديم

با    (Dubos et al., 2022).طور که در مناطق خشک مشابه مشاهده شده استهمان کنند،ي م جادیدرصد( ا 30را )کمتر از  يقيتطب



    1404، سوم، شمارة دوم ، دورة یحكمرانی منابع طبيع                       

 30تا  25را    یيروستا  یدرآمدها  توانديکه م  کنديم  جیمحور را تروجامعه  یهاپژوهش مدل   نیا  ک،یاستراتژ  یواحدها   یبند تیاولو

 مانند مانه و سملقان کاهش دهد  ریپذبيآس  یهامهاجرت را در شهرستان  یکند و فشارها  تیرا تقو  یآور دهد، تاب   شیدرصد افزا

  (.2025و همكاران  ينشل ی؛ محمد 2023و همكاران  ی)اکبر

 یدامپرور   یواحدها  سيتأس  یبرا  یراهبرد   یهاتی: اولوياصل  پرسشاستوار است:    ریز  یدي کل  یهاپرسش   ه یپژوهش بر پا  نیا

 ي خارج   و  يداخل  عوامل:  يفرع  یها پرسش  ست؟ يبرداران مرتع در شهرستان مانه و سملقان چبهره  یمنظور توانمندساز به  یيروستا

  هدف  شوند؟ يم یبندتیاولو چگونه بلندمدت یدار یپا نيتضم یبرا برتر يق يتطب یها یند؟ استراتژاکدام يمحل یدامپرور بر مؤثر

  مرتع   کاربران  یتوانمندساز   هدف  با  یيروستا  یدامپرور  یواحدها  سيتأس  یبرا  کیاستراتژ  یها تیاولو  نييتع  مطالعه،  نیا  ياصل

 یهاس یماتر  قیطر  از  يخارج  و  يداخل  عوامل   يابیارز  شامل   ه یثانو  اهداف.  است  يشمال  خراسان  استان   سملقان،  و  مانه   شهرستان  در

 1SWOT2 وIE 3 از استفاده با يق يتطب یهایاستراتژ یبند تیو اولوQSPM  است بلندمدت  یداریپا نيتضم یبرا. 

مرتع )مانند    یکارکردها  ي کمّ  یهايابیارز  و  کنديم  استفاده  يبيترک  یها روش   كردیرو  از  پژوهش  اهداف،  نیا  به  يابيدست  یبرا

تنها نه  يچندوجه  يطراح  نی. اکندي دهنده در چهار روستا ادغام مپاسخ  150از    نفعانیذ  يفيک  یهانش يدام( را با ب  فيکارکرد تعل

  دهد يارائه م  یسازتيظرف  یبرا  يعمل  یرهايبلكه مس  کند،يم   یيگوسفند را شناسا  یوکار قابل دوام مانند پرواربند کسب  یهامدل

 (. 2022 ،دامنه و همكاران ی)اسكندر  دارد يمرتع همخوان يمشارکت تيحاکم یبرا يجهان یهاو با فراخوان

 پژوهش یشناسروش . 2

 مطالعه مورد منطقه یمعرف. 1-2

  شمال  در  شرقي  58°  30̋   و  56°  31˝  النهارهاینصف  و شمالي    38°  14̋   و  36°  42˝  مدارهای  بين  شمالي  خراسان  استان
  به  غرب  از و رضوی خراسان استان  به جنوب  و شرق از ترکمنستان، جمهوری به  شمال از استان این. است شده واقع ایران شرقي
 دومارتن،   بندیطبقه  روش   اساس . بر  است  متر  1326  دریا  سطح  از  آن  ارتفاع  متوسط  و  شده  متصل  گلستان  و  سمنان  هایاستان

  نسبي  رطوبت  ميزان.  است متريليم  240  يشمال   خراسان  سالانه  يبارندگ  نيانگيم. دارد  قرار  خشکنيمه   منطقه  در  شمالي  خراسان
 (. 2018 ،ياستان خراسان شمال   شیآما برنامهاست ) درصد 58 متوسط طوربه  سال طول در استان

است که از شمال به شهرستان راز و   ياستان خراسان شمال  يواقع در شمال غرب یمرز یهاشهرستان از يكی سملقان و مانه
. شهرستان است  شدهبه بجنورد محدود    شرقجاجرم و گرمه و از    یهاجرگلان، از غرب به استان گلستان، از جنوب به شهرستان

و به لحاظ   دهديم اختصاص خود  به را يشمال  خراسان استان کل درصد 21 لومترمربع،يک 6053مانه و سملقان از لحاظ وسعت با 
از سكنه   يخال  یروستا   50سكنه و    یدارا   یروستا  136  یاست و دارا  ياستان خراسان شمال   تي پرجمع  شهرستان  نيچهارم  تي جمع
منطقه طبق روش    ميو اقل  گراديسانت  درجه  ۹/15  سالانه  یدما   ن يانگيم  متر،يليم  2/2۹5  شهرستان  سالانه  يبارندگ  نيانگيم.  است

 مردم   ياصل  شغل  یکشاورز   و  یباغدار   کنار  در  یدامدار  سملقان  و  مانه  شهرستان در .  استسرد    خشکمهينصورت  دومارتن به
ا  است  يمشاع  صورتبه منطقه    نی از مراتع ا  یبرداربهره  نظام.  است   يهر سامان عرف  بردارانپروانه تمام بهره   ن یکه بر اساس 
هكتار و نوع دام غالب منطقه، گوسفند    310254مشترک حق برداشت از مراتع را خواهند داشت. وسعت مراتع شهرستان    صورتبه

 مید و  يآب کشت صورت دو  به که کرد انيب دیبا است،که شغل اکثر مردم منطقه  ی. در ارتباط با کشاورز استکرمانج  ینژاد کرد
  ازيو پ  يفرنگمحصولات به همراه برنج، پنبه، گوجه  نيو هم  م یکشت د  صورتبه گندم و جو    رينظ  ي. محصولاترديگيم  صورت

 يکشت درختان   ی. در رابطه با باغدارشوديم  حاصل  گندم  کشت  از  منطقه  ياهال  درآمد  نیشتري ب  و  شونديکشت م  يآب  صورتبه
 شهرستان نیا یروستا چهار(. 2018 ،ياستان خراسان شمال شی آما برنامه) است جیرا يو گلاب بي هلو، انگور، گردو، س لاس،يگ رينظ
کشانک و    ا،يعل  زوکه شامل چخماقلو،    انده شد  انتخاب  حاضر،  قيتحق  انجام  یبرابالا    ديتول  لي با پتانس  عيمراتع وس  وجود  ليدلبه

 . استدرکش 

 
1 Strengths ،Weaknesses ،Opportunities ,Threats 
2 Internal-External   
3 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 کشور و استان در مطالعه مورد منطقه تيموقع. 3شكل 

 ق ي . روش تحق2-2

 استفاده  يفيک  -  يکمّ  يبيترک  كردیرو  با  يليتحل  -  يفي از نوع توص  یکاربرد  يبه هدف پژوهش از پژوهش  يابيمنظور دستبه
محلبهره   با  افتهیساختارمهين  مصاحبه  روش   به  هاداده .  شد و کارشناسان  مرتع  روستاها   يبرداران  در  و   یکه  دارند  هدف حضور 
  ق، يتحق  يشد. محدوده موضوع  ليو تكم  هيساخته، تهاز پرسشنامه محقق  استفاده  با  است،  روستا  هيها وابسته به مراتع حاشآن  شتيمع
پروار  یيروستا   یدامپرور  یواحدها   جادیا  ی برا  یراهبرد  یها تیاولو  نیتدو بره  پرورش  بر  تمرکز  مبتن  ی)با  سبک(  بر   يدام 

، کشانک، درکش و چخماقلو( در شهرستان ايمنتخب )ذو عل  یچهار روستا   ق،ي تحق  یيايمرتع بوده و محدوده جغراف  یکارکردها 

 .است يمانه و سملقان استان خراسان شمال 

اولو  يابيدست  یبرا ا  یراهبرد  یها تیبه  توانمندساز به  یيروستا  یدامپرور   یواحدها   جادیدر  برداران مرتع در بهره   ی منظور 
  استفاده   پرسشنامه   دسته  دو  از  کار  ن یا  یارائه شد. برا  یوکار دامپرورمرتبط با کسب  یانجام و راهبردها SWOT ليمنطقه، ابتدا تحل

شد؛ دسته دوم نخبگان    ليدر دسترس انتخاب و پرسشنامه تكم  ينفر( که به روش تصادف   130)   مرتع  بردارانبهره   اول  دسته:  شد
  ی ها يو تعاون  يع يمنابع طب  ،ی نفر، شامل کارشناسان جهاد کشاورز  20شهرستان )   یدارو مرتع  یو کارشناسان مرتبط با دامپرور 

ت أيه  یکارشناسان و اعضا  یشنهادهايو پ  هادگاه یپرسشنامه با استفاده از د   یيانتخاب شدند. روا  یشمار( که به روش تماميمحل
پرسشنامه    30)  يمقدمات  مطالعه  با  پژوهش  ابزار  یيایدست آمد. پادانشگاه تهران به   یيو توسعه روستا  یدارمرتع  یها رشته  يعلم

اصل  از جامعه  به  یآلفا  بی( و محاسبه ضريخارج  آمد )ضرکرونباخ  برا   انیشا(.  8۹/0کرونباخ    یآلفا   بیدست   یذکر است که 
برداران مرتع( کمک گرفته شد برداران )بهره بهره  یهادر مرحله اول از پرسشنامه   دهایها و تهدها، فرصتها، ضعفاستخراج قوت

در  SWOT شد و در قالب پرسشنامه  ليتكم  دینقاط فرصت و تهد  ژهیونقاط به   ن یموجود، ا  ت يوضع  يو در مرحله دوم با بررس
  ت ی ریمد  کارشناس   شهرستان،  يعي طب  منابع  و  یزداريآبخ  تیریمد  در  مراتع  امور  اداره  کارشناسان  مانند  مرتبط  کارشناسان  ارياخت

  ي ده بیضر  تا  گرفت  قرار  شهرستان  یکشاورز   جهاد کارشناس   و  شهرستان  ياجتماع  رفاه  و  تعاون  کار  اداره  در  اشتغال  و  ينیکارآفر
و   ليتكم  قيتوسط کارشناسان مربوط به حوزه تحق  دیپرسشنامه با   SWOT   ليتحل  روش   در.  رد يگ  انجام  آنان   توسط  يدهنمره  و

 تي فيک  ایآ:  از  است   عبارت  شد  دهيبرداران منطقه پرسکه از بهره   یيهاپرسشاز    يشود. برخ   یريگنيانگيآنان م  یسپس از نظرها 
  کوچ  را  خود  یهادام   سرد  فصل   در  ایآ  د؟ یاده ید  آموزش   یدامپرور  یبرا  ایآ  است؟   مناسب  یپروار  بره   پرورش   یبرا  مراتع  علوفه

 شماست؟  ياصل   شغل  یدامپرور  ایآ  دارد؟   وجود  بازار  شما  یديتول   گوشت  یبرا  ایآ  دارد؟   وجود  دامداران  يتعاون  روستا  در  ایآ  د؟ يدهيم
 است؟ منطقه مياقل بر منطبق شما دام نژاد  ایآ

 یزیربرنامه   سیماتر  از  استفاده  ،یبندتیاولو  یها روش   از   يكی.  گرفت  انجام  ياستخراج  یراهكارها  یبندتیدر مرحله بعد، اولو
کاربرد دارد،   یراهبرد  یزیرو برنامه   تیری مربوط به مد  یهااز پژوهش  یاريروش که در بس  نیاست. در ا QSPM ای  يکمّ   یراهبرد

 راهكارها   س یماتر  نیا  واقع  در  و  است  ریپذامكان SWOT ليتحل  قیشده از طرانتخاب  یاز راهكارها   کیکه کدام   شوديمشخص م
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 ی زیربرنامه  و  تیریآمده در مراحل مختلف مددستبه  اطلاعات  از  سیماتر  نیا.  کنديم  یبندتیاولو  را  ياستخراج  یراهبردها   و
زیر    در (.2023  همكاران،  و  ی ديتوح) است  يآگاه   و  يخبرگ  خوب، قضاوت  ازمندين  ،یراهبرد   یهاروش   گرید  مانند  و  کنديم  استفاده

 گام به گام توضيح داده شده است. صورتبهمراحل انجام تحقيق 

( EFE) يعوامل خارج   يابيارز .2-2-1
(IFE) يو داخل 1

2 

دامپروری بر اساس نظرات دامداران استخراج    وکار کسب  ی دهایها و تهدمرحله نقاط قوت، ضعف، فرصت  ن یا  در

 .خواهد شد

 يي اجرا يها ت ياولو  و( IE)  يخارج و يداخل  سيماتر لي تشک -2-2-2

  س یماتر  یهامنتخب در سلول  یهایاستراتژ  ،یو خارج  یعوامل داخل   یابی ارز  سیدر ماتر  یی نها  از ی توجه به امت  با

IE شد  خواهند نییتع . 

 راهبردها  نيي تع و  قيتطب .3-2-2

-فرصت  از  یحداکثر  یبرداربهره  منظوربه  یيهاراهبرد  ،يطيمح  عوامل  ليتحلهمچنين    ي،داخل   عوامل  يبررس  با  مرحله  نیا  در
  از ين  مرحله  نیا  در  راهبرد  ن ييتع  یبرا  است  يهیبد.  شوديم  شنهاديپ  دهایتهد  اثر  کاهش  و  ضعف  نقاط  کاهش  قوت،  نقاط  تیتقو  ها،
 برای و سپس راهبردها  بيان    راهبردها  نوشتن  نحوه  مورد  در  یمختصر  حيتوض  ابتدا  ادامه  در.  دارد  وجود  يکاف   ليتحل  یيتوانا  به
اSO  یراهبردها   .دشويم  ارائه  وکار،کسبهر    کردن  داریپا داخل  نی : هدف  نقاط قوت  از  استفاده  با  زم  ياست که  توسعه   نهيدر 

در    شوديم  يسع  يتيموقع  ن يبه چن  دنيرس  یمعمول براطور  به د.  بررا    بهره  حداکثر  يخارج   یهادر منطقه، از فرصت  وکارکسب
  ستميس  از  خارج  در  يگاه:  WO  ی. راهبردها دتبدیل کنن  يرقابت  تیمز  هجينتدر  و    ید يکل  يستگی را به شا  هیپا  یهایيدارا  وکارکسب
. بر دکن  یبرداربهره  هافرصت  نیا  از  تواندي نم  يداخل   یهاضعف  داشتن  سبب  به  ستميس  يول   ،دارد  وجود  يمناسب  اريبس  یها فرصت

توسعه، در جهت جبران نقاط ضعف استفاده شود.    یهافرصت  ی هاتیمز  از  که  است  نیا  WO  یاساس هدف از ارائه راهبردها   نیا
  ي خارج طياز مح يناش یدهایاز تهد زيو پره يکردن نقاط ضعف داخل کم WT یهایاستراتژ از  هدف نيهمچن: WT یراهبردها

  نیرا به حداقل برساند. حال ا يرون يب یدهایاثر تهد ،ي دارد به کمک نقاط قوت درون تلاش  ST  ی: راهبردهاST یاست. راهبردها 
گرفته شده    بهره  QSPM  سیمنظور از ماتر  نیا  یباشد، برا  ت یدر اولو  توانديراهبردها م  نیاز ا  کیمطرح است که کدام  پرسش

 شوند.  یبندتیشده از مراحل قبل، راهبردها اولوانتخاب وکارکسبسه  یاست تا برا
  است  آن امر  این دليل. شودمي گرفته کاربه راهبردها بندیو برای انتخاب و اولویت راهبردآخر تدوین   هاین ماتریس در مرحل

 های ه گزین  ماتریس  این.  باشد   شده  تدوین  راهبرد  گزینه  یک  از  بيش  ق،يتحق  مورد  موضوع  برای  است  ممكن  معمولطور  به  که
  باید اجرا در دهدمي  نشان هدف جامعه و زانیربرنامه  به لذا و کندمي بندیاولویت آنها جذابيت نمره  حسب بر را استراتژی مختلف

 ، باید مراحل زیر طي شود:راهبردهای دست آوردن اولویت. برای تكميل این ماتریس و به کنند توجه راهبرد کدام به ابتدا
  ، به عوامل وزن داده شود  شود،ي( در سمت راست جدول نوشته مSWOT  سیعوامل اصلي داخلي و خارجي )برحسب ماتر

جذابيت برای هر عامل باید سؤال کرد که آیا این عامل  ه  برای دادن نمر  شوند،جدول( نوشته    ی)بالا  خود  جای  در  راهبرد  هایگزینه 
 جذابيت را برای هر عامل اختصاص داد. هزیر نمر هنقشي عمده دارد یا خير؟ و سپس بر مبنای روی راهبردهایند انتخاب ادر فر

: بسيار جذاب(، جمع وزني نمرات جذابيت محاسبه شود و مجموع  4: دارای جذابيت معقول؛  3: تا حدی جذاب؛  2: بدون جذابيت؛  1)
ترتيب    ، بهاستراتژی   هایگزینه  بقيه  و  است  اول  اولویت  باشد،  کرده   کسب  را  جذابيت  نمره  بالاترین  که  ایدست آید. هر استراتژیبه

 (. الف 2025پور، عوض)  گيرندمي قرار بعد هاینهایي جذابيت، در اولویت هنمر

 پژوهش  یهاافتهی. 3
با تمرکز بر   یيروستا  یدامپرور   یواحدها  جادیدر ا  یراهبرد  یهاتیاولو  نييبه اهداف مقاله حاضر که تع  ياب يدست  یراستا  در

،  SWOT  ،IFE  کیاستراتژ  یهاسیماتر  يف يو ک  يکمّ  یهال يتحل  هیبر پا  هاافتهیبرداران مرتع است، بخش  بهره   یتوانمندساز 

 
1 External Factors Evalution 
2 Internal Factors Evalution 
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EFE  ،IE  و QSPM در    يبردار محلکارشناس و بهره  150از    شدهیگردآور  یهابا استفاده از داده  ها،لين تحلیشده است. ا  نیتدو
مؤثر بر   يو خارج  يدر شهرستان مانه و سملقان(، عوامل داخل  چخماقلو  و  کشانک  ،و درکش  ايمنتخب )مانند ذو عل  یروستاها

 یها چالش  رغمبه  دهدينشان م  هاافتهی.  کننديم  یبند تیو اولو  یيدام سبک( را شناسا  یپروار  پرورش بره  ژهیو)به  یتوسعه دامپرور
تنها نه  جینتا  نی. اآورنديفراهم م  شتيمع  یدار یپا  یبرا  يمناسب  یها علوفه مراتع، فرصت  تيفي مانند ک  يمحل   یهاليپتانس  ،يسنت
م  يمحل  استگذارانيبه س بوم   يرا طراح  يات يعمل  یها یاستراتژ  کنديکمک  دانش  ادغام  با  بلكه  مدرن،   یكردها یرو  و  يکنند، 

 ی درصد بر اساس برآوردها  30تا    25)  یيروستا  یدرآمد خانوارها  ش یو افزا  شدهبیبه مراتع تخر  يکاهش وابستگ  یبرا  يچارچوب 
 .شوديم انيب  ليبه تفص ليدر ادامه مراحل تحل (FAO, 2024). دهدي( ارائه مهياول

 (IFE) یو داخل (EFE) یعوامل خارج یابیارز .1-3

دام سبک،    یپرورش بره پروار  نهياز کارشناسان، در زم  شدهليطبق پرسشنامه تكم  ،آمده است  1  جدولگونه که در  مانه
  13و    تیمز  عنوانبهقوت و فرصت    10گفت    توانيقرار گرفت. م  دیتهد  7فرصت در برابر    6ضعف و    5قوت در برابر    4درمجموع  

 س  یشد. طبق ماتر  یيروستاها، شناسا  نیدر ا  یدامدار  وکارکسبتوسعه    یرو   شيپ  یو تنگنا   تی محدود  عنوانبه  د،یضعف و تهد
  از يبا امت «(هیسرما بازگشت بودنمدت )کوتاه  یدامدار واحد در  هیسرما بازگشت مطلوب نرخ»وجود  يعنی S2مؤلفه  ،يعوامل داخل

  ت یری»مد  يعنی  w1،  w5  ی هادر نقاط ضعف، مؤلفه  يعوامل مورد بررس  ان ينقاط قوت قرار دارند. در م  نیترمهم   عنوان به  5/0  یينها
در    نكه ی. با توجه به ادهستننقاط ضعف    نیترمهم  25/0  یينها  ازيدام در مراتع«، با امت  ازحدشيب  یچرا  ،یدامدار  یواحدها   يسنت
 نیاست، در ا  ۹38/0  يعنیضعف    یينها  ازياز مجموع امت  شتريب  475/1قوت،    یينها  ازيمجموع امت  ،يعوامل داخل  يابیارز  سیماتر
  وکار، کسب  ن یتوسعه ا  یاست که برا  ازيلذا ن  ، بر نقاط ضعف آن غلبه دارد  ،یدامدار  وکارکسبنقاط قوت اثرگذار بر توسعه    سیماتر
 .دکر جادیا برداربهره  یبرا  را یدارتریپا درآمد بتوان تا داشت قوت نقاط از استفاده در يسع

  نیترمهم  0/ 345  یينها  تازيبا ام  «(تيفيگوشت باک  ديدر مراتع )و تول  تيفي»وجود علوفه باک  يعنی  O2جدول مؤلفه    مطابق
  يدام یهانهاده متيق شی افزا» يعنی T2مؤلفه  نيهمچن ،است یدامدار  وکارکسبتوسعه  نهيروستا در زم  یرو  ش يپ یها فرصت

  يابیارز  سیدر ماتر  نكهیاست. با توجه به ا  وکارکسب   نیا  یرو  شيپ  یدهایتهد  نیترمهم  172/0  یينها  ازيبا امت  دام«   علوفه  ژهیوبه
اثرگذار بر توسعه    ی هافرصت  ،است   1/ 017  دیتهد  یينها  ازياز مجموع امت  شتريب  664/1فرصت    یينها  ازيمجموع امت  ،يعوامل خارج

 یيرا کاهش داد. مجموع نمره نها  دهای اثر تهد  هافرصت  از  یريگبهره  با  توانيم  ، از این روغلبه دارد  دهایبر تهد  وکارکسب  نیا
  یي را مشخص خواهد کرد و مجموع نمره نها  یمحور عمود  یمورد نظر رو  عدد IE  سیبوده که در ماتر  68/2عدد    ،يعوامل خارج

 . دهدي را نشان م يافقمحور  یعدد مورد نظر رو IE سیبوده که در ماتر 41/2عدد  ،يداخلعوامل 
 

 منتخب  یبرداران مرتع در روستاهابهره یوکار مناسب برا عنوان کسب( بهی )پرورش بره پروار یواحد دامدار SWOT سیماتر . 1جدول 
يينها نمره يب ضر نرمال نمره    شرح ضريب  

300/0 3 100/0 80 S1: سبک  دام پرورش در دامداران يبوم  دانش و خوب تجربه وجود 

  نقاط
 قوت
 

500/0 4 125/0 100 
S2:  سرما بازگشت  مطلوب  نرخ  دامدار  هیوجود  واحد  بودن )کوتاه  یدر  مدت 

 ( هیبازگشت سرما

375/0 3 125/0 100 S3:  وجود محل مناسب جهت احداث واحد پرورش دام سبک در روستا 

300/0 4 075/0 60 
S4  :با فروش دام )نسبت   یدر واحد پرورش بره پروار  ينگینقد  عیسر  نيتأم  امكان

 مشاغل(  ریبه سا

250/0 2 125/0 100 W1 :یدامدار یواحدها يسنت تیریمد 

  نقاط
 ضعف 

100/0 1 100/0 80 W2 :( پوست، )پشم،  يفرع محصولات یورا فر عدم... 

225/0 2 113/0 ۹0 W3 :ی دامدار یواحدها  در يکاف  و مدرن زاتيتجه نبود 

113/0 1 113/0 ۹0 W4 :دام  ینگهدار محل نبودن يبهداشت 

250/0 2 125/0 100 W5 : دام در مراتع  ازحدشيب یچرا 

 جمع  800   41/2

310/0 4 078/0 ۹0 O1 :ها فرصت یخصوص پرواربندهپرورش دام سبک ب جهت مناسب یهوا  و مياقل 
 345/0 4 086/0 100 O2: ( تي فيگوشت با ک ديدر مراتع )و تول تي فيوجود علوفه با ک 
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يينها نمره يب ضر نرمال نمره    شرح ضريب  

181/0 3 060/0 70 O3: به کشتارگاه دام  يكینزد 

310/0 4 078/0 ۹0 O4: به بازار دام  يكینزد 

310/0 4 078/0 ۹0 O5 :گوساله  گوشت به نسبت گوسفند گوشت مصرف به مردم شتريب لیتما وجود 

207/0 3 06۹/0 80 O6 :شهرستان در دام علوفه  هيته  مراکز وجود 

155/0 2 078/0 ۹0 T1ي و وجود خشكسال هاي: کاهش بارندگ 

 تهدیدها
 

172/0 2 086/0 100 T2 : علوفه دام   ژهیوبه يدام یهانهاده متيق شیافزا 

086/0 1 086/0 100 
T3 یريسختگ   و  وکارکسب  جادیا   یو مقررات برا   نيقوان  ی: وجود ضعف در اجرا  

 ( روستا  طيمح خارج در) یدامدار واحد جادیا  یبرا  مجوز کسب

138/0 2 06۹/0 80 T4 :دام(  یماريب لياز قب يمشكلات جادی)و ا  قاچاق صورتبهدام زنده  واردات 

172/0 2 086/0 100 T5 :دام  یچرا  برایشدن مراتع اطراف روستا  فيو ضع مراتع شدن ريفق 

138/0 2 06۹/0 80 T6 :ارز  نرخ نوسانات وجود 

155/0 2 078/0 ۹0 T7 :ها واکسن نداشتن  تي فيک  و مجرب دامپزشک بودن يناکاف 

 جمع  1160 00/1 - 68/2

 

 ییاجرا یهات ی( و اولوIE) یو خارج  یداخل سیماتر لیتشک .2 -3

 یي نها  ازيامت  ،یدامدار  وکارکسبنمونه در    عنوانبه  يو خارج  يعوامل داخل  يابیارز  سیدر ماتر  یينها  ازيامت  ،2شكل    به  توجه  با
  ی هامنتخب در سلول  یهایاستراتژ  .است  68/2عدد    يعوامل خارج   يابیارز  سیو در ماتر  41/2عدد    يعوامل داخل  يابیارز  سیماتر
کارانه قرار محافظه  ی( در قسمت راهبردهای)پرورش بره پروار  یدامدار  وکارکسبنمونه    . برایخواهند شد  نييتع  IE  سیماتر

کارانه در قسمت محافظه  ،یو زنبوردار   یدامدار  ،یاقامتگاه بومگرد  سيتأس  وکارکسبسه    زیر  سیخواهد گرفت. با توجه به ماتر
را    وکارکسبآن    یرو  شي پ  یدهایتهدات  اثر  توانيموجود م  یها روش، با کمک قوت  نیا  ینظر   يکه طبق مبان  رنديگيقرار م

  ي تدافع یهدف، در سلول راهبردها یدر روستاها  یيدارو اهانيگ یورااما شغل فر کرد، توسعه آن، هموار یکاهش داد و راه را برا
و در حال حاضر    ستين  ریپذموجود امكان   طیروستاها، در شرا  ن یشغل در ا  نیروش، توسعه ا  نی ا  ی نظر  يقرار دارد که طبق مبان

 د.کرآن اقدام  جادیا یبرا توانينم
 

 
 منتخب  یبرداران مرتع در روستاهابهره یبرا  یشنهاديپ یوکارهاکسبدر  IE سیماتر. 2 شكل
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محافظه کارانه
STاستراتژی
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 ها ی استراتژ  نییتع و ق یتطب .3 -3

 یبرداربهره  منظوربه  یي های استراتژ  ،يطيمح  عوامل  لي تحل  زين  و  يداخل  عوامل  يبررس  با   و  2جدول  مطابقمرحله    نیا  در
 نييتع  ی برا  است  يهیبد.  شوديم  شنهاد يپ  دهایتهد  اثر   کاهش  و  ضعف  نقاط   کاهش   قوت،  نقاط  تیتقو  ها،فرصت  از  یحداکثر
 .دارد وجود  يکاف ليتحل یيتوانا  به  ازين مرحله نیا در یاستراتژ
 : است زیر جدول شرح به یدامدار  توسعه یرو شيپ(، STکارانه )محافظه یهایاستراتژ ادامه در

 شغل یداریبه پا يابيدست  برای یشنهاديپ وکارکسب(، در  STکارانه )محافظه یهایاستراتژ. 2 جدول

ی استراتژ رديف   
نظر  مورد عوامل  بيترک   

S قوت   T د يتهد   

1 
بهتر    یريگبا وزن   یپروار  یهابره  جادیمنطقه )ا   مينژاد دام منطبق بر اقل  اصلاح

 ( یيدو قلوزا  جادیو ا 
S3 S1 T4 T7 

2 

  و   علوفه  ن يتأم  و  دامداران   ریسا  کنار  یبرسهم  و  عيتجم با  بانيپشت  شبكه   جادیا 
  مشكلات  از  خروج)  یقرارداد  یکشاورز   کمک  با  بانيپشت  توسط  دام  فروش
 ( بازار سود  هيحاش  از شتريب سود کسب و يمالك خرده

S1 S2 S3 S4 T1 T2 T5 T6  

 S1 S2 S3 S4 T4 T7 دام  یهایماريو رصد ب يبهداشت  کنترل 3

 S1   S4  S2 S3    T2 T6 T7 T1 بازار   هي از سود حاش دکنندهيبالا بردن سهم سود تولبرای ارزش  رهيزنج ليتكم 4

    S1 S4   S3 S2 T5 T6   T2   T7 آموزش(  از طریقدامداران  يعلم یهايآگاه شیپرورش )افزا  تیریمد بهبود 5

6 
تول  يق يتلف  یاز کشاورز  استفاده دام  ديمانند  به خشك  يعلوفه  جهت    يمقاوم 

 علوفه   نيتأم
S1 S3    T1 T5   T2    

شد. از    انيهدف ب  یدر روستاها   وکارکسب آن    کیاستراتژ  تيبا توجه به موقع  وکارکسبهر    یبرا  یيراهبردها  2جدول    در
 بردارو در واقع بهرهوند ش  وکارکسببودن آن  داریکه سبب پا اندشده یريگنگارش و جهت یاگونهبه هایاستراتژ نیا گرید یسو

 توانديم  هایاستراتژ  ن یاز ا  کیسؤال مطرح است که کدام   نیسوق دهند. حال ا   شتر يو کسب درآمد ب  یمرتع را به سمت توانمندساز
شده از مراحل قبل، انتخاب  وکارکسبسه    یبهره گرفته شده است تا برا  QSPM  سیمنظور از ماتر  نیا  یباشد، برا  تیدر اولو
 . ندشو یبند تیاولو هایاستراتژ

  آن   امر این  دليل. شودمي گرفته کارهب هااستراتژی بندیآخر تدوین استراتژی و برای انتخاب و اولویت هاین ماتریس در مرحل
 هایه گزین  ماتریس   این.  باشد  شده  تدوین  استراتژی  گزینه   یک  از   بيش  ق،يتحق  مورد  موضوع  برای  است  ممكن  معمولًا  که  است

  اجرا  در که دهدمي  نشان هدف،  جامعه و زانیربرنامه  به لذا و  کندمي بندیاولویت آنها جذابيت نمره حسب بر را استراتژی مختلف
 . کنند توجه استراتژی کدام به ابتدا باید

  ی استراتژ  QSPM  سی ( بر اساس ماتری)پرورش دام پروار  یدامدار  وکارکسبدر مورد    دهد،ينشان م  3که جدول    گونههمان
  لذا   است،  کرده  کسب  را  5/ 18  يعن ی  ازيامت  نیبالاتردامداران توسط آموزش(    يعلم  یهايآگاه  ش ی)افزا  «پرورش   تیری»بهبود مد

علوفه و فروش دام   نيدامداران و تأم  ریکنار سا  یبرو سهم  عيبا تجم  بانيشبكه پشت  جادیا»  ی استراتژ.  است  اول  تی اولو  یدارا
  جاد ی)ا «منطقه  مينژاد دام منطبق بر اقل اصلاح» سوم تیاولو یاستراتژ و دوم تیاولو یدارا 08/5 یينها  ازيامت با  بان«يتوسط پشت

مانند   يق يتلف  یاستفاده از کشاورز »  یاستراتژ  نيچهارم.  است  ۹3/4  ازيامت  با(  یيدوقلوزا  جادیبهتر و ا  یريگبا وزن  یپروار   یهابره 
کنترل »  شامل  بيترتبه  یاستراتژ   نيششم  و  نيپنجم  و  بوده  84/4  ازيامت  با  «علوفه  نيجهت تأم  يمقاوم به خشك  يعلوفه دام  ديتول

از سود    دکنندهيبالا بردن سهم سود تول  برایارزش در منطقه   رهيزنج  ليتكم»  و  58/4  تاز يام  با «دام  یها یماريو رصد ب  يبهداشت
است.  27/4 امتياز با «بازار هيحاش



 

 منتخب  ی( در روستاهای)پرورش بره پروار یدامدار وکارکسب یبرا ( QSPM) کمّي  استراتژیک ریزیبرنامه ماتریس . 3جدول 

 شرح

دام   نژاد  اصلاح 

اقل بر   ميمنطبق 

)ا  جاديمنطقه 

با   ی پروار  ی هابره

و    ی ريگ وزن بهتر 

 ( ييدوقلوزا  جاديا

پشت  جاديا با   بان يشبكه 

سهم  عيتجم کنار    ی برو 

تأم  ريسا و   نيدامداران 

علوفه و فروش دام توسط 

کمک    بانيپشت با 

 یقرارداد  ی کشاورز

 
ارزش   رهيزنج  ليتكم

بالا   جهت  منطقه  در 

سود   سهم  بردن 

سود    دکنندهيتول از 

 بازار  هيحاش

بهداشت  رصد    يکنترل  و 

 دام ی های ماريب 

مد پرورش    تيريبهبود 

  ي علم  ی ها يآگاه  شي)افزا

 دامداران(

کشاورز از    یاستفاده 

تول  يقيتلف  ديمانند 

دام به    يعلوفه  مقاوم 

تأم  يخشك   ن يجهت 

 علوفه

هاقوت ب يضر   
  نمره

ت ي جذاب  

  نمره

يي نها  
ت يجذاب  نمره يي نها نمره   

  نمره 

ت ي جذاب  
يي نها نمره  

  نمره

ت ي جذاب  
يي نها نمره  

  نمره

ت ي جذاب  
يي نها نمره  

  نمره

ت ي جذاب  
يي نها نمره  

S1:  يبوم  دانش  و  خوب  تجربه  وجود 
 سبک  دام پرورش در  دامداران 

0.120 3 0.360 3 0.360 
 

2 0.240 2 0.240 4 0.480 3 0.360 

S2:  بازگشت سرما   ه یوجود نرخ مطلوب 
دامدار واحد  بودن  )کوتاه  ی در  مدت 

 ( هیبازگشت سرما
0.107 3 0.320 2 0.213 

 
3 0.320 3 0.320 3 0.320 4 0.427 

S3 :    احداث جهت  مناسب  محل  وجود 
 واحد پرورش دام سبک در روستا 

0.0۹3 1 0.0۹3 2 0.187 
 

1 0.0۹3 1 0.0۹3 2 0.187 1 0.0۹3 

S4  : در    ينگینقد  تر عیسر   نيتأم  امكان
پروار  بره  پرورش  دام    ی واحد  فروش  با 

 مشاغل( ر ی)نسبت به سا
0.0۹3 3 0.280 2 0.187 

 
2 0.187 2 0.187 1 0.0۹3 2 0.187 

   ها ضعف

W1 :0.133 1 0.533 4 0.400 3 0.133 1  0.533 4 0.267 2 0.133 یدامدار  ی واحدها يسنت تیر یمد 

W2  :يفرع  محصولات  ی ورافر   عدم 
 ...(  پوست،)پشم، 

0.120 3 0.360 4 0.480 
 

2 0.240 2 0.240 3 0.360 3 0.360 

W3  :در   يکاف  و   مدرن   زاتيتجه  نبود  
 یدامدار ی واحدها

0.120 3 0.360 3 0.360 
 

3 0.360 2 0.240 3 0.360 3 0.360 

W4  :0.427 4 0.213 2 0.320 3 0.213 2  0.213 2 0.320 3 0.107 دام   ی نگهدار  محل  نبودن   يبهداشت 

W5 :0.107 1 0.213 2 0.213 2 0.213 2  0.320 3 0.320 3 0.107 دام در مراتع  ازحدشيب ی چرا 
 1              

   هافرصت

O1  :شهرستان  مناسب  ی هوا  و  مياقل  
ب سبک  دام  پرورش  خصوص  هجهت 

 یپرواربند
0.086 1 0.086 2 0.172 

 
2 0.172 1 0.086 2 0.172 3 0.25۹ 

O2:  ک با  علوفه  )و   تيف يوجود  مراتع  در 
 ( تيف ي گوشت با ک ديتول

0.086 2 0.172 2 0.172 
 

3 0.25۹ 2 0.172 3 0.25۹ 2 0.172 
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 شرح

دام   نژاد  اصلاح 

اقل بر   ميمنطبق 

)ا  جاديمنطقه 

با   ی پروار  ی هابره

و    ی ريگ وزن بهتر 

 ( ييدوقلوزا  جاديا

پشت  جاديا با   بان يشبكه 

سهم  عيتجم کنار    ی برو 

تأم  ريسا و   نيدامداران 

علوفه و فروش دام توسط 

کمک    بانيپشت با 

 یقرارداد  ی کشاورز

 
ارزش   رهيزنج  ليتكم

بالا   جهت  منطقه  در 

سود   سهم  بردن 

سود    دکنندهيتول از 

 بازار  هيحاش

بهداشت  رصد    يکنترل  و 

 دام ی های ماريب 

مد پرورش    تيريبهبود 

  ي علم  ی ها يآگاه  شي)افزا

 دامداران(

کشاورز از    یاستفاده 

تول  يقيتلف  ديمانند 

دام به    يعلوفه  مقاوم 

تأم  يخشك   ن يجهت 

 علوفه

O3: 0.207 3 0.207 3 0.138 2 0.138 2  0.207 3 0.138 2 0.06۹ به کشتارگاه دام يكینزد 

O4: 0.06۹ 1 0.138 2 0.06۹ 1 0.06۹ 1  0.06۹ 1 0.06۹ 1 0.06۹ به بازار دام  يكینزد 

O5  :مصرف   به  مردم  شتر يب  لیتما  وجود  
 گوساله   گوشت  به نسبت گوسفند گوشت

0.060 2 0.121 2 0.121 
 

2 0.121 2 0.121 2 0.121 4 0.241 

O6  :در   دام  علوفه  هي ته  مراکز   وجود  
 شهرستان

 

0.060 2 0.121 3 0.181 
 

1 0.060 2 0.121 4 0.241 1 0.060 

   دهايتهد

T1بارندگ کاهش  وجود    هاي:  و 
 يخشكسال

0.086 3 0.25۹ 1 0.086 
 

2 0.172 3 0.25۹ 1 0.086 3 0.25۹ 

T2  : ي دام   یهانهاده  متيق  شیافزا  
 علوفه دام  ژهیوبه

0.086 3 0.25۹ 3 0.25۹ 
 

2 0.172 2 0.172 1 0.086 2 0.172 

T3 و    نيقوان  ی: وجود ضعف در اجرا
برا    و   وکارکسب  جادیا   یمقررات 

  جاد یا   یبرا   مجوز  کسب  یريسختگ
 ( روستا  طيمح  خارج  در)  یدامدار  واحد

0.078 3 0.233 2 0.155 

 

4 0.310 3 0.233 2 0.155 4 0.310 

T4  :قاچاق   صورتبهدام زنده    واردات  
ا  قب  يمشكلات  جادی)و   یماريب  لياز 
 دام( 

0.078 3 0.233 1 0.078 
 

2 0.155 3 0.233 3 0.233 1 0.078 

T5 :شدن   فيو ضع مراتع شدن ريفق
 دام  یمراتع اطراف روستا جهت چرا 

0.078 3 0.233 3 0.233 
 

3 0.233 3 0.233 3 0.233 3 0.233 

T6 :0.155 2 0.233 3 0.233 3 0.233 3  0.233 3 0.155 2 0.078 ارز  نرخ نوسانات وجود 

T7 :مجرب دامپزشک بودن يناکاف  
 ها واکسن تيفيک عدم و

0.086 2 0.172 3 0.25۹ 
 

2 0.172 3 0.25۹ 3 0.25۹ 2 0.172 

 4.84   5.18   4.58   4.27    5.08   4.۹3 - 1 ت يجذاب  نمرات جمع
-  6  -  2  - 3 - - های از استراتژ کي هر تي اولو  5 -  1 -  4 



 

 یریگجه ینت و  بحث. 4

پا  یهاافتهی بر  که  حاضر  موقع QSPM و   SWOT  ،IFE  ،EFE،  IE  کیاستراتژ  یهاليتحل  هیپژوهش  است،   ت ي استوار 
مانند نرخ بازگشت    يداخل  یها که قوت  یيجا  دهد؛را نشان مي   رانیا  خشکمهيدر مناطق ن  یيروستا  دامداری  یکارانه واحدهامحافظه
 ازيبا مجموع امت یبرتر  نی غلبه دارند. ا  دهایها و تهدعلوفه مراتع بر ضعف  تيفيک  رينظ  يخارج  یهامدت و فرصتکوتاه   هیسرما

IFE=2/41   و EFE=2/68 یها یبر لزوم تمرکز بر استراتژ ST ي همخوان   رانیا  یيغذا  تيامن  نهيدر زم  ريدارد که با مطالعات اخ  ديتأک  
ابزارها   یيجا  ؛دارد بوده   يم ي اقل  یهابرابر چالش  در  يمحل  ی ها تیمز  یيشناسا  یبرا SWOT-QSPM یکه    و   ید يتوحاند )مؤثر 

فراهم    استگذارانيس  یبرا  ي عمل   يبلكه چارچوب  کنند،يم  تیبرداران را تقوبهره   شتيمع  یداریتنها پانه  هاافتهی  نیا. (2023  همكاران
 را کاهش دهند.  شدهبیبه مراتع تخر يتا وابستگ  آورنديم

  ازيبا امت S2 هینرخ بازگشت سرما  يبرجستگ  ژهیو، بهIFE  سی( در ماتر۹38/0در برابر    1/ 475ها ) بر ضعف  يداخل   یهاقوت  غلبه
امر با   نی. اسازدي م ریپذماه را امكان  18است که دوره بازگشت کمتر از  یيروستا یدامپرور یبالا  یاقتصاد ل ياز پتانس ي، حاک 5/0

جذب    یبرا  یديعنوان عامل کلبه   عیسر  هیکه بازگشت سرما  یيجا  ؛همسو است  رانیا  یدر بخش کشاورز   کیاستراتژ  یهاليتحل
 ی هاحال ضعف  نیبا ا  (Pournayebzadeh et al, 2024). است  شده  یيشناسا  یيدر مناطق روستا  اس يمقکوچک  یهایگذارهیسرما
طور دهد، همان شیدرصد افزا 25را تا  یوراست تا بهره یفور يشمداخلات آموز ازمندين 25/0 ازيبا امت W5 و W1 يسنت يتیریمد

 .مشاهده شده است يبا خشكسال  یسازگار یبرا FAHP-TOWS یهاکه در مدل 
 د یو تهد 345/0  ازيبا امت O2 علوفه  تيفيبر ک  د ي( با تأک017/1در برابر    664/1)  دهایها بر تهدفرصت  ی، برترEFEسیماتر  در

  ی هایالگو با استراتژ  نی. اسازديبرجسته م  شتيمع  يبخشتنوع  یرا برا  يمحل  یها، فرصت0/ 172با   T2 هانهاده   متيق  شیافزا
مقابله با نوسانات   یبرا يعنوان اهرم اصل به يع يمنابع طب تيف يکه ک یيدارد، جا يهمخوان خشکمهين ناطقدر م دامداران یسازگار

گوشت با  ديمحور، مانند تولمرتع یها از فرصت یريگکه بهره  کنندي م شنهاديپ هاافتهی (Oladele et al., 2024). کند يبازار عمل م
 .یاقتصاد یدهایتهد تیریدهد، مشروط به مد شیدرصد افزا 30درآمد خانوارها را تا  توانديبالا، م تيفيک

است    یرشد  -ي  تدافع   یهایبه استراتژ  ازيدهنده ننشان  EFE=2/68 و IFE=2/41 با IV سلول  IE سیکارانه در ماترمحافظه  تيموقع
  ی ها ستميدر اکوس SWOT یهاليبا تحل  یبندتيموقع  نیتمرکز دارد. ا  دهایکاهش تهد  یموجود برا  یهاکه بر استفاده از قوت 

بلندمدت را   یداریپا  ،ی مانند دامپرور  یيروستا  یوکارهاکسب  یکارانه برامحافظه  هيکه ناح  یيجا  ؛مطابقت دارد  رانیا  یکشاورز 
  ی بالاتر  یياجرا  تیاولو  ی(، دامپرور ي)سلول تدافع   یيدارو  اهانيگ  یبا فرآور  سه یدر مقا   (Bostan et al., 2023).کنديم  نيتضم

 .دهد شیافزانفر در هر روستا  30تا  20را  ياشتغال محل توانديدارد که م
 ي سنت   یهاآموزش، بر نقش آموزش در جبران ضعف  قیپرورش از طر  تیریبهبود مد  يعنی،  QSPMدر    هایاول استراتژ  تیاولو
 در جوامع  يم ياقل  یسازگار  یهایبا استراتژ  تیاولو  ن یدهد. ا  ش یبرداران افزادرصد بهره   70را در    يعلم  يآگاه  توانديدارد و م  ديتأک

 Khan).بخشديدرصد بهبود م  40را تا    راتييمقاومت در برابر تغ  ،يبر دانش محل  يمبتن  یها که آموزش   یيجا  ؛اردد  يهمخوان دامدار

et al., 2018)   دوره  ،یاستراتژ  نیا  یاجرا نه  6  یها با  بهره ماهه،  افزا  25را    یور تنها  توانمندساز  دهد،يم  شیدرصد    ی بلكه 
 .آورديفراهم م یيزنان روستا یرا برا محورتيجنس

درصد کاهش   15علوفه را    یهانهیتمرکز دارد و هز  يجمع   یبر همكار   ک،و اشترا  عي با تجم  بانيشبكه پشت  جادیدوم، ا  یاستراتژ
به بازار   يدسترس   ،يمحل  یها يکه تعاون   یيهمسو است، جا  رانیا  داریپا  یدر کشاورز   یسازشبكه  یهابا مدل   كردیرو  نی. ادهديم

بخش بهبود  در  دهيرا  پا  آمدو  مناطق (Mohanty et al., 2024). اندکرده  داریرا  ا  يدر  مانه و سملقان،  مشبكه  نیمانند    توانند يها 
 .کنند تیرا تقو نيتأم رهيرا کاهش دهند و زنج نفعانیذ یهایريدرگ

. دهديم  شیرا افزا  يكيمقاومت ژنت  ،یيدوقلوزا  قیدرصد از طر  30  ديتول  ش ی، با افزاميسوم، اصلاح نژاد دام منطبق بر اقل  تیاولو
تلفات دام را   ،یيقایآفر یدامدار مطابقت دارد که در  يمياقل  راتييبه تغ  يمحل   ینژادها  یدر سازگار  رياخ  قاتيبا تحق  یاستراتژ  نیا

ا (Zhao, 2023). تدرصد کاهش داده اس  20 صادرات را بالا    ليمقاوم، پتانس  یهاکرمانج با گونه   یکرد  یادغام نژادها   ران، یدر 
 .برديم
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  ي ستیو تنوع ز  دهديدرصد کاهش م  40به مراتع را    يعلوفه مقاوم، وابستگ  یبرا  يقيتلف  یچهارم، استفاده از کشاورز   یاستراتژ
 یداریدام، پا  -  کشت  قيکه تلف   یيدارد، جا  يهمخوان  خشکمهيدر مناطق ن  یکشاورز  یكردهایروش با رو  نی. اکنديرا حفظ م

مانه    يمياقل  طیبا شرا  پلكس،یمانند آتر  یيهاکاشت گونه   دهدينشان م  هاافتهی کرده است.  تیتقو  یيزاابان يرا در برابر ب  ستمياکوس
 و سملقان سازگار است 

 20تمرکز دارند و تلفات را    یارزش، بر سلامت دام و بازارمحور  رهيزنج  ليششم تكم  و  يکنترل بهداشت پنجم  یها یاستراتژ
همسو هستند   یيرصحرایز ی دامدار در ونيتراسيم یهایبا استراتژ هاتیاولو نی. ادهنديم شیافزا درصد 35و سهم سود را  درصد

  (Oladele et al., 2024).انددهيرا بهبود بخش  یيغذا تيامن ،يمحل یها رهيو زنج يکه نظارت بهداشت
استراتژ QSPM یهاافتهی مطالعات  کشاورز  کیبا  ابزارها  یيجا  ؛است  ریپذسهیمقا  رانیا  یدر  اولو  ی که  و   تیمشابه،  آموزش 

به   دامداران یالگو با سازگار  نیا  ،يدر سطح جهان (2023  ،همكاران  و  یديتوحاند )برجسته کرده   داریتوسعه پا  یرا برا  یساز شبكه
 ( 2023 ی،ساغر و  پوررستمدارد ) يدر مغولستان و هند همخوان يم ياقل راتييتغ

 SWOT-QSPM که از  است(  رانیآباد )شمال اشول   زهدر حو(  2024و همكاران )  ين يچسنگ  يمیکرراستا با  پژوهش حاضر هم

 مراتع بیکاهش تخر یبرا (ST) کارانهمحافظه یها یاستراتژ بر  دو هر  کرده؛ استفاده یدامپرور و مرتع حفاظت یبندتیاولو یبرا
پتانسIE سیماتر  ادغام  با  ما  پژوهش  اما  دارند،  ديتأک درآمد خانوارها( را برجسته    درصد  30  شی)مانند افزا  یدامپرور  یرشد  لي، 
 ن ی. ادهديکاهش م درصد  35را تا  يع يبه منابع طب يبر حفاظت جنگل تمرکز دارد و وابستگ ين يکه مطالعه حس  يدر حال سازد،يم

ي  اجتماع  یهاجنبه  ،يمحل  آموزش   بر   ديتأک  با   ما   پژوهش  و  دیي تأ  را  ران یا  خشکمهيدر مناطق ن SWOT-QSPM یيکارا  يخوانهم
 .دکنيم تريرا غن یاقتصاد -

  ی مرکز  یدر دامپرور  دهایکاهش تهد  یبرا  یفاز QSPM است که از(  2023و همكاران )  یاحمد راستا با  پژوهش فوق هم
اما پژوهش ما با تمرکز    کنند،ي( برجسته میور بهره   درصد  40تا    25  شیاول )با افزا  تی ؛ هر دو آموزش را اولواست  بهره برده  رانیا

اقل نژاد  اصلاح  ژنت  ،يقيتلف  یو کشاورز   يميبر  فاز  درصد  30را    يكيمقاومت  مدل  از  تهد  یفراتر  بر  ( يبهداشت  یدهای)متمرکز 
 ی برا  ترجامع  يچارچوب   و  کند مي  تريغن  شتيتنوع مع  یمحور را برامرتع  یها ، فرصتEFE  ما با ادغام  كردی. روندکيم  ينيبشيپ
 .يآت  قاتيتحق در یفاز ادغام یبرا یيالگو آورد،يم فراهم استگذارانيس

  ی هابرنامه   يشمال   خراسان  یکشاورز   جهاد  استگذارانيس  شودي م  شنهاد يپ  مشابه،  موفق  یالگوها  و  پژوهش  یهاافته یبا توجه به  
  اجرا(  پلكسیآتر  کشت  و  علوفه  کارانهمحافظه  ره يذخ)مانند    سکیرکم  یكردهایرو  به   دامداران  رفتار  ر ييتغ  یبرا  را  يمشارکت  يآموزش
  ل يتشك نيهمچن ،  (Bostan et al., 2023)دهديم  شیافزا درصد 25را  یور کاهش و بهره  درصد  40به مراتع را  يکه وابستگ کنند
  ی ها شبكه  ،يمي)اصلاح نژاد اقل QSPM یهایاستراتژ  یبندتی اولو  یبرا(  مرتع  و  دام  تعادل)طرح    يدولت   تیحما  با  يمحل  یها يتعاون 
 با ادغام  هااقدام  نی. ادهديکاهش م   درصد  15مرتع را    بیبهبود و تخر  درصد  30که مشارکت جامعه را    است  یضرور(  بانيپشت

AHP افزا  ها،شتيمع  یبند رتبه  یبرا را  خانوارها  تقویت  مي   شیدرآمد  ضمن  و  برابر    ستمياکوس  یآورتاب  درصدی  2دهد  در 
 .کنديم فراهم سملقان و مانه  مانند  یمرز مناطق در محورتيجنس یتوانمندساز  یبرا یيالگو یي،زاابانيب

دارد که با ادغام    ديتأک  ی توانمندساز  یبرا  یعنوان ابزاربه  یيروستا  یدامپرور  یواحدها   لي پژوهش بر پتانس  نیا  ت،ینها  در
فراهم    رانیدر ا  يقيتطب  یها یاستگذاريس  یبرا  یريمس  ج،ی. نتاکنديم  نيرا تضم  شتيمراتع و مع  یداریپا  دار،تیاولو  یها یاستراتژ

 . (FAO, 2024) کننديکمک م یدار یپا ينو به اهداف جها آورنديم
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