
 

 

 

 

 

  The University of Tehran Press 

 

Natural Resources Governance 

Vol. 2, No. 4, Winter 2025 

Home Page: https://jnrg.ut.ac.ir/  

 
 

 
 

 

Online ISSN: 3060-7183 

 
Conceptual Framework for Environmental Governance across Four 

Dimensions: Structural, Procedural, Executive and Normative 

 
Zainab Almayyahi1 | Rokhshad Hejazi*2 | Zohreh Karimmian3 |  

Mojgan Zaeimdar4| Saeed Malmasi5     

1) Department of Environment, Faculty of Marine Sciences, Islamic Azad University, North Tehran Branch, Tehran, 

Iran. Email: intl39915721214007@iau.ir  
2) Corresponding Author, Department of Environment, Faculty of Marine Sciences, Islamic Azad University, North 

Tehran Branch, Tehran, Iran. Email: rokhshad47@yahoo.com 
3) Department of Management and Accounting, South Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran. 

Email: zohreh.karimmian@iau.ac.ir  
4) Department of Environment, Islamic Azad University, North Tehran Branch, Tehran. Iran. 

Email: mojgan.zaeimdar@iau.ac.ir  

5) Department of Environment, NT.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran. Email: smalmasi@iau.ac.ir  

 

ARTICLE INFO ABSTRACT 
 

Article type: 
Research Article 

 

With the intensification of environmental crises and the growing recognition of the 

inefficiency of traditional command-and-control models, the need to transition toward new 

governance paradigms has become increasingly evident. Accordingly, the present study 

was conducted with the aim of providing a conceptual and integrated framework across four 

dimensions: structural, procedural, operational, and normative. This study adopts a 

qualitative approach based on a systematic review and meta-synthesis of reputable 

international articles published between 2010 and 2025. Following the screening of sources, 

40 articles were purposively selected, and their content was analyzed using MAXQDA 

software through three stages of coding: open, axial, and selective. Content analysis of the 

sources led to the extraction of more than 350 open codes, which were categorized into five 

core themes: institutional contexts, governance processes, implementation mechanisms, 

outcomes, and foundational normative principles. The findings indicate that effective 

environmental governance is the product of the interactive interplay of three components—

transparency, accountability, and public participation—whose significance becomes 

meaningful within the context of institutional capacities, data-driven technologies, and 

multi-level coherence. The results further suggest that linking transparency policies with 

performance evaluation systems and green financial instruments, in addition to improving 

environmental quality, contributes to enhancing environmental justice, policy legitimacy, 

and social trust. The main innovation of this study lies in the simultaneous integration of 

values, instruments, and processes within a systematic framework that can serve as a 

roadmap for redesigning environmental policies for macro-level decision-makers. 

Article History: 

Received 18 November, 2025 

Revised 06 December, 2025 

Accepted 19 December, 2025 

Published online 22 December, 

2025 

 
Keywords: 
Environment, 

Environmental Crises, 

Governance, 

Procedural, 

Structural, 

Technology. 

 

Cite this article: Almayyahi, Z., Hejazi, R., Karimmian, Z., Zaeimdar, M., Malmasi, S. (2025). Conceptual Framework for 

Environmental Governance across Four Dimensions: Structural, Procedural, Executive and Normative. Journal of 

Natural Resources Governance, 2 (4), 248-265.  https://doi.org/10.22059/jnrg.2026.405744.1067    

 

© Zainab Almayyahi, Rokhshad Hejazi, Zohreh Karimmian, Mojgan Zaeimda, Saeed Malmasi 

Publisher: University of Tehran Press.       https://doi.org/10.22059/jnrg.2026.405744.1067     

 



 

 
 انتشارات دانشگاه تهران 

 

 نشرية حكمراني منابع طبيعي
 1404  زمستان، 4، شماره 2دوره 

  /https://jnrg.ut.ac.ir سايت نشريه: 

 
 
 

 3060 -7183شاپا الكترونيكي: 

 

 در ابعاد چهارگانه:   ستیز  طیمح یحکمران یبرا ی چارچوب مفهوم

 ی و ارزش ییاجرا ،یندیفرا ،یساختار

 
 5يسعيد ملماس | 4دارزعيممژگان  |3زهرهکريم ميان | *2رخشاد حجازی |1زينب المياحي

 

  .رانیا  ، واحد تهران شمال، تهران  ، ي دانشگاه آزاد اسلام ، یيایدانشكده علوم فنون در ست، یز طيگروه مح (1

  intl39915721214007@iau.irرایانامه: 

  .رانیا  ، واحد تهران شمال، تهران  ، يدانشگاه آزاد اسلام  ، یيایدانشكده علوم فنون در ست، یطزيگروه مح نویسنده مسئول،  (2

  rokhshad47@yahoo.comرایانامه: 

   zohreh.karimmian@iau.ac.irرایانامه: . رانیا   ، تهران  ، يواحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام ، یو حسابدار تیریگروه مد (3

   mojgan.zaeimdar@iau.ac.ir، ایران. رایانامه: واحد تهران شمال، تهران  ، يدانشگاه آزاد اسلام ست، یز طيگروه مح (4

 smalmasi@iau.ac.irرایانامه:  .رانیا   ، تهران  قات، يواحد علوم و تحق ، يدانشگاه آزاد اسلام ست، یز طيگروه مح (5
 

 چكيده اطلاعات مقاله 

 نوع مقاله: 
 پژوهشي -علمي 

 

 های مقاله: تاريخ 
 1404/ 27/08 تاريخ دريافت: 

 1404/  15/09تاريخ بازنگری: 

 1404/ 09/ 28تاريخ پذيرش: 

 1404/ 10/ 01تاريخ انتشار: 

و کنترل، ضرورت    يفرمانده  يسنت  یالگوها  یو آشكار شدن ناکارآمد  يستیزط يمح  یهابحران  دیبا تشد
اساس پژوهش حاضر با هدف    نیشده است. بر ا  انینما  شيازپش ي ب  يحكمران  نینو  ی گذار به سمت الگوها

انجام شده است.    يزشو ار  یياجرا  ،یندیفرا  ،یدر ابعاد چهارگانه ساختار  كپارچهیو    يمفهوم  يارائه چارچوب
  2010  يدر بازه زمان يمقالات معتبر جهان  بيمند و فراترکمرور نظام   یو بر مبنا يفيک  كردیمطالعه با رو  نیا

 MAXQDAافزار  صورت هدفمند انتخاب و با استفاده از نرم مقاله را به   40منابع،    یگر، پس از غربال 2025تا  

  350از    شيمنابع، به استخراج ب  یمحتوا  ليکرد. تحل  ليتحل  ينشیو گز  یباز، محور  یدر سه مرحله کدگذار
  ی سازوکارها  ،يحكمران  یندها یفرا  ،ینهاد  یهانه يشامل زم  یکد باز منجر شد که در قالب پنج مقوله محور

اثربخش    يحكمران  دهديپژوهش نشان م  ی هاافتهیشدند.    یبنددسته   ن یاديبن  ي و اصول ارزش  امدها يپ  ،یياجرا
شفاف  لمحصو  ،يطيمح مؤلفه  سه  متقابل  عموم  یيگوپاسخ   ت،يتعامل  مشارکت  بستر   يو  در  که  است 
چندسطحداده   ی هایفناور  ،ینهاد  یهاتيظرف انسجام  و  م  يمحور  تحلابدیي معنا  به    یمحتوا  ل ي.  منابع 

و    امدهايپ  ،یياجرا  یسازوکارها  ،يحكمران  یندهایفرا  ،ینهاد  یهانه يشامل زم  یاستخراج پنج مقوله محور
  ي ابیارز  یهابا نظام   تيشفاف  یهااست يس  وندياز آن است که پ  يحاک  جیمنجر شد و نتا  نی اديبن  ياصول ارزش

ابزارها و  ک  ي مال  ی عملكرد  بهبود  بر  ارتقا   ست،یزط يمح  تيفيسبز، علاوه   ،يستیزط يعدالت مح  یموجب 
ها، ابزارها  همزمان ارزش   قي لفمطالعه در ت  نیا  ياصل  ی. نوآورشوديم   ي و اعتماد اجتماع  هااست يس  تيمشروع

  ی هااست يس  يبازطراح  یبرا   يعنوان نقشه راهبه   تواندي مند است که مچارچوب نظام   کی در قالب    ندهایو فرا
 .رديکلان قرار گ رانیمد ار يدر اخت يستیزط يمح

 کليدواژه: 
   ، ي ستیزطيمح یهابحران

 ،ي حكمران

 ،یساختار

   ، یندیفرا  

  ، یفناور
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 . مقدمه1
 ی الگوها   ،يعيطب  منابع بیتخر  تا  یشهر  يآلودگ  امواج   و  ي م ياقل  راتييتغاز    يستیزطيمح  یهابحران  دیتشد  ر،ياخ  یهادر دهه

  به   م،يحج يبوروکراس   و  فیوظا   تداخل  رانه،يگسخت  یيتمرکزگرا. است  کرده  روروبه  نیاديبن  يچالش  با  را  کنترل و  يفرمانده   يسنت
 & Economy, 2014; Wu) است کرده داریناپا و مدتکوتاه را  هااستيس جینتا و زده  دامن اجرا  و یاستگذاريس انيم  مزمن شكاف

Hu, 2019.) شود يم  تربرجسته  است،  پررنگ  مناطق  يِانسان  و  يمال  ،ینهاد  یها تفاوت  که  یيجا  ناهمگون،  یبسترها  در  شكاف  نیا  
 ;Zhang et al., 2019) کنديم  ديبازتول  را  يستیزطيمح  و  یاقتصاد  اهداف  تعارض  توسعه،  الزامات  و  يصنعت  رشد  فشار  تحت  و

Liang, 2018; Zhao et al., 2020  .)به    ف،يضع  يبخشنيب  يو هماهنگ  قيدق  یهاکمبود داده   ،يدرپيپ  يِتیریمد  راتييهمزمان تغ
در پاسخ  (.  Fleming et al., 2022; Liu et al., 2022; Zhou et al., 2019)است    دهيانجام  ینهاد  یکاریو مواز  هااستيس  یداریناپا
مطرح شده که نقش دولت را از دستوردهنده    یاو شبكه  يچندسطح  يم یمثابه پارادابه  يستیزطيمح  يبست، گفتمان حكمرانبن   نیبه ا

 Chen etاست )  يمتك  يو مشارکت عموم  ینهاد  یيگوها، پاسخداده   تيو بر شفاف  کندي م  فیکننده بازتعرو هماهنگ  گرميبه تنظ

al., 2023a; Cao & Chen, 2024; Jiang et al., 2025 .) 

  نهادمند  نظارت  به  را  خود  یجا  يمقطع  و  يموج  نظارت  و  خورديم  گره   رانیمد  یارتقا  و  يابی ارز  به  يطيمح  عملكرد  جینتا  يوقت
که    یيتجربه کشورها (.Wu & Hu, 2019; Wu et al., 2022; Jiang et al., 2021)  ابدیيم  کاهش  اجرا   -  استيس  شكاف  دهد،يم

 صنعت   ،یانرژ  یها استيس  یيافزاو هم  يافق  -ی  عمود  انسجام  ،ینهاد  تيظرف  تياهم  بر  اند،کرده  دنبال  را  گذار  نیدر دهه گذشته ا
  ن یاديستون بن  عنوانبه  ،تي شفاف  رسدي همه به نظر م  نیبا ا(.  Huang & Yang, 2025; Zhou et al., 2019دارد )  ديتأک  طيمح  و

  ي اطلاعات  تقارن  عدمِ  يطيمح  یهاداده  یافشا.  کندينم  تیکفا  خوب  يحكمران  مطلوب   یالگو  به   دنيرس  یبرا  یيتنهابه   ،نو  يحكمران
اما در  (،  Lu et al., 2023; Chen et al., 2023a) دکنيم  اصلاح  را   کنشگران  رفتار  و  تیتقو  را  ياجتماع  یگرمطالبه  کاهد،يم  را

افق   یيبسترها نهادها  يکه نظارت   ي اب یارز  یهانظام  با  که  شوديم  داریپا  يزمان  تي شفاف  یياند، کاراهنوز کامل نشده   يمدن  یو 
 گره یدر کنار آن، مشارکت چندباز(.  Li et al., 2024; Wu et al., 2022بخورد )  ونديپ  ینهاد  یيگوو پاسخ  ياس يس  یهازهيانگ  عملكرد،

  تجربه  دهد؛يم ارتقا را اجرا تي فيک و برديم بالا  را  هااستيس تي مشروع يمدن جامعه و هابنگاه  دولت، انيساختارمند م یوگوگفت
 Heberle & Christensen, 2011; Zhang) کنديم  دیيتأ  را  ني هم  گرانهمي خودتنظ  یسازوکارها  و  داوطلبانه  باتيترت  ،يمحل   یشوراها

et al., 2019; Mehmood & Cousins, 2022; Lv et al., 2023  .) 
 هشدار   و  يآلودگ  یالحظه  شیمحور از پاداده  یهاسامانه .  معنادار داشته است  يجهش  رياخ  یهادر سال  زين  يحكمران  بعد فناورانه

بر شواهد،    يمبتن  یساز ميبه تصم   GIS و  يمصنوع  هوش   یريکارگبه  و  يمل  یهاگاهیپا  یسازكپارچهی  تا  يم ياقل  یهابحران  عیسر
ابزار   همزمان جعبه(.  ;Liu et al., 2020; Liu et al., 2022; Xi et al., 2025) کننديکمک م  ي است يس  یريادگیو    عیواکنش سر

  ی بازارها   سبز،  يمال  یهاصندوق  سبز،  یهااتي)مال  یاقتصاد  یابزارها  تا(  انتشار  هيسهم  مجوز،)استاندارد،    سخت  مقررات  از  ياستيس
 ,Guan, 2023; Huang & Yang)  سازديرا فراهم م  ياستيمؤثر س  یهابيو امكان ترک  رديگي ه عمر را در بر مچرخ  يابیارز  و(  کربن

2025; Otsuka & Cheng, 2020; Mehmood & Cousins, 2022  .)پژوهش حاضر از دو   تيضرورت و اهم ،یاندازچشم نيدر چن
 ی نهاد  یها نهيو زم  هاتيآثار بر ظرف  ياست: برخ  یارهیغالباً جز  اتيه موجودِ ادببدن  ،ینظر  اتيمنظر ادب  از.  شوديم  دهید  منظر

  ی امدها يبر پ  یو شمار  محورداده  و  یياجرا  یابزارها  بر  ي گروه  ،يمشارکت   یها و سازوکارهاندیبر فرا  گرید  يبرخ   کنند،يتمرکز م
به   را  اضلاع  نیا  که  يچارچوب  اما  ،نیاديبن  ی ها ارزش   و  يطيمح  -ي  اجتماع و  نظامهمزمان  کمتر  صورت  بنشاند  هم  کنار  مند 
 (. Borhani et al., 2024; Zhou et al., 2019)  استشده  یبندصورت
 ي و مشارکت عموم   یيگوپاسخ  ت،يشفاف  انيم  يواقع  ونديپ  دهدي نشان م  اتيادب  ،یگذار استيس  یمناسب برا  یها منظر دلالت  از

 ، بخشديرا ارتقا م  ياجتماع  هیو سرما  کاهديرا م  یدرآمد  یها ینابرابر  دهد،يو اعتماد شهروندان را بهبود م  ستیزطيمح  تيفيک
 را   یامنطقهنيب  یهمكار  و  هابنگاه  یوربهره   ها،زهيانگ  یهمسوساز  و  یکار یمواز  کاهش  ،ينظارت   یساختارها  اصلاح  نيهمچن

  ط يمح  يحكمران   یبرا  كپارچهی  يپژوهش، ارائه چارچوب   نیهدف ا.  کنديم  هموار  را  کربنکم  اقتصاد  به  گذار  ريمس  و  دهديم  شیافزا
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 ی ونديرا در پ ينظام حكمران يزشو ار یياجرا ،ی ندیفرا ،یمند است که بتواند ابعاد ساختارمرور نظام یهابا استفاده از روش  ستیز
 کند.  فیمنسجم بازتعر

و نهادمند دگرگون    گرهی چندباز  يبه چارچوب   یو دستور  یادار   كردیرو  کیاز    يستیزطيمح  ي مفهوم حكمران   ر،ياخ  یهادر دهه
از بالا، اهداف    يکنترل و نظارت بوده که اغلب با تمرکز بر فرمانده  يسنت   یالگوها  یبه ناکارآمد  يتحول، پاسخ  نیشده است. ا

 یتجربه کشورها  نه يزم  نی در ا.  (Economy, 2014)اند  ناتوان مانده   يستیزطيمح  یهادر مهار بحران  ت،يمدت و عدم شفافکوتاه
  فراهم   داریپا  يحكمران  به  گذار  ر يمس  در  بازار  و  جامعه  دولت،  ان يم  یيایه پومطالع  یبرا  يغن  یبستر   ن،يچ  ژهیودر حال توسعه به 

دولت آغاز شد. در واکنش    ینهاد  یها تيظرف  یبا تمرکز بر بازساز  يستیزطيمح  يدر مرحله نخست، اصلاحات حكمران  .است  کرده
نظارت شكست  محل  ی امنطقه  یهابه  منافع  تعارض  مرکز  ،يو  م  نيچ  یدولت  دهه  انياز  بازرس  2010ه  متمرکز    یهاينظام 

 Wu)کند    تیرا تقو  هااستيس  یعملكرد، انسجام عمود  يابیو ارز  یيگوپاسخ  ،ياسيفشار س  قیکار گرفت تا از طررا به  يستیزطيمح

& Hu, 2019; Jiang et al., 2025)  .نهادمند شد    جیتدرشكل گرفت، به  يجيموقت و بس  یسازوکار که ابتدا در قالب کارزارها   ن یا
آن    يحال دوام و اثربخش  ن یبا ا  .و اجرا را کاهش دهد  یگذاراستيس  انيم  شكاف  توانديم  یه مرکزافتیو نشان داد نظارت ساختار

 ي رسم   یساختارها   يتنها به بازطراح   یتحول نهاد.  (Zhao et al., 2020)بلندمدت است    يو مشارکت يقانون  یوابسته به سازوکارها 
  اتيشد. ادب  داریپد  يعموم  یيگواز پاسخ  یدیجد  اني، بنيستیز طياطلاعات مح  یو افشا  تيمحدود نماند، بلكه با ظهور مفهوم شفاف

 اطلاعات  تقارن  عدم  کاهش  قیها و چه در سطح دولت، از طر، چه در سطح شرکتيستیزطيمح  ی هاداده   یافشا  دهدينشان م  نینو
  فقط نه   تيشفاف(.  Lu et al., 2023) شوديم  منجر  کنشگران  رفتار  اصلاح  و  يعموم  اعتماد  یارتقا  به  ،ياجتماع   يآگاه  شیافزا  و

 (.  Chen et al., 2023a)  است  ستیزطيدولت در حوزه مح  يه اجتماعیسرما  و  تيمشروع  دي بازتول  یبرا   یسازوکار  بلكه  ينظارت   یابزار
  ی ها زه يانگ  با  دیبلكه با  ،ندارد  تیکفا  یيتنهابه  تيمحدود است، شفاف  يکه نظارت افق  کيردموکراتيغ  یهادر نظام   حال  ن یبا ا
موج    ت،يو شفاف  یدر کنار اصلاحات نهاد(.  Li et al., 2024) نجامديب  يواقع  یيگوپاسخ  به   تا  شود  قي تلف  ياس يس  يابیارز  و  یعملكرد

  ی هااستيد سدهي ها نشان مشكل گرفت. پژوهش  گرهیو چندباز  يبر مشارکت عموم  ديبا تأک  ي ستیزطيمح  يسوم تحول حكمران
  ی ها استيس  یاجرا   یيو کارا  نندک  تیجامعه و دولت را تقو  انيم  ونديپ  تواننديم  ،ي رسم  يمشورت  یو نهادها   يبر مشارکت مردم  يمبتن
  و  هابنگاه  دولت،  انيم  چندجانبه  یوگوگفت  يمحل  اتيتجرب  گر، ید  یاز سو.  (Zhang et al., 2019)  دهند  شیافزا  را  يستیزطيمح

  تواند يم  نفعانیذ  مياقتدارگرا، تعامل مستق  یدر ساختارها  ي حت  دهدينشان م ،20181شن و اهلرس،  طبق مطالعات    شهروندان
سازوکارها  جا  نیيپابالابه  یمكمل  ا  فيضع   يرسم   یهانظارت  نیگزیو  حكمران  سازنهيزم  جیتدربه   انیجر  ن یشود.  از   يگذار 

 . (Economy, 2014)شد  رندهيادگیو   يتعامل يمحور به حكمرانبحران
که   یيهاکرده است. در نظام  یاژهیتوجه و  يستیزطيمح  يها در حكمرانبه نقش بنگاه   دیجد   اتيادب  ،ياز منظر سطح سازمان

مؤثر در کنترل   يبه کنشگران  ،ینهاد  تي ضدفساد و شفاف  یدر صورت وجود ساختارها   تواننديدارد، م  یيسهم بالا   يبخش دولت 
مؤثر،  يستیزطيمح يحكمران دهندينشان م هاافته ی ن یا .(Liang & Langbein, 2021)بدل شوند  يو تحقق اهداف عموم يآلودگ
 یبه سو  ريمطالعات اخ  تیدر نها  .دارد  ديتأک  یاپوشان شبكههم  يو بر حكمران   شكنديدولت و بنگاه را درهم م  انيم  يسنت  یمرزها

کربن کم  یشهرها  یهااستياطلاعات با س  یافشا  یها استيس  بي اند. ترکحرکت کرده  ياستيس   یابزارها   انيم  یيافزاهم  ليتحل
  مانند   يابتكارات  گر،ید  یاز سو(.  Lu et al., 2023) کند  جادیسبز ا  ینوآور  یدر کاهش انتشار و ارتقا  ياثرات متقابل مثبت  توانديم

 دهند يم  ارائه  را  يقيتطب  ياز حكمران  یيالگوشد،    ارائه  20202برهم و سونسسون،  که توسط    ستی زطيه شهر نمونه حفاظت محبرنام
 ب يترت  نی ا  هب.  شوندي م  هااستيس  مستمر  بهبود   محرک  ،يکم  عملكرد   يابیارز  و  سازنده  رقابت  ،يسازمانن ي ب  یريادگی  آن   در  که

  افته یتحول    رنده يادگیو    يچندسطح  ا،یپو  يو اقتدارگرا به نظام  يخط  یاز الگو  يستیزطيمح  يحكمران  دهدينشان م  اتيمرور ادب
انگ  ،یيگوپاسخ  ت،يشفاف  انيکه در آن تعامل م  ياست؛ نظام   ی و کارا   داریپا  يحكمران  انيبن  ،ياستيس  یو نوآور  زش يمشارکت، 

 
1 Shen & Ahlers  
2 Brehm & Svensson  
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عنوان  به  توانديدر حال توسعه است، بلكه م  یتنها بازتاب تجربه کشورهانه  ،يچارچوب مفهوم  نی. ادهديرا شكل م  ستیزطيمح
 . کار رودبه  زي نوظهور ن یاقتصادها ریو سا رانیدر ا يستیزطيمح يحكمران  یدر الگوها يشیبازاند یبرا ینظر یيمبنا

است. در    يمفهوم  یها در چارچوب  يكپارچگیعدم    ،يستیزطيمح  يدر حوزه حكمران  يپژوهش  یهاشكاف  نیتراز مهم   يكی
به  یاريکه بس  يحال  به جنبهاز مطالعات    ی هاند یفرا  ،ینهاد  یهاتي مانند ظرف  يستیزطي مح  يمختلف حكمران  یهاطور جداگانه 

پژوهشپرداخته  يطيمح  -ي  اجتماع  یامدهايپ  و  یياجرا  یابزارها  ،ي حكمران ا  شوديم  افتی  ياند، کمتر  به   نیکه  را  صورت ابعاد 
 يست یزطيمح  يدر مطالعات مربوط به حكمران  ژهیوبه  يشكاف پژوهش  نیکند. ا  ليتحل  كپارچهی چارچوب    کیمند و در قالب  نظام

ا   شتري. بخورديدر حال توسعه به چشم م  یدر کشورها  يابعاد مختلف حكمران   یبعد تک  ليبه دنبال تحل  نهيزم  نیمطالعات در 
  ی ها یو استراتژ  هااستيس  يطراح   یبرا  ترقيتر و دقکامل  يچارچوب   توانديم  گریكدیابعاد به    نی دادن ا  ونديکه پ  يهستند، در حال 

وجود دارد،  يو انسان يمال ،ینهاد یها تياز نظر ظرف یمتعدد یها که چالش يدر مناطق ژهیوکند. به جادیا يستیزطيمح يحكمران
 .شودياحساس م تركپارچهیتر و جامع یهابه پژوهش ازين

  ي حكمران   یهامدل   در  ی بازنگر  ضرورت  ،يع يطب  منابع  بیتخر  تا  گرفته  يم ياقل  راتييتغ  از  ، يست یزطيمح  یهابحران  دیبا تشد
 ي طيمحستیز  طیشرا  بهبود  و  هابحران   کاهش  به  توانديم  مؤثر   يستیزطيمح  يحكمران.  شوديم  احساس   شدتبه  يستیزطيمح

 ی کشورها  در ژهیوبه  موجود  مطالعات. کند فا یا يجهان سطح در يطيمحستیز يمنف یامدهايپ کاهش در ياتيح نقش و کند کمک
 و   یيگوپاسخ  ت،يشفاف  چون  ياصول  اساس   بر  تا  هستند  يحكمران  یكردها یرو  در  یبازنگر  ازمندين  ران،یا  مانند  توسعه،  حال  در

  داده  بر  يمبتن  یها استيس از   استفاده  راستا،  ن یا  در.  شوند  یسازاده يپ  یمؤثرتر  طوربه  يستیزطيمح  یها استيس  ،يعموم  مشارکت
 تیر یبهبود مد  یبرا  یثرؤم  و  يعمل   یراهكارها  توانديم  ،یالحظه  شیپا  و  يمصنوع  هوش   یهاستميس  رينظ  ،ی فناور  یها ینوآور  و

 هیسرما  یارتقا  و  ياجتماع  یها ینابرابر  کاهش  کربن،کم  اقتصاد  به  گذار  ر يمس  در  تواننديم  هاپژوهش  نیا.  دهد  ارائه  ستیزطيمح
 .  (Jiang et al., 2025)باشند رگذاريتأث ياجتماع

  ي قات يموضوع مهم تحق  کیبه    لیو رفتار شهروندان در مصرف سبز در حال تبد 1ي ستیزطي مح  يحكمران   عملكرد  انيرابطه م
را    یداریدارند تا تعهد خود به پا  ديتأک  يستیزطيمح  يعملكرد حكمران  یبر ارتقا  شتر يدر سراسر جهان ب  يمحل  یها است. دولت

  یاستراتژ  نیاند که ا نشان داده   رياخ  یها کنند. پژوهش  بيترغ  يستیزطينشان دهند و شهروندان را به مشارکت در اقدامات مح
  رود ي که معمولًا انتظار م  يدر حال  دهدي نشان م  (2026و همكاران )  2ژانگ  منجر شود. مطالعه  رمنتظرهيغ  يممكن است به پارادوکس

 ياز عملكرد حكمران   یيشهروندان سطح بالا   يسبز شود، در واقع وقت  یرفتارها   قیموجب تشو  يستیزطي مح  يحكمران  یعملكرد بالا 
شناخته   «ي عنوان »مجازات اخلاقبه  که دهیپد نی. ایابندتمایل ميسبز خود  یبه کاهش رفتارها  ط کنند،يرا درک م يستیزطيمح

 گریممكن است احساس کنند د  نند،يبيرا م  ستیزطيدولت در حوزه مح  یکه شهروندان عملكرد بالا   يزمان  دهدي نشان م  شود،يم
 ي سنت  یهای استراتژ یرا برا یجد  یهاچالش جه ينت نیمصرف خود را کاهش دهند. ا بيترت نی به مصرف سبز ندارند و به ا یازين

 (Zhang et al., 2026). آورديوجود مبه يستیزطيمح يحكمران

 تحقیق یشناس. روش 2
  ي حكمران  یبرا  يمفهوم  يچارچوب  استخراج  هدف  با  که  است  باروسو  و  يساندلوسك  مدل  بر  يمبتن   و  يف يک  نوع  از  حاضر  پژوهش

  متكثر ه  مشترک در بدن  یو الگوها  یديکل  نيمضام  دهدي م  امكان  روش   ن یا.  است  شده   انجام  مندنظام   قيتلف  قیطر  از  ستیز  طيمح
  ی وجوجست  پژوهش،ه  دامن  و  سؤال  نييتع  شامل  قيتحق  ندیفراشوند.    یيمنسجم بازنما  يو در قالب چارچوب   یيشناسا  يجهان  اتيادب

وجو  جست  يزمانه  دامن  .بود  یينها  ريتفس  و  نيمضام  قيتلف  ،یکدگذار  ها،داده  استخراج  ط، یشرا  واجد  مطالعات  انتخاب  منابع،  مندنظام
 .ابدی بازتاب ري اخه در ده يستیزطيمح يحكمران يمفهومتطور  ريس ورا دربرگرفت تا تحول  2025تا  2010 یهاسال

  ی ها فاقد داده ایمرتبط  ر يو حذف منابع غ یيمحتوا یگرقرار گرفت که پس از غربال يمقاله مورد بررس 81 نخست،ه مرحل در
 شد. انتخاب  یينها ليتحل یبرامقاله از  40 ،ي ليتحل
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افزار    یمرحله بعد  در از   يكیافزار  نرم  نیااستفاده شد.    هاهیگو  و  باز  یکدها  لي تحلوهیتجز  یبرا  MAXQDA 2024از نرم 
  ، يمتن  یهاتجسم داده   ومحتوا    ليتحل  ،یبنددسته  ،یکدگذار  است که برای  يب يو ترک  يفيک  یهاداده  ليتحل  یابزارها  نیقدرتمندتر

 صورتبه  کندي پژوهشگران کمک م  به   MAXQDA.  شودياستفاده م   يو اجتماع  يعلم  قاتيدر تحق  يها و اسناد پژوهشمصاحبه
 ی هاداده  ليتحل  ،MAXQDAاز  استفاده  با.  کنند  یيشناسا  را  ها آن  در  موجود  یالگوها  و  ليتحل  را  خود  یهاداده  تر،عیسر  و  کارآمدتر

  بهبود   يتوجهقابل   صورتحاصل از آن به  جیو نتا  قاتيتحق  تي فيک  نی بنابرا  شود،يم  لیتبد  ترنانيتر و قابل اطمساده   ند یفرابه    يفيک

 .ابدیيم

 ندیفراقرار گرفتند.  يفيک یمحتوا  ليتحل مورد MAXQDA 2024 افزارنرم  در استخراج از پس منتخب مقالات يمتن یهاداده 
  ست یزطيمح يباز مرتبط با حكمران یکدها نخسته مرحل در.  بود ينشیگز و یمحور باز، یکدگذار ياصله شامل سه مرحل ليتحل

 شكل   افزارنرم  کمک  با  سطحانيم  نيمضام  و  ادغام  یمحور  یکدگذار ه  معنا در مرحلمشابه و هم یسپس کدها   ،شدند  يدهسازمان
 ، یياجرا  یسازوکارها  ،يحكمران  یندهایفرا  ،ینهاد  یهانهيزم  شامل  یمحوره  در قالب پنج مقول  ياصل  نيمضام  تینها  در.  گرفتند

 ل ياستخراج و تحل  يمتون علم  انيکد باز از م  350از    شيب  درمجموع.  شدند  قيتلف  نیاديبن  یها ارزش   و  اصول  و  يحكمران  یامدهايپ
 . گرفت قرار پژوهش یينها چارچوب يطراح یمبنا که شد

 صورت به   پژوهشگر  دو  ب،يترت  ن ه ایب.  شد  استفاده   گذار  دو  توافق  روش   از  ها،یکدگذار  یيایپا  از  نانياطم  و  ياعتبارسنج  منظوربه  
  کوهن   شاخص  از  استفاده   با  هاآ   ان يم  توافق  زان يم  و  کردند  یکدگذار  را(  هانمونه   کل  از   درصد  20)حدود    هاداده   از   يبخش  مستقل 

 . است هایکدگذار مطلوب یيایپا و توافق یبالا سطحة  دهندنشان  که آمد دستبه 0٫87 با  برابر کاپا مقدار. شد دهيسنج کاپا

 پژوهش  یهاافتهی. 3

بوده و هدف   ستیزطي مح  يحكمران  یبرا  يچارچوب مفهوم  کی  نیپژوهش معطوف به تدو  نیاست که دامنه ا  حيلازم به توض
  زیاز ابعاد متما  یادر سطح نخست، مجموعه   یشنهادي. چارچوب پستين  شدهیيشناسا  یهامؤلفه   ان يم  يآزمون روابط علّ  ا ی  نييآن تب

 .کننديخاص خود را دنبال م يتكامل ريو مس يليمنطق تحل کیکه هر رديگي را در بر م
. تمرکز  شونديم  يمستقل تلق  يليآن دو مرحله تحل  یاجزا  انيم  يروابط علّ  نييو تع  ياساس ساخت چارچوب مفهوم  نیا  بر

ها خارج از  نآ  انيم  يروابط علّ  ياست و بررس  يحكمران  یهامؤلفه  يمفهوم  يدهمند ابعاد و سازماننظام  یيمطالعه حاضر بر شناسا
 ي شناخت   یهانقشه  رينظ  يب يترک  ای  يکم   یكردهایاز رو  یريگبا بهره   ،يآت   یهادر پژوهش  توانديم مهم    نیدامنه پژوهش قرار دارد. ا

 ي ليپژوهش بستر تحل  نیشده در اچارچوب ارائه  رو  نیا  از  .رديقرار گ  يمورد آزمون تجرب  2ی معادلات ساختار  یسازمدل   ای 1ی فاز
 يعنوان مدلنه به  سازد،يفراهم م  يتجرب  يابیو ارز  يروابط علّ   نييدر جهت تب  ندهیمطالعات آ  یرا برا   نهيکه زم  شوديم  يتلق  هیپا

 . شدهنييبا روابط تع یينها

از    یا هیکنش چندلا موجود، حاصل برهم  ياستيو س  یدر بستر نهاد  يست یزطي مح  يحكمران  دهديپژوهش نشان م  یهاافتهی
  ها یدر سطح نخست، ورود .  دهنديم  شكل  را  يحكمران   نظام  کارکرد  مجموع  در  که  است  يارزش  و  یياجرا  ،یند یفرا  ،یعوامل ساختار

انسان  يمال  ،ینهاد  تيدر ضعف ظرف  يست یزطيمح  یهاچالش  دادند   نشان  يحكمران  یهانهيزم  و   ه دارد شری  يمحل  ینهادها  يو 
(Wu & Hu, 2019  .)یي ايمختلف جغراف  یهاپهنه  انيم  يو فرهنگ   یاقتصاد   یهاتي و تفاوت ظرف  یريگميدر تصم  یي تمرکزگرا 

 & Brehm؛ Jiang et al., 2025) مواجه شوند يو در مرحله اجرا با ناهماهنگ كته یاز بالا د شتريب يطيمح یها استيموجب شده س

Svensson, 2020 .) 
  ي ط يمح  و  یاقتصاد  اهداف  انيم  تعارض  سبب  ،یاتوسعه  یفشارها  و  يسنت  یاقتصاد   رشد  یهامدل   به  هااستيس  يوابستگ 

 & Shen)  را کاهش داده است  ياست يثبات س  ياس يس  ینگرمدتو کوتاه  ينفوذ منافع محل  نیافزون بر ا(.  Liang, 2018)  شوديم

Ahlers, 2018  .) داریپا  يمال  منابع  و  قيدق  یهاکمبود داده  (Li et al., 2022و ناهماهنگ )نهادها  انيم  يبخشنيب  ي  (Huang & 

 
1 Fuzzy Cognitive Map (FCM) 
2 Structural Equation Modeling (SEM) 
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Yang, 2025حال در رندهيادگی يحكمران به یادار  تیریمد از هنوز يطيمح يحكمران آن در که دهديم ارائه  یبستر از یری( تصو  
 . است گذار

  نفعان یذ  و  تي حاکم  مختلف  سطوح  انيم  یتعامل و همكار   دهدينشان م  يستیزطيمح  يحكمران   یهاند یدر سطح دوم، فرا
  و  گرميتنظ  نقش  یمرکز  دولت  که  است  يچندسطح   يمدل  مطلوب،  یالگو.  هاست استيس  موفق  یاجرا  رکن  نیترمهم  ،ي اجتماع

مشارکت (. Jiang et al., 2025) شوديم حفظ یسازميتصم در يمحل  ابتكار و ارياخت حال نيع در اما کند،يم فایا را کنندههماهنگ
ارتباطات (.  Cao & Chen, 2024)  انديبخشتيمشروع  و  یيگوپاسخ  در  مؤثر  یسازوکارها  نهاد،مردم  یها سازمان  و  هارسانه  ،يعموم
 Li)  کنديم  تیتقو  را  ياستي س  ینوآور  و  يجمع   یريادگی  تيظرف  ز ين  يمدن  جامعه  و  دانشگاه  ،يخصوص  بخش  دولت،  انيم  یاشبكه

et al., 2022  .)تعاملات   شدننه ینهاد  گرو  در  يطيمح  مؤثر  يحكمران   که  است  آن  دیمؤ  ،ياستاننيب  یهاالگو و شبكه  یتجربه شهرها  
 (. Zhang et al., 2019 ؛Brehm & Svensson, 2020) است يبخشنيب و يسطحنيب

و   Esg یهاشاخص  يطراح.  دارند  ديتأک  مؤثر  يحكمران   تحقق  در  یياجرا  یسازوکارها  و  ابزارها  نقش  بر  هاافتهیدر سطح سوم،   
(.  Wu et al., 2022)  کنديم  تیتقو  را   ینهاد  یيگوپاسخ  که  است  یيابزارها  جمله  از  ران،یمد  عملكرد  يابیارز  نظام   با  آن   ونديپ

 ي مبتن  یساز ميتصم  و  یالحظه  شیپا  یبرا  یاتازه  افق  ،يو هوش مصنوع GIS بزرگ،  یهاداده  مانند   نو  یها یفناور   یريکارگبه
  يمكمل یابزارها زين يطيمح یهااتيمال  و کربن یبازارها سبز، يمال یهااستيس(. Liu et al., 2020) است کرده  فراهم شواهد بر
  و   عمر  چرخه  يابیارز  ن،ي همچن.  (Guan, 2023)  شونديم  محسوب  پاک  یها یفناور   سمت  به  هایگذارهیسرما  تیهدا  یبرا

در کنار آن،  (.  Otsuka & Cheng, 2020)  سازديم  هموار  را  رندهي ادگی  تیری مد  به  يواکنش  تیریمد  از  گذار  ريمس  يطيمح  یحسابدار
 ,Cao & Chen)  دارد  يعموم  مشارکت  و  اعتماد  شیافزا  در  یاکنندهنيياطلاعات، نقش تع  يها و انتشار عموم داده  یساز شفاف

 (. Borhani et al., 2024؛Chen et al., 2023a ؛ 2024
و مشارکت   یيگوپاسخ  ت،يشفاف  انيم  يواقع  ونديکه پ  دهدينشان م  يستیزطيمح  يحكمران  جیو نتا  امدهايدر سطح چهارم، پ 
که   کنديم  دیيپژوهش تأ  جی نتا(.  Xiong et al., 2024)  شهروندان را بهبود بخشد  تیو رضا  ستیز  طيمح  تيفيک  توانديم  يعموم

مشارکت (.  Liao & Li, 2025)  شونديم  يسلامت عموم  یو ارتقا  یدرآمد  یموجب کاهش نابرابر  يستیزطيکارآمد مح  یها استيس
(.  Cao & Chen, 2024)  شوديمنجر م  یوربهره  شیها و افزابه بهبود رفتار بنگاه  زين  يستیزطياطلاعات مح   یفعال جامعه و افشا

 دارد   يهمبستگ   ستیز  طيمح   تيفيک  بهبود  با  ،یمدارقانون  و   تيشفاف  همچون  يحكمران  یهاشاخص  تیتر، تقودر سطح کلان
(Borhani et al., 2024ا بر  افزون  ب  یهااستيس  ن،ی(.  منفتوانسته   یامنطقهنيهماهنگ  رقابت  و استان  ياند  داده  را کاهش  ها 

 (.  Jiang et al., 2025دهند ) شیرا افزا يست یزطيمح یهمكار 
  ش یافزا  و  کربنکم  اقتصاد  به   گذار  ريمس  سبز،  یهایفناور  و  يمال  یابزارها  در  یگذارهیسرما  دهدينشان م  نيهمچن  جینتا

نها(.  Huang & Yang, 2025)  است  کرده   ليتسه  را  يمياقل  یآور تاب ارزش   یامجموعه   انگر يب  هاافتهی  تیدر  و  اصول   ی ها از 
عنوان دو رکن  به  یيگوو پاسخ  تي. شفافدهندي را شكل م  ينظام حكمران  ياست که چارچوب کل  يستیزطيمح  يحكمران  نیاديبن

و انصاف را در    یيکارا  ن يتوازن ب  ،يو اجتماع  يستیزطيعدالت مح(.  Cao & Chen, 2024)  شونديشناخته م  ياعتماد عموم  ياصل
  ان يبن  داده،  بر  يمبتن  یسازمي و تصم  يچندسطح  يهماهنگ   ، یمدارقانون (.  Liao & Li, 2025)   کنديم  تیتقو  هااستيس  یاجرا

و    یداریپا  نيهمچن  ،(Wu & Hu, 2019)  شونديم  محسوب  اثربخش  يحكمران به    ،ینهاد  یريادگیبلندمدت  بازگشت  مانع 
 (.Wu & Hu, 2019) شوديم يمقطع  و يموج یها استيس

نشان   (Xi et al., 2025)   هابحران  برابر  در  ینهاد  یآور تاب  زين  و  جامعه  و  بازار  دولت،  نيب  ی ا شبكه  یهمكار   ،ياز منظر ارزش 
.  است   استوار  اداره«  یهاوهيش  در  ی»نوآور  و  مستمر«  یريادگیه »یپا  بر  زيچ  هر  از  شيب  کارآمد،  يستیز طيمح  يحكمران  دهديم

 . دهنديم نشان هاآن یبندباز و دسته یها را با کدهامقوله  نیا 5 تا یک هایولجد
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 (قي تحق یهاافتهی)منبع:  يستیزطيمح  يحكمران یهانهيو زم هایورود 1مقوله   .1 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

 2021، 2ن يلانگب  و انگيل ؛2019، 1وو و هو

هو،   و  همكاران،    3انگ يج  ؛2019وو  و   2025و 
 2014 ، 4ي اکونوم 
و برهم و   2019وو و هو،    ؛2025  همكاران،   و  انگيج

 2020، 5سونسسونا 
و  7و ژوو  2019وو و هو،   ؛2011 ، 6ستنسنیهبرل و چر

 2019همكاران، 

و    2019ژوو و همكاران،    ؛2024و همكاران،    انگيج
 2025 انگ، یهوانگ و 

 2019ژوو و همكاران، و  2014  ، ياکونوم 

 انگ يو ج  2019وو و هو،    ؛2020سونسسون،  ا برهم و  
 2024و همكاران، 

  ی هااستيس  یاجرا   یبرا   ي محل  يمال  و  يتیریمد  ،ینهاد  تيظرف  ضعف
 ي طيمح

  تعارضات   حل  و  يهماهنگ  یبرا   یمرکز  دولت  تسلط  و  یيتمرکزگرا 
 ها استان نيب يطيمح

 شهرها  و  هااستان  ی نهاد  و  يفرهنگ  ، یاقتصاد  طیشرا   و  هاتيظرف  تفاوت
 ها استيس اعمال در

 ی نهادها  نيب  يبوروکراس   ين يسنگ  و  يهماهنگ  نبود  ف، یوظا  تداخل
 یا توسعه و يطيمح

 دولت  مختلف سطوح و  هاوزارتخانه نيب يحكمران يكپارچگی ضعف
 ي حكمران يمراتب سلسله و متمرکز یهامدل به يخ یتار يوابستگ
 بر  آن  امديپ  و  مناطق  نيب  قدرت   تمرکز  زانيم  و  ینهاد  ساختار  در  تفاوت

 اجرا  تيفيک

ظرف  ضعف و   تي ساختار 
حكمران  ینهاد  يدر 
 ي ستیزطيمح

همكاران،    ؛2018  ، 8انگ يل و  ژانگ   2020ژوو  و   9و 
 2019همكاران، 

همكاران،    ؛2018  انگ، يل و    و   ژانگ  و   2020ژوو 
 2019 همكاران، 

، 10و شن و اهلرس  2020ژوو و همكاران،    ؛2018  انگ، يل
2018 

 2019و وو و هو،   2025 انگ، یهوانگ و 
 2021 ن، يلانگب  و انگيو ل 2023، 11گوان 

 2023گوان،  
 2025 ، 12ژانگ  و ما
 2019 همكاران،   و ژانگو  2025و ژانگ،   ما

 محور توسعه  و  يسنت  یاقتصاد  رشد  یالگوها  به  يطيمح  یهااستيس  يوابستگ
 و  یشهر  توسعه  یهابرنامه  در  يط يمح  و  یاقتصاد  اهداف  تعارض

 ي صنعت

تضع  یاقتصاد  - ي  اسيس  یفشارها  و  يمحل  منافع  نفوذ  یاجرا   في در 
 ي ط يمح یهااستيس

  ضعف   و  ستیز  طيمح  و  صنعت   ، یانرژ  یهااستيس  انيم  یناسازگار
 ي بخشنيب يهماهنگ 

 سبز   یهااستيس  از  يبانيپشت  یبرا   نوآورانه  یابزارها  و  يمال   منابع  کمبود
 پرکربن یهاپروژه بر بودجه تمرکز و يسوخت  یهاارانهی به يوابستگ
 ،ي طيمح ینهادها در ي تخصص یهامهارت و يانسان  هیسرما کمبود
 ي مل يستیزطيمح  یهااستيبر س يتي و جمع يرشد صنعت فشار

 ، ي مال  یهاتیمحدود
 در  یاقتصاد  و  يانسان

 ي ط يمح یهااستيس

 2022و همكاران،  13نگ يو فلم 2019وو و هو، 
 2014 ، ي و اکونوم 2024و همكاران،  يبورهان

 2020وهمكاران  ويو ل 2022و همكاران،  14ويل
 2023و همكاران،  15لو

 2025  ، و همكاران 16ي کس

 ،ياسيس یهایريگجهت و رانیمد رييتغ اثر در هااستيس یداریناپا
  اصلاح   عامل  عنوانبه  يجهان  ي حكمران  الزامات  و  يالمللنيب  یفشارها

 ي مل یهااستيس
 ی برا   قيدق  یهاداده  ضعف  و  شواهد  بر  يمبتن  یري گميتصم  فرهنگ  نبود

 ی گذاراستيس
  ت ي ظرف  و  يع يطب  منابع  به  يدسترس  در  یا منطقه  شكاف  و  ینابرابر

 یي اجرا 
  به   ازين  و  مختلف  مناطق  در   يمياقل  مخاطرات  و  یریپذبي آس  شیافزا 

 یا منطقه یزیربرنامه

 ياسيس  یهایيایپو
فشارها  ياجتماع  یو 

حكمران   يرونيب  يبر 
 ي ستیزطيمح

 

 
1 Wu & Hu 
2 Liang & Langbein 
3 Jiang 
4 Economy 
5 Brehm & Svensson 
6 Heberle & Christensen 
7 Zhou 
8 Liang 
9 Zhang 
10 Shen & Ahlers 
11 Guan 
12 Ma & Zhang 
13 Fleming 
14 Liu   
15 Lv 
16 Xi 
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 ( ق يتحق یهاافتهی)منبع:  يستیزطيمح  يحكمران یندهایفرا ، 2 مقوله. 2 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

هو،   و    ،ياکونوم  و  2025و همكاران،    انگيج  ؛2019وو 
2014 

 2024و همكاران،  انگيج ؛2019وو و هو، 
 

هو،   و  ج  2022،  همكاران و    1وو  ؛2019وو  و   انگيو 

 2021همكاران، 
 2022و همكاران،  نگيو فلم 2019وو و هو، 
 2019و ژوو و همكاران،  2019وو و هو، 

 2014 ، ي اکونوم و 2025و همكاران،   انگيج
 2019و همكاران،  و ژوو 2025 ، 2انگیهوانگ و 

همكاران،    انگيج همكاران،  2024و  و  ژانگ  و    2019؛ 
 2025  ، و همكاران يکس

 2020 وهمكاران ويل
و   انگ يو ج  2022  ، و همكاران  وي ل؛  2022و و همكاران،  يل

 2024همكاران، 
 2025 ، و همكاران  يکس

  ی اجرا   یبرا   يمحل  و  ياستان  ، یمرکز  دولت  انيم   يچندسطح  يهماهنگ 
 ي ط يمح یهااستيس

نهادها  تيمسئول و  دولت، حزب  تصم  يمحل  یمشترک  و   یري گميدر 
  يابیارز  نظام  با  يطيمح   عملكرد  ج ینتا  ونديپ  ، يست یزطيمح  یهااستيس  یاجرا 

 ي محل مقامات یارتقا و

س  اعمال برا   ي اسيفشار  بالا  جلوگ  یاز  و  عملكرد  از    یري اصلاح 
 ها استيس یسازیصور

 داریپا ینظارت نهاد ندیفرا به  يو مقطع يموج تیریمد لیتبد

 ي طيمح یري گميتصم در يمحل  استقلال و یمرکز کنترل نيب تعارض

  در   ستیز  طيمح  و  صنعت  ، یانرژ  یهااستيس  نيب  یيافزا هم
 يبخشنيب یسازميتصم

  تعارضات   و  ي آلودگ  انتقال  از  یري جلوگ  یبرا   ها استان  نيب  يافق  یهمكار
 ی ا منطقه

 ي محل  اقدامات  يهماهنگ   و   اطلاعات  تبادل  یبرا   ینهادنيب  یسازشبكه

  ي مياقل  یهابحران  تیریمد  در  يهماهنگ   یبرا   یا منطقه  ینهادها  جادیا 
 ي عيطب یا یبلا و

  یندهایفرا 
 و  يچندسطح

 ینهاد يهماهنگ 

 

و   2011  ، 3ستنسنی؛ هبرله و کر2024و همكاران،    انگيج
 2022 ، 4نز یمهمود و کاز

و اوتسوکا و  a2023؛ چن و همكاران،  a2024،  5و چن  کائو
 2020، 6چنگ 

  8ونگ يو ش  b2023و همكاران،    7؛ چن b2024و چن،    کائو
 2024و همكاران، 

همكاران،    يل چن،  2022و  و  کائو  و    b2024؛  چن  و 
 b2023همكاران، 

 a2024وکائو و چن،  a2023و همكاران،  چن

همكاران،    يل کر2024و  و  هبرله  و   2011  ستنسن، ی؛ 
 2022و همكاران،  نگيفلم

و کائو    2022 نز،ی؛ مهمود و کاز2011  ستنسن، یو کر  هبرله
 b2024و چن، 

 2011  ستنسن، یو هبرله و کر 2023و همكاران،  لو

 2022و همكاران،  نگي فلم و 2011 ستنسن، یو کر هبرله

 2023لو و همكاران، 

  مؤثر   یاجرا   یبرا   جامعه  و  بازار  دولت،   انيم  یا شبكه  تعامل  و  وگوگفت
 ها استيس

 ي ستیزطيمح   یگرنظارت و مطالبه  ، یريگ ميدر تصم  يعموم   مشارکت 

 یبرا   ياجتماع  فشار  ابزار   عنوانبه  يمردم   اتیشكا  و   هارسانه  از  استفاده
 یي گوپاسخ  و تيشفاف

  ه یسرما  شیافزا   یبرا   يجمع  یريادگی  و  وگوگفت  یهاپلتفرم  گسترش
 ت ي مشروع  و ياجتماع

  مشارکت   ، ي عموم  بازخورد  و  ارتباط  یبرا   یا چندرسانه  یهاکانال توسعه
 سبز  توسعه و يط يمح حفاظت یهاپروژه در هاشرکت و يخصوص بخش

 یبرا   يمدن  جامعه   و  صنعت  دولت،   انيم  یگریچندباز  یوگوگفت
 مشترک  یسازميتصم

 و  يطيمح  تعارضات  حل  یبرا   يمشارکت   یسازوکارها  از  استفاده
 مشترک  یريگميتصم

 مكمل  عنوانبه  گرانهمي خودتنظ   و  داوطلبانه  باتيترت  از  استفاده
 ي رسم یهااستيس

 یا منطقه  تیریمد  و  یزی ربرنامه  در  يمحل  نفعانیذ  و  شوراها  نقش
 منابع

 و  وگوگفت  مشارکت، 
 ی ا شبكه تعامل

؛ برهم  2019؛ ژانگ و همكاران،  2024و همكاران،    انگيج
 2020و اسونسون 

 2024و همكاران،  انگيج و 2020 ، و اسونسون برهم
 2022 نز، یو مهمود و کاز 2025و ژانگ،   ما
 2019و وو و هو،  2025و ژانگ،   ما
 2025ما و ژانگ،   و 2022و همكاران،  ويل

  ی ريادگی  یبرا   یشهرنيب  و  ياستاننيب  تجربه  تبادل  و  یهمكار
   ، ي حكمران

شهرها  استفاده برا   یاز  و   يستیزطيمح  یاستانداردها  یارتقا  یالگو 
 ي استيس یريادگی ليتسه

  صنعت   و  دانشگاه  دولت،   انيم  یهمكار  یهاشبكه  و  هاائتلاف  جادیا 
 سبز  ینوآور یبرا 

 
  ، یريادگی

 و  یتوانمندساز
 ي حكمران  در ینوآور

 
1 Wu 
2 Huang & Yang 
3 Heberle & Christensen 
4 Mehmood & Cousins 
5 Cao & Chen 
6 Chen 
7 Otsuka & Cheng 
8 Xiong 
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 و  اجرا   تيفيک  یارتقا  یبرا  يمحل  کارکنان  یتوانمندساز  و  آموزش
 ی ادار یخطاها کاهش

 یبرا   استگذارانيس  و  يدانشگاه   ، ي علم  ینهادها  نيب  ارتباط  تیتقو
 شواهد بر يمبتن  یسازميتصم

 

 ( قيتحق یهاافتهی)منبع:  يستیزطيمح  يحكمران یياجرا  یو سازوکارها ابزارها،  3 مقوله. 3 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

و  انگيو ج 2019؛ وو و هو، 2022وو و همكاران، 
 2021همكاران، 

و  انگيو ج 2022؛ وو و همكاران، 2019و هو،  وو
 2021همكاران، 

و  يو برهان 2019؛ وو و هو، 2021و همكاران،   انگيج
 2024همكاران، 
 يو برهان b2023؛ چن و همكاران، b2024و چن،  کائو

 2024و همكاران، 
 2011 ستنسن، یو هبرله و کر b2024و چن،  کائو
 a2023و چن و همكاران،  a2024و چن،  کائو
 b2024و کائو و چن،  b2023و همكاران،  چن

 2022و وو و همكاران،   2024و همكاران،   يبرهان
 2021و همكاران،  انگيو ج 2024و همكاران،   يبرهان

و چن و همكاران،   b2024؛ کائو و چن، 2019و هو،  وو
b2023 

 2025و ما و ژانگ،   2022و همكاران،  ويل

مح   يابیارز  یبرا  ESG یهاشاخص  یري کارگبه  و  يطراح   ط يعملكرد 
   ، و نهادها رانیمد يستیز

 اساس  بر  هامقام  يابیارز  در  هيتنب  و  پاداش  نظام  یسازنهینهاد
   ، يط يمح یهاشاخص

  ت يفيک  کنترل  یبرا   يکم  و  ي چندسطح  عملكرد   يابیارز  نظام  يطراح 
   ، اجرا 

  ی برا   عملكرد  یهاگزارش  و  هاشاخص  ، يآلودگ  یهاداده  يعموم  انتشار
   ، یسازشفاف
  استفاده   ، يستیزطيمح  یاطلاعات و گزارشگر  یها به افشاشرکت  لزاما 

   ،ي مردم  نظارت  و  تخلفات  گزارش  یبرا   نیآنلا  یهاپلتفرم  از

 يستیزطيمح  یهاارتباط و انتقال داده  یبرا   تاليجید  یهااز رسانه  یريگبهره

  فساد،   کنترل  ، ی مدارقانون  ت، ي )شفاف  يجهان  يحكمران  یهاشاخص  نیتدو
 ي المللنيب سهیمقا یبرا ( ي اثربخش

  شرفت يپ  سنجش  یبرا   يجهان   یارهايمع  با  يمحل  یهاداده  یترازهم
 یداریپا

 ي نظارت  یبا بازخورد از مردم و نهادها  يچندسطح   ینظام گزارشگر  يطراح 

 یسازم يتصم  یبرا   يتیریمد  یداشبوردها   و  يدهگزارش  یهاسامانه  تیتقو
 عیسر

  ،يابیارز  یهانظام
 ي ده گزارش و شیپا

؛ گائو، هه و 2022و همكاران،   وي ؛ ل2020و همكاران،    ويل
 2025ژانگ، 
و گائو، هه و    2025؛ ما و ژانگ،  2022و همكاران،    ويل

 2025ژانگ، 
و اوتسوکا   2020و همكاران،  وي؛ ل2025و همكاران،  يش

 2020و چنگ،  
 2020و همكاران،  ويو ل 2025هه و ژانگ،  گائو، 

 2022و همكاران،  ويو ل 2023و همكاران،  لو
و ژو و    2025  انگ، ی؛ هوانگ و  2024و همكاران،    انگيج

 2019همكاران، 
و لو و  2025 انگ، ی؛ هوانگ و 2024و همكاران،  انگيج

 2023همكاران، 
 2019و ژو و همكاران،  2019و هو،  وو
 2014 ، ي و اکونوم 2019و هو،  وو
 2020و اوتسوکا و چنگ،   2025و همكاران،  يش

  ، يع يطب منابع و يآلودگ یا لحظه شیپا یبرا  محورداده یهاستميس جادیا 

 تیریمد و ليتحل ، يابیرد در   1( نيچ)بلاک  تاليجید یهایفناور از استفاده
 ي طيمح یهاداده

 يمياقل یهابحران ی برا  عی سر هشدار و  هوشمند شیپا یهاسامانه توسعه
 يآلودگ و

 ی انرژ و خاک آب،  منابع  یبرا  يمل داده یهاگاهیپا جادیا 

 مناطق  نيب سهیمقا یبرا  هاداده یاستانداردساز و كپارچهی داده بانک جادیا 

 و هااستان انيم هماهنگ يستیزطيمح یهانامهنیيآ و استانداردها نیتدو
 ها وزارتخانه

 ي وزارتنيب و ياستاننيب اطلاعات  و داده تبادل یسازوکارها جادیا 

 یيکارا  شیافزا  و فیوظا تداخل رفع یبرا  ينظارت یساختارها يبازطراح 

 ي ستیزطيمح  عملكرد بر نظارت یبرا  یمرکز کنندههماهنگ نهاد جادیا 

 ي مياقل یهابحران یبرا  عیسر واکنش و سکیر تیریمد یابزارها از استفاده

  فناورانه،  یابزارها
 و  محورداده

 ی استانداردساز

 2024و همكاران،   انگي؛ ج2022وو و همكاران، 
 2011  ستنسن، ی؛ هبرله و کر2023  گوان، 
 2025 انگ، ی؛ هوانگ و 2023  گوان، 
؛ وو و  2025  انگ، ی؛ هوانگ و  2019و همكاران،    ژانگ 
 2022همكاران، 

 2022 نز، ی؛ مهمود و کاز2020و چنگ،  اوتسوکا

  ی سازنهيدولت، کنترل منبع، به  ی)رهبر  يط يمح  يحكمران  ريمس  چهار
 است يس  یاجرا   چارچوب  عنوان به(  ندیفرا   تیریمد  ، ي صنعت

 قیتشو  یبرا   يمال   يزشيانگ  یها استيو س  يستیزطيمح  یهااتيمال  ميتنظ
 سبز ینوآور

 انتشار  کاهش  یبرا   کربن  یبازارها  و  سبز  يمال  یهاصندوق  توسعه

  کنترل  یبرا (  انتشار  هي سهم  مجوز، )استاندارد،    يمقررات   یابزارها  از  استفاده
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 2011 ستنسن، ی؛ هبرله و کر2022 نز، یو کاز مهمود
  ي ؛ برهان2025؛ گائو، هه و ژانگ،  2020و چنگ،    اوتسوکا
 2024و همكاران، 
 2024و همكاران،  انگي؛ ج2014  ، ياکونوم 
 2022و همكاران،  نگي ؛ فلم2011 ستنسن، یو کر هبرله

 ي آلودگ

 ي صنعت  یهااستيس   در  يطيمح یحسابدار  و  عمر چرخه  يابیارز از یريگبهره

  یقراردادها  و  يعمران  یهاپروژه  یبرا   داریپا  عملكرد  یهادستورالعمل  نیتدو
 يدولت

  یامدهايپ   سنجش  ی برا   ياقتصادسنج  و   یسازهيشب   یهامدل  يطراح 
   ، ها استيس

 ي حكمران  تجربه  تبادل  و  یفناور  انتقال  یبرا   يالملل نيب  هماهنگ  نيقوان  نیتدو

  بخش  در   يآلودگ   کنترل   یبرا   ي توافق   و  داوطلبانه  یسازوکارها  یسازادهيپ
 ي خصوص

 
 ( قيتحق یهاافتهی)منبع:  يستیزطيمح ي حكمران ج یو نتا امدهايپ ، 4 مقوله. 4 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

و  b2023؛ چن و همكاران،  2024و همكاران،   ونگيش
 2019؛ وو و هو، 2024کائو و چن، 

 2018 انگ، يو ل 2023؛ لو و همكاران، 2025 ، 1يو ل ائويل
 2025 ، ي و ل ائويو ل 2018 انگ، يل

و   2024و همكاران،  ونگي؛ شb2023و همكاران،  چن
 2024کائو و چن، 

؛ b2023؛ چن و همكاران،  2024و همكاران،   ونگيش
 2019و وو و هو،  2024کائو و چن، 

و   2022؛ وو و همكاران،  2024و همكاران،   يبرهان
 2024و همكاران،   انگيج

 

  ي عموم  اعتماد  شیافزا   و  شهروندان  تیرضا ست، یز  طيمح تيف يک  بهبود
 مشارکت   و  یيگوپاسخ   ت، ي شفاف  رهگذر  از   ي محل  یهادولت  به

سلامت از    هیو بهبود سرما  يعدالت اجتماع   یارتقا  ، یدرآمد  ینابرابر  کاهش
 اثربخش   يستیزطيمح یهااستيس قیطر

 ی هااستيو س يو عدالت در ارائه خدمات عموم یيکارا  انيبهتر م توازن
 ي ستیزطيمح

افزا   جامعه  -  دولت   ارتباطات  بهبود پذ  تي مشروع   شی و   رشیو 
 ي ست یزطيمح یهااستيس

 ي ست یزطيمح  هایميتصمنسبت به    يو اعتماد عموم  تي مشروع   شیافزا 
   ، دولت

  ،یي گوپاسخ  ، یمدارقانون ت، ي)شفاف کلان  يحكمران یهاشاخص یارتقا
 ستیز طي مح  تيفيک  با آن يهمبستگ  و( فساد کنترل

  ،ياجتماع   یامدهايپ
 اعتماد  و  ینهاد

 ي عموم

چن،   و  همكاران،  2024کائو  و  وو  برهان  2022؛  و    يو 
 2024همكاران، 

 انگ،یو هوانگ و  2019؛ ژو و همكاران، 2019و هو،  وو
2025 

و   2024و همكاران،    انگي؛ ج2019و همكاران،    ژانگ
 2025و همكاران،  يش

و  2023  گوان، هوانگ  و   2025  انگ، ی؛  هبرله  و 
 2011 ستنسن، یکر

و اوتسوکا و چنگ،    2023؛ گوان،  2025  انگ، یو    هوانگ
2020 

همكاران،    يش ژانگ،  2025و  و  هه  گائو،  و   2025؛ 
 2020اوتسوکا و چنگ، 

 2025 ، يو ل ائويو ل 2023و همكاران،  لو
و لو و    2025و همكاران،    ي ؛ ش2025هه و ژانگ،    گائو، 
 2023همكاران، 

و لو    2011  ستنسن،ی؛ هبرله و کر2022  نز، یو کاز  مهمود
 2023و همكاران، 

  و  افشا  نظام   و  ياجتماع  فشار  تحت  هابنگاه  یيکارا   و  یوربهره  شیافزا 
 ي عموم يابیارز

 نيب یکاریمواز کاهش و منابع  هدفمند صيتخص  ، ینهاد یيکارا  بهبود
 ي نظارت ساختار اصلاح  از پس نهادها

  در   یا منطقهنيب  یهمكار  تیتقو  و  هااستان  نيب  يمنف  رقابت  کاهش
 ي آلودگ کنترل

  پاک   یهاپروژه  سمت  به  يمال  منابع  ت یهدا   و  سبز  یگذارهیسرما  شیافزا 
 کربنکم و

   ، ریدپذیتجد یانرژ سمت به گذار و عیصنا در کربن شدت کاهش
  از   يم ياقل  مخاطرات  و  هابحران  برابر  در  یا منطقه  یآورتاب  شیافزا 

 عیسر واکنش و سکیر تیریمد قیطر
فضا  کاهش دسترس  یيشكاف  طب  ي در  منابع  خدمات    يعيبه  و 

   ، يستیزطيمح
 ی همكار  قیطر  از(  یانرژ  خاک، )آب،    مشترک  منابع  تیریمد  بهبود

 ي سازماننيب و ياستاننيب
 يمل و يمحل نفعانیذ انيم  یهمكار یارتقا و منافع تعارضات کاهش

  ،یاقتصاد  یامدهايپ
و   يستیزطيمح
 ی نهاد یيکارا 

هو،   و  ج2019وو  همكاران،    انگي؛  و   2021و  ژو  و 
 2019همكاران، 

و  يو برهان 2022و همكاران،  وي؛ ل2020و همكاران،  ويل
 2024همكاران، 

همكاران،    انگيج اکونوم2024و  و   2014  ، ي؛  برهم  و 
 اسونسون

  و   عملكرد يابیارز یسازنهی نهاد  قیطر  از   ي طيمح   ج ینتا  یداریپا  و  تي تثب
 مستمر  نظارت

  و   يواقع  یهاداده  به  اتكا  با  یاستگذاريس  و  یسازميتصم  تي فيک  بهبود
 ي نيبشيپ یهامدل

  ی همكار   اثر  در  يحكمران  سطوح  نيب  تجربه  انتقال  و   ینهاد  یريادگی

 شهر –استان–مرکز 

 ، یريادگی  یامدهايپ
  ی نوآور  و  یداریپا

 ي حكمران

 
1 Liao & Li 
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 2019و وو و هو،  2025و ژانگ،   ما
هو،    وو فلم2019و  همكاران،    نگي؛  و    2022و  ژو  و 

 2019همكاران، 

 

 يانسان  یروين  یتوانمندساز  و  آموزش   با  هااستيس  یاجرا   ياثربخش  بهبود
   ، يمحل

مقطع  کاهش ارتقا  ياصلاحات  س  یو  نهاد  ياستيثبات  اثر   یسازنهیدر 
 بازخورد  و نظارت یندهایفرا 

 ي ست یزطيمح  ي حكمران  یدر الگوها  ی و نوآور  يبخشنيب  یري ادگی  یارتقا

 

 (قيتحق یهاافتهی)منبع:  يستیزطيمح  يحكمران نیاديبن یهاو ارزش اصول،  5 مقوله. 5 جدول

 نيمضام باز  یکدها منبع

و    يو برهان  2024؛ کائو و چن،  a2023چن و همكاران،  
 2024همكاران، 
و همكاران،    2019؛ وو و هو،  2024و چن،    کائو و چن 

a2023 
هو،    وو همكاران،  2019و  و  وو  ج  2022؛  و   انگيو 

 2021همكاران، 
و ژانگ    2019؛ ژو و همكاران، 2024و همكاران،    انگيج

 2019و همكاران، 
هو،  2025  انگ، یو    هوانگ و  وو  ج  2019؛  و    انگيو 

 2024همكاران، 

آزاد    يمنظم و دسترس  یگزارشگر  ، ي طيمح  یهادر انتشار داده  تيشفاف
   ، شهروندان به اطلاعات 

  نظارت   ، يابیارز  يرسم  یهانظام  قیطر  از  ياجتماع   و  ینهاد  یيگوپاسخ 
   ، یگرمطالبه و يعموم

  به   عملكرد  يابیارز  وندي پ  با  يحكمران  ياثربخش  و  یمدارقانون
   ، مقررات منسجم یاجرا  و يط يمح یهاشاخص

  و   هااستيس  یيافزا هم  یبرا  یا منطقهنيب  و  يچندسطح  يهماهنگ 
  ، ینهاد یکاریمواز از  یريجلوگ

  ی برا   طيمح  و  صنعت   ، یانرژ   یهااستيس  انيم  يبخشنيب  ي كپارچگی
 ،اهداف   تعارض کاهش

  ت،يشفاف  اصول
  و   یيگوپاسخ 
 یمدارقانون

 2018 انگ، يو ل 2023؛ لو و همكاران، 2025 ، يو ل ائويل
؛ b2023؛ چن و همكاران،  2024و همكاران،   ونگيش

 2019و وو و هو،  2024کائو و چن، 
 2025 ، ي و ل ائويو ل 2018 انگ، يل

  يو ل 2022 نز، ی؛ مهمود و کاز2011 ستنسن، یو کر هبرله
 2022و همكاران، 

 

 ی هایمنافع و کاهش نابرابر  عیدر توز  يو اجتماع   يستیزطيمح   عدالت
  ، یو درآمد یيفضا

عموم   ت يمشروع  اعتماد  پابه  يو    ی ها استيس  تي مقبول  هیعنوان 
   ، يستیزطيمح

   ،منابع  صي تخص  و  هااستيس  یاجرا   در  انصاف   و  یيکارا   توازن

  ي مدن  جامعه  ، ي خصوص  بخش  دولت،   انيم  یا شبكه  و   یگریچندباز  یهمكار
 ها دانشگاه و

  عدالت،  یهاارزش
  توازن   و  ت يمشروع 
 ی نهاد-ي اجتماع

و  ي؛ برهان2022و همكاران،  وي؛ ل2020و همكاران،  ويل
 2025و گائو، هه و ژانگ،  2024همكاران، 

و ژو و    2022و همكاران،  نگي؛ فلم2019و هو،  وو
 2019همكاران، 

و  2025؛ گائو، هه و ژانگ، 2025و همكاران،  يش
 2020اوتسوکا و چنگ، 

و ما و  2024و همكاران،  انگي؛ ج2014  ، ياکونوم 
 2025ژانگ، 

 

  از   یريگبهره  با  يواقع  یهاداده  و  شواهد  بر  يمبتن   یسازميتصم
   ، داده یهاگاهیپا و هوشمند یهایفناور

 ق یطر  از  يمقطع  و  يموج  یهااستيس  از  زيپره  و   بلندمدت  یداریپا
   ، مداوم یريادگی و نظارت یسازنهینهاد

انعطاف  یآورتاب اقل  ینهاد  یریپذو  مخاطرات  با  مواجهه  و   ي ميدر 
   ، ي ستیزطيمح یهابحران
  تعاملات   رهگذر  از  يحكمران  نظام   در  مستمر  ینوآور  و  یريادگی

 يبخشنيب و يسطحنيب

 ، یداریپا  یهاارزش
 یآورتاب  و  یريادگی

 ي حكمران

 

 گیرییجه . بحث و نت4
 سمت به بخشي و کنترلي رویكرد از ساختاری گذار نيازمند اثربخش زیستييطمح حكمراني دهدمي نشان پژوهش این هاییافته

 تیریمد از و دهند کاهش را اجرا و یاستگذار يس انيم شكاف نهادها دهدمي امكان گذار این است. چندسطحي و یادگيرنده حكمراني 
 قابل  نكته  .(Wu & Hu, 2019; Jiang et al., 2021)  کنند حرکت مستمر اصلاح و ياستيس یريادگی سمت به ستیزطيمح يواکنش

 يابیارز یهانظام با نهادمند صورتبه آنكه مگر ست،ين ياثربخش ای یيگوپاسخه  کنندنيتضم یيتنهابه تي شفاف نكهیا گرید توجه
 و یيگوپاسخ ت،يشفافه  مؤلف سه رو ن یا  از (.  Chen et al., 2023b; Cao & Chen, 2024b)  ابدی وند يپ يعموم نظارت و عملكرد

 شهروندان مشارکت و يرسم ياب یارز یسازوکارها  قيتلف نيهمچن  ،شوند يتلق وابسته و وستهيپهمبه یاجزا عنوانبه دیبا مشارکت

(  2025) يل  و  اويل مانند يمطالعات کند. يم  تیتقو را ها استيس به یبند یپا و تيمشروع اعتماد، که کنديم جادی ا بازخورده چرخ ينوع
 امكان يمدن کنشگران و شونديم منتشر يعموم صورتبه يطي مح یهاداده  که يزمان دهنديم نشان (2024و همكاران )  يو بورهان
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 یبرا صِرف الزام کی نه يمشارکت تيشفاف نیبنابرا  ابد،یيم بهبود ياجتماع  عدالت هم و يستیزطيمح جینتا هم دارند، یگرمطالبه
 .هاستاستيس یبازنگر و ياجتماع یريادگی یبرا يمحرک بلكه ،ي دهگزارش 

 به را يحكمران  یها ارزش  که 1( كپارچهی) است يحكمران توانمندساز  یها رساختیز یيشناسا پژوهش، نیا یدستاوردها گرید از 

 ش،یپا تاليجید یهاسامانه  و رانیمد یارتقا  یارها يمع با يستیزطيمح یهاشاخص ونديپ. کننديم لیتبد یريگاندازه قابل جینتا

 & Wu et al., 2022; Cao)   دهد کاهش را یادار مختلف سطوح انيم ياطلاعات  عدم تقارن و ندک نهینهاد را یيگوپاسخ توانديم

Chen, 2024 .)هستند شواهد بر يمبتن یاستگذار يس فقرات ستون بلكه ي،جانب ابزار نه داده یهارساختیز معنا نیا در. 
 یها تیاولو ي جهتهم موجب ی عمود یتراز هم. دارند دي تأک ها استيس يافق  و  یعمود  یترازهم ضرورت بر نيهمچن هاافتهی 

 کنديم یريجلوگ ياستيس گسست از ستیز طيمح و یانرژ صنعت، رينظ یيهابخش انيم يافق یهمكار  و شوديم يمحل و يمل

(Liang et al., 2024  .)ن یا  ازد.  ماننيم شكننده اجراه  مرحل در زين خوبه  شديطراح یهااستيس يحت ،يدووجه انسجام نیا بدون 
 هااستيس ی سازگار و ثبات تا باشد يبخشنيب يارتباط  یبسترها و داده تبادل استاندارد یهاپروتكل شامل دیبا ینهاد اصلاحات  رو

 یيکارا همزمان توانديم سبز يمال  یهامشوق و داده ی هارساختیز ،یيگوپاسخ ت، يشفاف بيترک تر،کلان ی دید از شود. نيتضم

 دهند،يم  یجا  خود در  را محورداده شیپا و  عمره  چرخ يابیارز  سبز، يمال  که یيهااستيس .دهد ارتقا را ياجتماع اعتماد  و ینهاد

 ,Liao & Li) کنندمي تیتقو را يستیزطيمح یها نهیهز و منافع عی توز در عدالت بلكه ،دهنديم کاهش را کربن انتشار شدت تنهانه

2025; Borhani et al., 2024  .)در که دارند را اثر نیشتريب  يزمان يست یزطي مح عدالت و يحكمران یي کارا دهديم نشان جینتا نی ا 

 يحكمران  یبرا كپارچهی ي چارچوبة  ارائ در پژوهش نیا ياصل  ینوآور .شوند نهینهاد محورداده و يمشارکت  شفاف، يچارچوب 
 .دهديم ونديپ به هم ياساس  مقوله 5 قالب در را ینهاد یندها یفرا و ابزارها ها،ارزش  زمانهم صورتبه که است يستیزطيمح

  انيم  یيایپو  توانديم  عامل   بر  يمبتن  یساز مدل  و  يطول  ليتحل  ،يتجربمهين  یهايطراح  از  یريگبهره   نده،یآ  یها پژوهش  در
 استقرار  با  يمحل  و  يمل  ینهادها   کندي م  هيتوص  حاضر  جینتا  ، یاستگذار يس  منظر  از.  سازد  آشكار  را  ینهاد  يهماهنگ  و  زه يانگ  داده،
 را  شواهد  بر  يمبتن   یسازمي تصم   و  مداوم  یريادگی  بستر  سبز،  يمال   یابزارها  و  تيشفاف  یهاپورتال  ،يطيمح  عملكرد  يابیارز  نظام

 . کنند فراهم
 انيم شكاف شود،يم مشاهده  ستیز طيمح يحكمران  یها مدل از یاريبس در که یديکل مسائل از يك ی ب،يفراترک چارچوب در

 ینهادها نيب يهماهنگ نبود و دهيچيپ يبوروکراس  ،یيتمرکزگرا مانند يمشكلات از يناش معمولًا شكاف نیا.  است اجرا و یاستگذار يس
) 2چن مدل در.  است مختلف  یهابخش  انيم اهداف تضاد  و يدستگاه درون یها رقابت قالب در مسئله نیا  ،(2024و همكاران 
 نیا.  شوديم هاپروژه و هااستيس یساز ادهيپ در یناکارآمدسبب    نهادها انيم یها رقابتد.  شويم مطرح نيچ يحكومت مختلف
 ینهادها و دارند تناقض یياجرا یها تي واقع با هااستيس اوقات يگاه که یيجا شود،يم مشاهده زين هامدل  ریسا در مشابه  مشكل
 .شوديم منجر يستیز طي مح يحكمران یداریناپا به خود نیا که دهنديم قرار  تیاولو در را خود منافع مختلف

 یيشناسا ستیز طيمح يحكمران ياصل  یهاچالش عنوانبه نظارت در ضعف و قيدق یهاداده کمبود چارچوب، نیا در نيهمچن

)  3ناتا یویارد  مثال  یبرا.  شوديم دهید وضوحبه زين يجهان یها مدل در چالش نیا.  است شده همكاران   جادیا لزوم به(  2022و 

 در.  شود ينظارت  مشكلات و يستیز ط يمح فساد مانع توانديم  که اندکرده اشاره مقررات اثربخش و شفاف يحكمران  یهاچارچوب

 در تي شفاف و قيدق یهاداده یآورجمع یبرا نینو یهایفناور  از استفاده و ينظارت یهاستميس تیتقو بر ديتأک مدل نیا

 شدهیآور جمع یها داده و يآلودگ  بر قي دق نظارت که شده اشاره ،( 2023)  4و يو ل  ائويدر مطالعه ش ني همچن،  دارد وجود هایر يگميتصم

 چارچوب با هاافتهی نیا.  کند  کمک یاقتصاد  توسعه و يطيمحستیز یداریپا بهبود به توانديم شرفتهيپ یهاستميس قیطر از

 تمام در يستیز طيمح يحكمران  تیتقو یبرا شواهد بر يمبتن نظارت و قيدق یهاداده  بر ديتأک که یيجا است، راستاهم بيفراترک

 .است یضرور هامدل

 
 كپارچه ی هداد  یهاو پلتفرم ESGبر  يعملكرد مبتن يابیارز یهانظام ژهیوبه 1

2 Chen 
3 Ardiwinata  
4 Xiao & Liu 
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 ي آلودگ  تیریمد  و  یاقتصاد  توسعه  نيب  تداخل  از  يناش  ی ها چالش  ب،ي فراترک  یهاافتهی  در  برجسته  یهامقوله  از  گرید  يكی
 . است

  ی ها استيبا استفاده از س توانيدارد که م دينكته تأک نیبر ا نيچ ستیز طيمح يحكمران مدل ،( 2023) ويو ل ائويدر مطالعه ش
مدل به وضوح نشان    ن ی. اافتی« دست  یروزيپ  -ی  روزيپمدل »  ک یبه    یدر کنار حفظ توسعه اقتصاد  ،يصنعت  يکنترل آلودگ

 گر، ید  یهادر مدل   جینتا  نید. مشابه ا شو  یحال رشد اقتصاد  نيو در ع  یموجب کاهش مصرف انرژ  توانديم  يکنترل آلودگ  دهديم
. است  یاقتصاد  و  يستیز  طيمح  یهااستيس  انيم  تعادل  بر  ديتأک  آن  در  که  شودي م  مشاهده  زين(  2024چن و همكاران ) مانند

  ی اقتصاد  رشد و  يستیز  طي مح  یداریپا  به  همزمان  طوربه  دیبا  که  دارند  اشاره  جهينت  نيهم  به  زين  نهيزم  نیا  در  بي فراترک  یهاافتهی
 .ابندی تحقق داریپا طوربه  هدف دو هر تا شود توجه

  ي حكمران   دهنديم  نشان  هاافتهی.  است  يمشارکت  تيشفاف  و  محورداده   يحكمران  مهم  نكات  از  گرید  يكی  ب،ي فراترک  چارچوب  در
 . کرد اتخاذ یتر قيدق هایميتصم بتوان تا باشد روزبه و شفاف یها داده  بر يمبتن دیبا ستیز طيمح

 یاستگذار يس در  تيشفاف و قيدق یهاداده از استفاده  بر که است شده مطرح زين  (2022و همكاران )  ناتایویارد مدل در مسئله نیا
 اعتماد شیافزا به توانديم   1نهادمردم یهاسازمان  و مردم یبرا اطلاعات بودن دسترس  در و یريگمي تصم در تي شفاف .کنديم ديتأک

)   در موضوع نیا .شود منجر  یياجرا ینهادها بر نظارت بهبود نيهمچن ي،عموم  دهید وضوحبه زين  (2024مدل چن و همكاران 

 و تيشفاف تیتقو و هاداده یآور جمع یبرا شرفتهيپ یهایتكنولوژ از استفاده  به نيچ ستیز طيمح يحكمران آن در که شوديم
 نهادها یيپاسخگو و بهتر ی هایريگميتصم یبرا تي شفاف و محورداده یها ستميس از استفاده ،يجهان یها مدل در .دارد ديتأک نظارت

 .کنديم ديتأک را نگرش  نیا زين بي فراترک یهاافتهی و رسديم به نظر یضرور اريبس

 ینهادها يتخصص و يمال یها تيظرف در ضعف ،يجهان سطح در ستیز طي مح يحكمران یهامدل یها چالش از گرید يكی
 یها تيظرف  تیتقو لزوم بر ، (2022و همكاران )  ناتایویارد مدل.  شوديم دهید توسعه  حال در یکشورها  در ژهیوبه که است يمحل
 يمال و يانسان منابع توسعه ها،مدل  نی ا در  .دارند ديتأک مؤثر ستیز طيمح يحكمران تحقق یبرا يمحل سطح در يتخصص  و يتیریمد
 هاافتهی نیا. است ياساس  یازها ينشيپ از يك ی ،يمحل یها نظارت یارتقا و يستیز طي مح یهااستيس یاجرا  یبرا يمحل  سطح در

 به قادر تا باشند داشته یشتريب يتخصص و يمال یها تيظرف دیبا يمحل ینهادها که است شده ديتأک زين بيفراترک چارچوب در

 .باشند يستیز طيمح مؤثر یها استيس یاجرا

 نخست،   است؛  ليتحل  قابل  هیلا   چند  در  يستیزطيمح  مطلوب  يحكمران   تحقق  یها چالش  و  حوزه  نیا  ياصل  یها تیمحدود
  سبب  و  است  ینهاد  فیوظا  تداخل  و  مي حج  يبوروکراس  د،یشد  یيتمرکزگرا  از  يناش  که   اجرا  و   یاستگذاريس  ان يم  مزمن   شكاف

 نظارت  یريگشكل  از  مانع  که  قيدق  یهاداده  کمبود  و  يتیریمد  يدرپ يپ  راتييتغ  از  يناش  یداریناپا  دوم،.  شوديم  جینتا  یداریناپا
  تعارض   کنار  در  يمحل  ینهادها  يتخصص  و  يمال  یها تيظرف  در  ضعف  سوم،.  دشويم  شواهد  بر  يمبتن  یريگميتصم  و  نهادمند

  ، ي شناخت روش   منظر  از  تینها  در.  است  کرده  ناهموار  را  تحول  ريمس  ست،یزطي مح  از  حفاظت  و   يسنت  یاقتصاد  رشد  انيم  منافع
 به   ازين  که  يحال   در  دارد،  تمرکز  يفيک  یكردهایرو  بر  شتريب  وکند  مي  عمل  پراکنده  و  یارهیجز  صورتبه   اغلب  موجود  اتيادب

 .شوديم احساس  وضوحبه ندهیآ یهاپژوهش در شرفتهيپ ی ها یساز مدل و يطول یهاليتحل
  استخراج   منابع  اساس   بر  ریز(  رانی)نقشه راه مد  یکاربرد  یشنهادها يپو کارا،    رندهيادگی  يموجود به حكمران  تيگذار از وضع  یبرا

 :است شده

 رانیمد پاداش  و ارتقا نظام با  ميمستق صورتبه يست یزطي مح عملكرد جینتا زدن گره:  2عملكرد  ي ابیارز نظام ی سازنه ینهاد •

 ی نهاد یيگوپاسخ تیتقو یبرا

 ی برا  بزرگ  یهاداده   و  GIS  ،يو استفاده از هوش مصنوع  یالحظه  شیپا  یهاسامانه   استقرار:  محورداده  يحكمران  توسعه •

 هابحران  به ع یسر واکنش و قيدق یساز ميتصم

 
1 Non-Governmental Organizations (NGOs) 
2 Environmental Social Governance (ESG) 
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  ی برا  یگرمطالبه  بستر  جادی ا  و  هاداده  يعموم  یافشا   یبرا  تي شفاف  یها پورتال  یانداز راه ي:  مشارکت   تي شفاف  تیتقو •

 هارسانه و نهادمردم یهاسازمان

  ی هاتیاولو  کردن  همسو  و  هاوزارتخانه  ني ب  داده  تبادل  یبرا  استاندارد  یهاپروتكل  نی تدوي:  افق  و  یعمود  يبخشانسجام •

 ي محل  اراتياخت با یمرکز دولت

  ت یهدا  یبرا  کربن  یبازارها  و  سبز  یهاصندوق  ، ي ستیزطيمح  یهااتيمال  از  استفاده:  سبز  يمال  یابزارها  یريکارگبه •

 کربنکم اقتصاد سمت به هاهیسرما

 ليتسه  و  يستی زطيمح  یاستانداردها   یارتقا  یبرا  الگو«  ی»شهرها  مدل  از  یريگبهره: موفق  اتيتجرب  از  یالگوبردار •

 کلان  سطح در ياستيس یريادگی

 خوب   یسازها داشتن تنها(، یداری)پا نيدلنش ینوا کی د يتول یبرا .است  کيسمفون ارکستر کی مانند ستیز طي مح يحكمران
  ی برا)جامعه(    شنوندگان   بازخورد  و)دولت(    منسجم  یرهبر)نهادها(،    نوازندگان   انيم  يهماهنگ  بلكه  ست،ين  يفناورانه( کاف  ی)ابزارها

 .است يالزام يهارمون به دنيرس
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