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This study was conducted with the aim of prioritizing sustainable entrepreneurship 

development strategies within the framework of utilizing Peganum harmala in Natanz 

County. The research method was descriptive–analytical and was carried out using 

field data. To collect the required information, tools such as questionnaires and 

interviews were used with 55 experts from the Department of Natural Resources and 

Agricultural Jihad, farmers, and local entrepreneurs who were selected through the 

census method. In this regard, through field studies, questionnaires, and specialized 

interviews with these individuals, the key criteria for selecting sustainable 

employment strategies, including technical feasibility, economic justification, social 

acceptance, environmental sustainability, development outlook, and impacts on 

natural resources, were identified and evaluated. Furthermore, the PROMETHEE 

multi-criteria decision-making method was used to prioritize the strategies. The main 

innovation of this study lies in the application of the PROMETHEE method for 

prioritizing the indicators, as well as the use of Peganum harmala as a native 

component that has received limited attention in the related literature. The findings 

showed that Peganum harmala, due to its compatibility with the climatic conditions 

of the region, its potential domestic and international markets, and its high processing 

capacity, has considerable potential to become a core driver of entrepreneurship. In 

the final analysis, four key strategies, including establishing sales markets, developing 

processing industries, launching distribution companies, and branding Peganum 

harmala, were evaluated. The strategies of “establishing sales markets,” “developing 

processing industries,” and “launching distribution companies” ranked first to third, 

respectively. This study can provide a practical model for sustainable agricultural 

development and entrepreneurship development in similar regions. 
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Introduction 

This study aims to prioritize sustainable entrepreneurship development strategies within the 

framework of utilizing Peganum harmala (wild rue) in Natanz County. In many rural and semi-

arid regions, limited water resources, declining employment opportunities, and rural 

outmigration have become critical challenges. In this context, leveraging indigenous capacities 

and climate-adapted plant species has emerged as a key approach to achieving sustainable 

development. Peganum harmala, due to its high resistance to drought conditions, low input 

requirements, and diverse applications in medicinal, industrial, and cultural domains, represents 

a valuable resource for creating entrepreneurial opportunities. However, insufficient attention 

has been paid to identifying and prioritizing entrepreneurship strategies based on this plant. 

Therefore, this study seeks to identify effective strategies and evaluate them based on multiple 

criteria, providing a structured pathway for sustainable employment development and 

supporting informed decision-making for policymakers and planners. 

 

Method 

This research is applied in terms of purpose and descriptive–analytical in nature, conducted 

based on field data. The statistical population consisted of 55 individuals, including experts 

from the Natural Resources Department and Agricultural Jihad Organization, local farmers, and 

entrepreneurs, all of whom were selected through a census method due to the limited population 

size. Data were collected using structured questionnaires and semi-structured interviews to 

capture both quantitative and qualitative insights. Key criteria influencing the selection of 

sustainable employment strategies were identified based on literature review and expert 

opinions. These criteria included technical feasibility, economic justification, social acceptance, 

environmental sustainability, development prospects, and impact on natural resources. The 

collected data were analyzed using the PROMETHEE (Preference Ranking Organization 

Method for Enrichment Evaluation) multi-criteria decision-making method, which enables 

pairwise comparison of alternatives and provides a comprehensive ranking of strategies based 

on potentially conflicting criteria. 

 

Results 

The results indicate that Peganum harmala has significant potential for sustainable 

entrepreneurship development in Natanz County. Its strong adaptability to arid and semi-arid 

climatic conditions, low production costs, and suitability for cultivation on marginal lands make 

it an attractive option for economic activities. Furthermore, the existence of potential domestic 

and international markets highlights promising opportunities for expanding its value chain. The 

plant’s processing capabilities and the possibility of producing diverse value-added products, 

particularly in pharmaceutical and health-related industries, further enhance its economic 

viability.  The prioritization analysis using the PROMETHEE method evaluated four key 

strategies: developing sales markets, establishing processing industries, launching distribution 

companies, and branding Peganum harmala. The results revealed that the strategy of 

“developing sales markets” ranked as the highest priority, as the absence of reliable markets 

can hinder all other production and processing activities. The second priority was “establishing 

processing industries,” which plays a crucial role in increasing value-added and preventing raw 

material sales. The third priority was “launching distribution companies,” which facilitates 

market access and reduces intermediaries. Finally, “branding” was identified as a 

complementary strategy that enhances market positioning, although it ranked lower compared 

to the other strategies. 
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Conclusion 

The findings suggest that the development of sustainable entrepreneurship in rural and 

water-scarce areas requires an integrated approach that simultaneously accounts for local 

resources, market potential, and institutional support mechanisms. Peganum harmala, as a 

valuable indigenous resource, possesses significant potential to serve as a catalyst for economic 

development in Natanz County, provided that appropriate strategies are implemented in a 

phased and targeted manner. In this context, the development and strengthening of sales 

markets should be prioritized as a fundamental prerequisite for subsequent activities. 

Thereafter, investment in processing industries can substantially increase value added and 

create sustainable employment opportunities. Furthermore, improving distribution networks 

and emphasizing branding strategies can enhance competitiveness in wider markets. By 

applying the PROMETHEE method, this study offers a systematic framework for prioritizing 

development strategies and demonstrates the effectiveness of multi-criteria decision-making 

approaches in improving rural development planning. In addition, focusing on Peganum 

harmala as a relatively underexplored species constitutes an important contribution of this 

research and may provide a foundation for similar studies in other regions. Overall, the findings 

present a practical framework for policymakers, planners, and stakeholders in agriculture and 

entrepreneurship to foster sustainable development and employment generation through the 

effective utilization of local capacities in comparable regions. 
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اولویت با هدف  پژوهش  بهرهاین  چارچوب  در  پایدار  کارآفرینی  توسعه  راهبردهای  در  بندی  اسفند  گیاه  از  برداری 
های میدانی انجام شده  شهرستان نطنز انجام شده است. روش تحقیق، توصیفی ـ تحلیلی بوده و با استفاده از داده 

نفر از کارشناسان اداره منابع طبیعی    55نامه و مصاحبه با  است. برای گردآوری اطلاعات، از ابزارهایی مانند پرسش 
شماری انتخاب شدند. در این  و جهاد کشاورزی، کشاورزان و کارآفرینان محلی بهره گرفته شد که به روش تمام

د،  های تخصصی با این افرا ها و مصاحبه نامه ها از طریق مطالعات میدانی، پرسش آوری داده راستا، با استفاده از جمع 
پذیری فنی، توجیه اقتصادی، پذیرش اجتماعی،  معیارهای کلیدی در انتخاب راهکارهای اشتغال پایدار شامل امکان 

انداز توسعه و تأثیر بر منابع طبیعی انتخاب و مورد ارزیابی قرار گرفتند. همچنین، برای  زیستی، چشمپایداری محیط 
کارگیری  گیری چندشاخصه پرامته استفاده شد. نوآوری اصلی این پژوهش در به بندی راهبردها از روش تصمیماولویت

عنوان یک مؤلفه بومی و کمتر مورد  ها و همچنین استفاده از گیاه اسفند به بندی شاخص روش پرامته برای اولویت
طقه، بازار  دلیل سازگاری با شرایط اقلیمی منها نشان داد که گیاه اسفند، به توجه در ادبیات این حوزه است. یافته

بالقوه داخلی و خارجی و ظرفیت بالای فرآوری، از پتانسیل بالایی برای تبدیل شدن به محور کارآفرینی برخوردار  
راه  تبدیلی،  صنایع  تأسیس  فروش،  بازارهای  ایجاد  شامل:  کلیدی  راهبرد  چهار  نهایی،  تحلیل  در  اندازی  است. 

ترتیب، راهبرد »ایجاد  های فعال در حوزه توزیع و برندسازی برای گیاه اسفند مورد ارزیابی قرار گرفت که بهشرکت
های توزیعی« در اولویت اول تا سوم قرار گرفتند.  اندازی شرکت بازارهای فروش«، »تأسیس صنایع تبدیلی« و »راه

 دهد. تواند الگویی کاربردی برای توسعه پایدار کشاورزی و کارآفرینی در مناطق مشابه ارائه این مطالعه می 

برداری  تحلیل راهبردی توسعه کارآفرینی پایدار با تأکید بر بهره(. 1405)امیر   ، بیگیعلمو  ؛حسین  ، آذرنیوند ؛لیلا ، پورعوض ؛مهدی ، قربانی؛ مهدیه ، خشنود : استناد

  . 15-31(، 1)  3،  حکمرانی منابع طبیعی. ( در مراتع شهرستان نطنزPeganum Harmalaاز گیاه اسفند )
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 مقدمه  
خصوص جوامع روستایی  ، همواره در تعامل مستقیم با جوامع انسانی، به رترین منابع طبیعی تجدیدپذیعنوان یکی از مهم مراتع به

 ,.Astutik et alاند )ها ایفا کردهبدیل در تأمین معیشت، حفاظت از منابع آب و خاک و پایداری اکوسیستمو عشایری، نقشی بی

های اکولوژیکی توجهی به ظرفیترویه، سوءمدیریت و بیبرداری بیهای گذشته بهره (. با وجود این اهمیت بنیادین، طی دهه2023
(. در شرایط کنونی که امنیت غذایی، 2023قربانی و عوض پور،  مراتع، به تخریب روزافزون این منابع ارزشمند منجر شده است )

برداری عنوان سه رکن اساسی جوامع در حال توسعه مطرح هستند، بازنگری در نحوه بهره پایداری منابع طبیعی و توسعه اقتصادی به 
های متنوع مراتع، (. در این میان، استفاده از توانمندیArzani et al., 2025شود )ناپذیر تلقی میاز منابع طبیعی امری اجتناب

بخشی به درآمد جوامع محلی، افزایش عنوان راهکاری نوین برای تنوع تواند بهویژه ظرفیت بالقوه و بالفعل گیاهان دارویی، میبه
میلیون   ۸6مراتع ایران با وسعتی بالغ بر    .((Bailey et al., 2019وری منابع و تحقق اهداف توسعه پایدار مورد توجه قرار گیرد  بهره 

 اندگیرند و از دیرباز نقش زیربنایی در ساختار اقتصادی و اجتماعی کشور ایفا کرده هکتار، بیش از نیمی از خاک کشور را در بر می 

اکوسیستم 2017)فال سلیمان و همکاران،   این  نه(.  دام ها  برای  تأمین علوفه  منبع  پناهگاه گونه تنها  بلکه  متنوع ها هستند،  های 
گیاهی و جانوری، منبع ذخایر ژنتیکی گیاهان دارویی، عامل مهمی در کنترل فرسایش خاک و تنظیم چرخه آب و بستری برای  

فعالیت بومتوسعه  گردشگری  زنبورداری،  مانند  مکمل  اقتصادی  بههای  تبدیلی  صنایع  و  میگردی   & ,Holechek) آیندشمار 

Valdez., 2018های مرتعی، وجود گسترده و متنوع گیاهان دارویی است.  های نهفته در اکوسیستمترین ظرفیت(. یکی از مهم
بی اقلیمی  تنوع  از  برخورداری  با  غنیایران  از  یکی  بانکنظیر،  دارد  ترین  جهان  سطح  در  را  دارویی  گیاهان  ژنتیکی  های 

(Shariatzadeh et al., 2025  بیش از .)گونه از آنها بومی ایران    1700گونه دارویی در کشور شناسایی شده که حدود    2400
 Amiriآورد )فرد برای ایجاد اشتغال، افزایش درآمد و توسعه صادرات غیرنفتی فراهم میهایی منحصربههستند. این ظرفیت، فرصت

et al., 2021.) 
های  آبی و خاکدلیل مقاومت بالا در شرایط کمخشک ایران است که بهاز گیاهان دارویی بومی مناطق خشک و نیمه 1گیاه اسفند

های آن حاوی آلکالوئیدهایی همچون هارمالین و هارمین هستند (. دانه Niroumand et al., 2015) فقیر، پراکنش وسیعی دارد
بالقوه در صنایع دارویی و آرایشی دارند )  ,.Doskaliyev et alکه خواص ضدباکتری، ضدقارچ، ضدالتهاب و حتی کاربردهای 

زخم(، این گیاه از نظر اقتصادی نیز اهمیت صورت بخور برای دفع چشم(. افزون بر جایگاه فرهنگی و سنتی )مانند استفاده به 2021
های دارویی و صادرات گیاهان دارویی در مناطق خشک ایران توسعه یابد و  عنوان منبعی برای تولید فراوردهتواند بهدارد، زیرا می

آب، قابلیت کشت در دلیل مقاومت در شرایط خشک و کم(. این گیاه به Rezaei et al., 2016) ارزش اقتصادی بالایی داشته باشد
وکارهای محلی و روستایی استفاده شود عنوان یک منبع پایدار برای توسعه کسبتواند بهکویری را دارد و میمناطق کویری و نیمه

(Abbas et al., 2021 .) 
، وضعیت کنونی تولید، فراوری، بازاریابی و صادرات این خصوص گیاه اسفندبالای گیاهان دارویی در ایران، به   با وجود ظرفیت

با چالش های متعددی مواجه است، ازجمله فراوری غیربهداشتی، عرضه سنتی، عدم آگاهی عمومی، ضعف در  گیاهان در کشور 
توان از دیدگاه عوامل کارآفرین نیز نگاه کرد. کارآفرینی همچنین به گیاهان دارویی میبندی،  زنجیره ارزش و فناوری پایین در بسته

فزایندهبه بهطور  شناختهای  پایدار  فرایندهای  و  محصولات  سمت  به  تحول  و  تغییر  ایجاد  برای  مهم  عاملی  است    عنوان  شده 
(Arjumend., 2024ادبیات کارآفرینی پایدار مدل جدیدی از کارآفرینی را به .) های جدید توسعه عنوان دسترسی به منابع باارزش

(. این جنبه از کارآفرینی سبب معتبر شدن ساختار کارآفرینی پایدار شده است. کارآفرینی  Astutik et al., 2023دهد )ارائه می
رود و یکی از ابعاد مهم در بخش کشاورزی است شمار میزیست به  های ممکن برای مدیریت تخریب محیطپایدار یکی از راه

(Tsvetkova & Partridge., 2017از این رو توجه به قابلیت ،)کارگیری کارآفرینی پایدار  های پایداری و ایجاد نگرش مثبت و به
شود اثرات مثبتی  وکار پایدار دنبال می اهدافی که در کسب  (.Russell et al., 2018های کشاورزی کمک کند )تواند به فعالیتمی

وکار ایجادشده نتواند پایدار باشد عکس این اتفاق خواهد افتاد و تخریب که کسبروی هر دو مورد بالا ایجاد خواهد کرد. هنگامی 
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علت آنکه    (.Chambers and Munemo., 2018عدالتی اجتماعی اتفاق خواهد افتاد )زیست یا اکوسیستم، نابرابری و بی  محیط
(. امروزه 2023وکار را به همراه داشته باشد )عوض پور و قربانی،  تواند موفقیت کسبوکار مهم است آنکه پایداری میپایداری کسب

وکار و پایداری وتحلیل کسبمحیطی، اجتماعی، حاکمیتی را برای تجزیهها و معیارهای زیستوکار، شاخصبرای پایداری یک کسب
وکار پایدار،  (. کسب Sircely et al., 2019وهوا و توسعه جوامع بررسی شود )وکار روی آبکنند و باید اثرات کسبآن استفاده می

وکار زیست و اکوسیستم، تعهد اجتماعی با هم هماهنگ باشند ایجاد یک کسب  شغلی است که در آن سودآوری، توجه به محیط
 ,.Aldakhil et alزیست است ) حال کاهش هرگونه تأثیر منفی بر محیطپایدار استفاده اقتصادی از منابع و اکوسیستم و در عین  

طور کلی بر اساس تعریفی (. به2013وکار هرچه پایدارتر باشد موفقیت در آن بیشتر خواهد بود )میدری و همکاران،  (. کسب2018
اند و زنجیره ارزش را شدهحلی برای مشکلاتی است که نادیده گرفته  وکارهای پایدار راه ارائه داده است، کسب  1IMBکه سازمان  

وکارهایی باید مدنظر قرار گیرد که  (، از این رو در اکوسیستم مرتع ایجاد کسب Johnsen et al., 2019) کندها ایجاد میدر فعالیت
 برداران مرتع و روستاییان، جزو مشاغل پایدار باشد و بتواند علاوه بر آن، اصول پایداری محیطعلاوه بر ایجاد سوددهی برای بهره

عنوان بخش جدانشدنی  در عصر حاضر پایداری به  (.Tabavar et al., 2021) های طبیعی را نیز تأمین کندزیست و اکوسیستم
وکار، تأکید زیادی بر شناخت عوامل  های کسب(. متخصصان در بخشLopez et al., 2016-Antolinشود )وکارها تلقی میکسب

های خود زمینه ها، با ایدهشود شرکتاندازهای روشن سبب میوکار پایدار با ایجاد چشموکارها دارند. کسبمؤثر بر پایداری کسب
 Johnsonورود به بازار را فراهم آورند و به دنبال این موضوع موجب حفظ و ارتقای موقعیت خود در بازارهای داخلی و جهانی شوند )

et al., 2008وکار و گذر از شرایط تحریم نقش  وکار، در توسعه و پایداری کسبهای کسب(. درنتیجه کاملاً واضح است که مدل
وکار پایدار برای دانشمندان و محققین  های کسبهای اخیر کشف راهکارها و مدل(. در سال2020کنند )کلابی،  بسزایی ایفا می

درصد مدیران اجرایی، پایداری را عامل موفقیت   93(. از سراسر جهان بیش از  yung et al., 2017بسیار حائز اهمیت بوده است )
بندی راهبردهای مناسب (. بر این اساس هدف تحقیق حاضر تدوین و اولویتShigaeva et al., 2016دانند )وکار خود میکسب

برای توسعه کارآفرینی پایدار مبتنی بر کشت گیاه دارویی اسفند در مراتع شهرستان نطنز، با رویکرد پرامته است، همچنین بر اساس  
 های تحقیق به شرح زیر است:هدف ذکرشده، سؤال

 هایی برای توسعه کارآفرینی پایدار مبتنی بر کشت گیاه اسفند در مراتع شهرستان نطنز وجود دارد؟چه فرصت  -1   
 راهبردهای مناسب برای توسعه کارآفرینی پایدار مبتنی بر کشت اسفند در مراتع نطنز چیست؟ -2   
 شود؟محیطی چگونه تعیین میشده بر اساس معیارهای پایداری، اقتصادی و زیستای شناساییاولویت راهبردهای توسعه -3   

 شناسی تحقیقروش

 . معرفی منطقه مورد مطالعه1

درجه   52دقیقه تا  25درجه و   51دقیقه عرض شمالی و  40درجه و   33دقیقه تا  25درجه و  33شهرستان نطنز در حدفاصل 
های و از شهرستان متر است  1600کیلومترمربع و ارتفاع شهر نطنز از دریا    3397طول شرقی قرار دارد. وسعت شهرستان نطنز برابر  

 330کیلومتر و تا تهران    125استان اصفهان است. مرکز این شهرستان، شهر نطنز است. فاصله مرکز این شهرستان تا اصفهان  
 وهوای متمایز از یکدیگر است.(. شهرستان دارای سه نوع آب2020کیلومتر است )جاوید خسروی، 

وهوای سرد سیری اند و دارای آبمتر قرارگرفته  3۸95جنوبی که در اطراف کوه کرکس با ارتفاع تقریبی   روستاهای غربی و   -1    
 بخش و بهار و پاییز معتدل هستند. وهوای لطیف و فرحالعاده سرد توأم با برف و یخ و تابستان معتدل با آبهای فوقبا زمستان 

جلگه  - 2    یا  کویر  و  کوهستان  بین  کوه نواحی  دامنه  به  که  میهایی  پایان  دارای ها  و  برخوردارند  کمتری  بارندگی  از  گیرند 
 نسبت معتدل است. های بههای سرد و خشک و تابستانزمستان

های گرم و  بدون برف و باران و تابستان های خشک و زمستان وهوای بری و سخت ویژه کویر بانواحی بادرود دارای آب  -3  
 طولانی است. 
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در تقسیمات رسمی کشوری، شهرستان نطنز در حال حاضر دارای دو بخش مرکزی و بخش امامزاده، چهار شهر نطنز، طرق 
های کرکس، طرقرود، برزرود، امامزاده و خالدآباد است. دهستان برزرود شامل روستاهای رود، بادرود و خالدآباد و پنج دهستان به نام 

آباد و تکیه سادات آباد، صالحآباد، چیمه رود، ولوجرد، بیدهند، فریزهند، طره، یارند، وش، حسنبرز، ابیانه، هنجن، کمجان، عباس 
برز، کمجان از دهستان برزرود مورد  طره، ابیانه، دلیل فراوانی کشت گیاهان دارویی در این دهستان، تعداد چهار روستای که به

 مطالعه این تحقیق هستند. 
 

 

 

 

 

 

 

 موقعیت منطقه مورد مطالعه در استان و کشور . 1شکل                                                

 . روش کار 2
توصیفی   ماهیت،  نظر  از  و  کاربردی  هدف،  نظر  از  حاضر  از   –- تحقیق  ترکیبی  بر  مبتنی  پژوهش  رویکرد  است.  تحلیلی 

آوری شده است. جامعه آماری تحقیق  های مورد نیاز از طریق مطالعات اسنادی و میدانی جمعهای کمیّ و کیفی بوده و دادهروش 
آوری گیاه اسفند، کارشناسان منابع طبیعی و کشاورزی و  برداران محلی فعال از مراتع حوزه جمعشامل سه گروه اصلی است: بهره 

های  شونده ، تعداد پرسش1کارآفرینان محلی در حوزه گیاهان دارویی هستند که به روش تمام شماری انتخاب شدند. در جدول  
 هر بخش به تفکیک ارائه شده است: 

 
 شونده در هر بخش به تفکیک تعداد افراد پرسش. 1جدول 

 شدهتعداد پرسشنامه تکمیل عنوان گروه  ردیف
 2۸ آوری گیاه اسفند برداران محلی فعال از مراتع حوزه جمعبهره 1

 15 کارشناسان اداره منابع طبیعی و جهاد کشاورزی شهرستان نطنز 2

 12 کارآفرینان محلی  3

 55 جمع کل

ها، روایی )اعتبار( و پایایی پرسشنامه تحقیق بررسی شد. روایی پرسشنامه با استفاده  برای اطمینان از کیفیت ابزار گردآوری داده 
دهند. پایایی را پوشش می  خوبی مفاهیم مرتبط با تحقیقها بهاز نظر خبرگان حوزه گیاهان دارویی تأیید و تضمین شد که سؤال

دهنده ثبات و هماهنگی مناسب درصد بوده و نشان   ۸7پرسشنامه نیز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد که مقدار آن  
 ها است. سؤال

 . تعیین راهبردها: 2-1

با جمع در حوزه کشت  ابتدا تلاش شد  موجود  از شرایط  معتبر، شناخت جامعی  منابع  بررسی  و  های  و ظرفیت  اسفندآوری 
ویژه گیاه  دست آید. به همین منظور، مقالات علمی مرتبط با اشتغال پایدار، توسعه روستایی و گیاهان دارویی بهزایی آن بهاشتغال

های اداره منابع طبیعی و های نظری و تجربی موجود در این زمینه استخراج شود، همچنین گزارش اسفند تحلیل شدند تا دیدگاه 
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در   های حمایتی مرتبط بررسی شد.برداری از گیاه اسفند و برنامههای بهرهجهاد کشاورزی درباره وضعیت پوشش گیاهی، ظرفیت
داده  از  استفاده  با  اسفند  دارویی  گیاه  از طریق کشت  از پرسشهای گردآوریاین راستا، راهبردهای توسعۀ کارآفرینی  نامه  شده 

های میدانی، مصاحبه با خبرگان و مطالعه منابع علمی صورت گرفت و هدف نامه بر اساس بررسیاستخراج شدند. طراحی پرسش
های تحلیلی  دهندگان با استفاده از روش آمده از پاسخدستهای بهآن استخراج راهبردهای توسعه زنجیره ارزش گیاه اسفند بود. داده 

 کمیّ بررسی شدند. 
تصمیم تحلیل  روش  برای  از  پژوهش  این  در  پرکاربردترین   1PROMETHEEگیری  از  یکی  روش  این  شد.  استفاده 

ای از معیارهای  های مختلف را بر اساس مجموعهبندی و انتخاب گزینهگیری چندمعیاره است که امکان رتبهرویکردهای تصمیم
 سازد. کمیّ و کیفی فراهم می

شوند، سپس وزن هر معیار )بر اساس نظر های تصمیم و معیارهای ارزیابی مشخص میدر این روش، ابتدا مجموعه گزینه 
شود تا شدت برتری یک گزینه نسبت به دیگری  های تجربی( تعیین و برای هر معیار یک تابع ترجیح تعریف میخبرگان یا داده 

پذیر شناسایی شد های سنجشای از راهبردهای عملیاتی همراه با شاخصها، مجموعهرا در آن معیار نشان دهد. از دل این داده 
 ریزی و سیاستگذاری آینده دارند.که نقش مهمی در برنامه 

شود. در گیری یا مسیر کلان است که برای دستیابی به یک هدف مشخص انتخاب میمعنی یک جهتطور کلی بهراهبرد به
به راهبردها  تحقیق،  تعریف این  اسفند  گیاه  ساختاری  و  اجتماعی  اقتصادی،  وضعیت  ارتقای  برای  عملیاتی  پیشنهادهای  عنوان 

های فعال در حوزه  اندازی شرکتاند. این راهبردها شامل مواردی مانند »برندسازی برای اسفند و کسب مزیت رقابتی«، »راهشده
دهنده فرصتی  توزیع«، »تأسیس صنایع تبدیلی مربوط به اسفند« و »ایجاد بازارهای فروش« هستند. هریک از این راهبردها نشان 

 کلیدی در جهت توسعه پایدار گیاه اسفند در منطقه مورد مطالعه است. 
شود که برای سنجش، ارزیابی و مقایسه عملکرد یک پدیده یا گزینه استفاده  از سوی دیگر، شاخص به معیار یا ابزاری گفته می

هایی  اند. شاخصکار رفتهپذیری و پایداری هر راهبرد بهها برای ارزیابی میزان موفقیت، امکانشود. در این تحقیق، شاخصمی
»امکان  »امکانمانند  اجتماعی«،  »پذیرش  اقتصادی«،  »توجیه  فنی«،  چشمپذیری  »وجود  )اقتصادی(«،  اجرایی  انداز پذیری 

کار گرفته شدند تا بتوان راهبردهای پیشنهادی را از زوایای مختلف و با مطلوب« و »تأثیر بر منابع طبیعی )مثبت یا منفی(« به
برداران و امعه آماری موردنظر )ازجمله کارشناسان، بهرهها توسط جرویکردی جامع تحلیل و مقایسه کرد. هریک از این شاخص

 بینانه و عددی از اثربخشی هر راهبرد ترسیم شد. متخصصان( امتیازدهی و به این ترتیب تصویری واقع
گیری در زمینه توسعه گیاه  شاخص در مقاله چند کارکرد اساسی دارد: اول اینکه فرایند تصمیم  -وجود این ساختار راهبرد  
سازد و سوم اینکه بستری  ها را فراهم می بندی گزینه کند؛ دوم اینکه امکان اولویتهای میدانی میاسفند را علمی و مبتنی بر داده 

گذاران و مدیران حوزه  تر برای سیاستگذاران، سرمایه گرایانهتر و واقعکند برای مقایسه تطبیقی و ارائه راهکارهایی دقیقفراهم می
این چارچوب تحلیلی می در طرحمنابع طبیعی و کشاورزی، همچنین  بهتواند  نیز  دارویی  برای سایر گیاهان  عنوان های مشابه 

 الگویی قابل تعمیم استفاده  شود.
 چهار راهبرد، همچنین شش شاخص کلیدی برای توسعه کارآفرینی پایدار مبتنی بر گیاه اسفند به شرح زیر است:

های پخش و توزیع محصولات اندازی شرکتایجاد بازارهای فروش، تأسیس صنایع تبدیلی و فراوری اسفند، راهراهبردها:  
 اسفند، توسعه برندینگ و بازاریابی 

انداز مطلوب، تخریب پذیری اقتصادی، وجود چشمپذیری فنی، توجیه اقتصادی، پذیرش اجتماعی، امکانامکانها:  شاخص 
 منابع طبیعی 

 تحلیل شدند.  پرامته ها با استفاده از رویکردو در پایان داده 
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 PROMETHEE. رویکرد 2-2

ها و ها و در نظر گرفتن اولویتهای جفتی بین گزینهاست که با استفاده از مقایسه 1گیری چندمعیارهپرامته یک روش تصمیم
های ترجیحی برای هر  بندی کند. این روش با محاسبه شاخصها را رتبهکند گزینه گیرنده کمک میمعیارهای مختلف، به تصمیم

 کند. های برتر را مشخص میکند و گزینهگزینه، تعادل بین معیارهای مختلف را برقرار می 

 های پژوهشیافته
ای دارای بالاترین دهد از میان چهار راهبرد اصلی، ایجاد بازارهای فروش داخلی و منطقهنشان می پرامته نتایج حاصل از مدل

این گزینه بالاتر از سایر راهبردهاست و بیشترین تأثیر را در توسعه زنجیره ارزش گیاه اسفند دارد. دلیل   اولویت است. امتیاز خالص
 نسبت پایین است. گذاری بهاین امر، وجود تقاضای بالفعل در بازار و امکان اجرای سریع آن با سرمایه 

دلیل ایجاد ارزش افزوده بالا و کاهش وابستگی به  در رتبه دوم، تأسیس صنایع تبدیلی و فراوری قرار گرفت. این راهبرد به 
 گذاری بیشتر نیاز دارد.فروش خام محصول، از اهمیت استراتژیک بالایی برخوردار است، هرچند به سرمایه 

کننده اختصاص یافت که نقش مهمی در بهبود دسترسی به بازار و مدیریت بهتر زنجیره  های توزیعرتبه سوم به ایجاد شرکت
تر از دو گزینه نخست دلیل نیاز به زیرساخت لجستیکی و نیروی انسانی متخصص، کمی پایینکند. با این حال به تأمین ایفا می

 قرار گرفت. 
های  دلیل ضعف فعلی در ظرفیتمحور گرچه برای بلندمدت اهمیت زیادی دارد، به در نهایت، برندسازی و بازاریابی صادرات

 صادراتی، در رتبه چهارم قرار گرفت. 
شده توسط کارشناسان و خبرگان های تکمیلنامه، حاصل میانگین از تمامی پرسش2شایان ذکر است ارقام موجود در جدول  

 منطقه است.
 راهبردهای پیشنهادی برای توسعه پایدار گیاه اسفند  . 2جدول 

 شده اسفند راهبردهای استخراج
برندسازی برای اسفند  شاخص/ راهبرد 

 و کسب مزیت رقابتی 
های اندازی شرکتراه

 فعال حوزه توزیع 
تأسیس صنایع 
 تبدیلی مربوطه 

ایجاد بازارهای 
 فروش

4/7  6/6  2/۸  6/7 پذیری فنی امکان   

6/7  7 ۸ ۸/۸  توجیه اقتصادی  

6 6 ۸/6  2/7  پذیرش اجتماعی  

2/6  4/6  6/6 پذیری اقتصادی امکان ۸   

4/7  ۸/7 انداز مطلوب وجود چشم ۸ 7   

2/5  2/5  6/6  تخریب منابع طبیعی  4 

 
شده برای توسعه زنجیره ارزش اسفند است، شش شاخص کلیدی با توجه به جدول بالا که شامل امتیازدهی راهبردهای استخراج

شده استفاده  راهبردها  کیفی  ارزیابی  شاخصبرای  این  امکان اند.  شامل  اجتماعی، ها  پذیرش  اقتصادی،  توجیه  فنی،  پذیری 
 پردازیم: ها میدر ادامه به تفسیر این داده  انداز مطلوب و تأثیر بر منابع طبیعی هستند.پذیری اقتصادی، چشمامکان

های  اندازی شرکتای برای محصول اسفند، چهار گزینه کلیدی شامل برندسازی برای اسفند، راهدر ارزیابی راهبردهای توسعه
اند.  فعال در حوزه توزیع، تأسیس صنایع تبدیلی مربوطه و ایجاد بازارهای فروش با استفاده از شش شاخص کلیدی تحلیل شده

پذیری ، امکان(۸/ ۸) ویژه در توجیه اقتصادیها، بهدهد راهبرد ایجاد بازارهای فروش در اغلب شاخصبررسی امتیازات نشان می
عملکرد بسیار خوبی دارد که نشانه پتانسیل بالا برای اجرا و موفقیت در میدان عمل  (۸)  انداز مطلوبو وجود چشم ( ۸) اقتصادی 

ها ارزیابی شده، اما این مقدار هنوز در محدوده  تر از سایر گزینه نسبت پایینبه (4)  است. اگرچه در شاخص تخریب منابع طبیعی
و عملکرد متعادل در سایر   (2/۸) پذیری فنیقبول قرار دارد. راهبرد تأسیس صنایع تبدیلی نیز با کسب بالاترین امتیاز در امکان قابل

سازی بالا شناخته ای با قابلیت پیاده عنوان گزینه ، جایگاه مناسبی دارد و به ( 6/6محیطی )ویژه در کاهش اثرات زیستها، بهشاخص

 
1 Multi-Criteria Decision Making - MCDM 
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تری های اقتصادی، فنی و اجتماعی امتیازات پایینهای توزیع در شاخصاندازی شرکتشود. در مقابل، راهبردهای برندسازی و راهمی
ها، اجرای آنها ممکن  نسبت به سایر گزینه(  5/ 2) اند و با توجه به امتیاز مساوی پایین در شاخص تخریب منابع طبیعیدریافت کرده

با چالش با اهداف توسعه  است  بازارهای فروش از نظر چندبعدی بیشترین هماهنگی  های بیشتری همراه باشد. درمجموع ایجاد 
گذاری و اجرا مدنظر قرار  دار برای سرمایهعنوان راهبرد اولویتتواند بهوری اقتصادی و پذیرش اجتماعی را دارد و میپایدار، بهره 

ای در  عنوان راهبردهای مکمل یا مرحلهتوانند بههای موجود میها بسته به شرایط محلی و توانمندیگیرد، در حالی که سایر گزینه

 .برنامه توسعه لحاظ شوند
 گیری چندمعیاره بندی راهبردهای توسعه گیاه اسفند بر اساس تحلیل تصمیمنتایج رتبه . 3جدول 

 توضیحات  بندی رتبه -PHI PHI+ PHI راهبردها  ردیف 
0/ ۸۸۸9 ایجاد بازارهای فروش 1  9444 /0  0556 /0  بهترین راهبرد  1 

0/ 0000 تأسیس صنایع تبدیلی مربوطه  2  5000 /0  5000 /0  عملکرد ضعیف  2 

های فعال حوزه توزیع اندازی شرکتراه 3  4444 /0 -  2222 /0 -  6667 /0 -  امتیاز منفی، نیازمند بازنگری  3 

- 0/ 4444 برندسازی برای اسفند و کسب مزیت رقابتی  4  2222 /0  6667 /0  امتیاز منفی، نیازمند بازنگری  4 

 
بندی در این ارزیابی، چهار راهبرد پیشنهادی با هدف ارتقای وضعیت بازار و بهبود زنجیره ارزش محصول مورد نظر تحلیل و رتبه

حل فاصله از راه  PHIآل مثبت و  حل ایدهفاصله از راه   +PHIامتیاز نهایی عملکرد،   PHIهای مورد استفاده شامل  اند. شاخصشده
آمده، دستدست آورد. بر پایه نتایج به توان تصویر دقیقی از میزان اثربخشی هر راهبرد به اند که با ترکیب آنها می آل منفی بوده ایده

(، در جایگاه  0667/0آل مثبت )و کمترین فاصله از وضعیت ایده (۸۸۸9/0راهبرد ایجاد بازارهای فروش با کسب بالاترین امتیاز )
دارترین گزینه برای اجرا شناخته شده است؛ چراکه با بیشترین نزدیکی به وضعیت  عنوان مؤثرترین و اولویتنخست قرار گرفته و به

تواند نقشی کلیدی در بهبود روند عرضه، افزایش درآمد تولیدکنندگان و تثبیت بازار ایفا کند. در رتبه دوم، راهبرد تأسیس مطلوب، می
( خنثی  امتیاز  با  مربوطه  تبدیلی  وجود ظرفیت (0/ 0000صنایع  با  راهبرد  این  است؛  متوسط  عملکردی  بیانگر  که  دارد  های  قرار 

بررسیقابل نیازمند  ارزش،  برای خلق  فراهمتوجه  و  اجرایی  فرایندهای  اصلاح  تکمیلی،  زیرساختهای  از سازی  پیش  های لازم 
های فعال در حوزه توزیع و برندسازی برای اسفند و کسب مزیت رقابتی با  اندازی شرکتسازی است. در مقابل، دو راهبرد راه پیاده 

دهند در شرایط فعلی، اند و نشان میتر قرار گرفتههای پایینآل، در رتبه( و فاصله زیاد از حالت ایده-4444/0کسب امتیاز منفی )
ایی قرار گیرند، بنابراین طور جدی مورد بازنگری، بازطراحی عملیاتی و اصلاح اهداف اجراثربخشی لازم را نداشته و لازم است به

ها ها و تخصیص منابع باید معطوف به اجرای راهبرد ایجاد بازارهای فروش باشد، در حالی که سایر گزینه ریزیتمرکز اصلی در برنامه 
توانند در قالب راهبردهای مکمل و پس از اعمال اصلاحات ساختاری یا در مراحل بعدی توسعه مورد توجه قرار گیرند. این  می

با های راهبردی در سطوح مدیریتی و اجرایی سازمانسازیعنوان مبنایی مستحکم برای تصمیمتواند بهتحلیل، می های مرتبط 
 توسعه این محصول مورد استفاده قرار گیرد. 

 پردازیم: بندی راهبردها میتر اولویتافزار پرامته و نمودارهای خروجی به تفسیر دقیقبا استفاده از نرم 
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 نمودار نت ورک . 2شکل 

 
، تأسیس صنایع 1ایجاد بازارهای فروش استخراج شده، رابطه و تأثیر بین سه شاخص پرامته افزار پرامتهاین نمودار که از نرم 

 PHI- و +PHI ها است و مقادیردهنده یکی از گزینه دهد. در این نمودار، هر گره نشانرا نشان می  3برندسازی  و  2تبدیلی مربوطه

بالاترین   PHI- = 0.06 و PHI+ = 0.94 با مقدار ایجاد بازارهای فروش  کنند.میزان ارزیابی مثبت و منفی هر گزینه را مشخص می
 تر عمل کرده است و تأثیرگذاری بالایی دارد. گرهها بسیار قویدهد در مقایسه با سایر گزینه ارزیابی مثبت را دارد که نشان می 

های مثبت  نسبت خنثی قرار دارد و ارزیابیدر موقعیتی به PHI- = 0.50 و PHI+ = 0.50 با مقدار تأسیس صنایع تبدیلی مربوطه
کمترین امتیاز مثبت و بیشترین تأثیر منفی را   PHI- = 0.67 و PHI+ = 0.22 با و منفی آن تقریباً برابرند. در مقابل، برندسازی

ها نیز بیانگر ارجحیت یک گزینه نسبت به دیگری است، ها است. جهت فلشدهنده ضعف در مقایسه با سایر گزینه داشته که نشان 
دهد طور کلی، این تحلیل نشان میبرتری دارد. به برندسازی بر  تأسیس صنایع تبدیلی مربوطه بر ایجاد بازارهای فروش  که  طوریبه

تواند مؤثرترین انتخاب باشد. با توجه به  می ایجاد بازارهای فروش  گیری استراتژیک در این حوزه، تمرکز بر بازاریابیبرای تصمیم
های بازاریابی انجام دهد، زیرا این بخش بیشترین پتانسیل  گذاری بیشتری در توسعه استراتژینتایج، سازمان یا تیم پروژه باید سرمایه

ای جامع برای بازسازی تصویر برند، بازنگری در برنامه برندسازی شود برایبرای تقویت کلی عملکرد را دارد، همچنین پیشنهاد می
در موقعیت میانی است،   تأسیس صنایع تبدیلی مربوطه های کلیدی برند و بهبود ارتباط با مخاطبان تدوین شود. از آنجایی کهپیام
سازی فرایندها، آن را به جایگاه بالاتری رساند و تعادل مثبت را تقویت  های مختلف صنعتی و بهینهتر بخشتوان با تحلیل دقیقمی

 توجهی در عملکرد کلی منجر شود.تواند به جهش قابل کرد. درمجموع تمرکز همزمان بر تقویت بازاریابی و بهبود برند می
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 نمودار دیاموند. 3شکل 

ها نسبت به  دهد که میزان برتری یا ضعف گزینه + نمایش می1تا    -1را از   در این نمودار محور عمودی مقدار جریان خالص
است، در حالی که   ایجاد بازارهای فروش هایی با امتیاز مثبت برتر ماننددهنده گزینه کند. رنگ سبز نشانیکدیگر را مشخص می

تأسیس   دهد. را نشان می  1های فعال حوزه توزیع اندازی شرکتو راه برندسازی  تر مانندهایی با امتیاز منفی ضعیفرنگ قرمز گزینه 
های  ضعیف. خطوط آبی، برچسب قوی است و  دهد این گزینهدر نزدیکی مقدار صفر قرار دارد و نشان می صنایع تبدیلی مربوطه

کند بر اساس  گیرندگان کمک میاند. این نوع نمودار به تصمیمتر کردهها را به محور اصلی متصل و ارتباط آنها را روشنگزینه 
شمار به طور کلی، پرامته ابزاری قدرتمند برای تحلیل چندمعیاره بندی کنند. بهمعیارهای مختلف، بهترین گزینه را انتخاب یا اولویت

 رود. می

 
 نمودار ویژوال آنالیز . 4شکل 

 
1 company 
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اندازی  ایجاد بازارهای فروش، راه های مختلفاست که موقعیت نسبی گزینه  پرامته شده خروجی تحلیلنمودار ویژوال آنالایز ارائه 
نمایش   V و U محورهای را در یک فضای دوبعدی تأسیس صنایع تبدیلی مربوطه های فعال حوزه توزیع، برندسازی وشرکت

 دهنده معیارهای ارزیابیصورت مربع آبی نمایش داده شده است و بردارهای قرمز و آبی نشاندهد. در این نمودار، هر گزینه بهمی

 هستند. موقعیت  5تخریب منابع طبیعی  و  4، پذیرش اجتماعی 3پذیری فنی ، امکان2و توجیه اقتصادی  1پذیری اقتصادی امکان مانند

ها است. دهنده ارزیابی بسیار مثبت آن نسبت به سایر گزینهدر سمت راست و دورتر از مبدأ قرار دارد که نشان ایجاد بازارهای فروش
تر به مبدأ قرار دارند که نشان از  در سمت چپ نمودار و نزدیک های فعال حوزه توزیع اندازی شرکتو راه در مقابل، برندسازی

واقع شده   U نیز در ناحیه پایینی محور تأسیس صنایع تبدیلی مربوطه شده دارد. تر آنها نسبت به معیارهای تعریفعملکرد ضعیف
یا کمی ضعیف متوسط  عملکرد  بهکه  نسبت  فروش تر  بازارهای  نشان می ایجاد  میرا  نشان  معیار  بردارهای  توجیه دهد.  دهند 

ایجاد بازارهای  دهداند. درمجموع این تحلیل نشان میها داشتهبیشترین تأثیر را در ارزیابی گزینه  پذیری فنیامکان و اقتصادی
های استراتژیک گیریتواند به تصمیمبا توجه به الزامات اقتصادی و فنی، بهترین جایگاه را کسب کرده و تمرکز بر آن می فروش

 .مؤثری منجر شود
 حالت خروجی متفاوت راهبرد ایجاد بازارهای فروش برای گیاه اسفند در صدر قرار دارد. 3با در نظر گرفتن 

 گیریبحث و نتیجه 
بندی راهبردهای توسعه گیاه اسفند در نطنز و بررسی عوامل مؤثر بر کارآفرینی سبز نتایج این پژوهش که به تحلیل و اولویت

های دیگر است. همانند کننده یافتهپردازد، با بسیاری از مطالعات پیشین همسو و در برخی موارد تکمیلدر حوزه گیاهان دارویی می
آلداخیلپژوهش )  6های  المپتی 201۸و همکاران  )   7( و  دارد که تهدیدهای زیست2020و همکاران  تأکید  این تحقیق  محیطی  (، 

عنوان راهکارهای مؤثر برای وکارهای سبز بهویژه زمانی که کسبهای اقتصادی و اجتماعی تبدیل شوند، بهتوانند به فرصتمی
دهد »ایجاد بازارهای  های ما نشان میمحیطی محور توجه قرار گیرند. یافتههای زیسترشد اقتصادی، ایجاد اشتغال و کاهش آسیب

( برجوئی 2010)  ۸سینق عنوان مؤثرترین راهبرد توسعه گیاه اسفند شناخته شده است که این نتیجه با مطالعات گوویل و  فروش« به
(، همخوانی دارد و نقش کلیدی توسعه زنجیره ارزش و بازارسازی را برجسته  2024)  ( و اسکندری و همکاران2021فرد و همکاران )

»راهمی و  تبدیلی«  »تأسیس صنایع  مانند  راهبردهایی  حال،  این  با  امتیاز اندازی شرکتسازد.  مطالعه  این  در  که  توزیعی«  های 
، 9؛ مویاکمنت و همکاران 2024زاده و بهادری،  اند )شریعتآمیز معرفی شدهها موفقیتتری کسب کردند، در برخی پژوهشپایین
های پذیرش اجتماعی و اقتصادی است. افزون بر  ها و محدودیتای، ضعف زیرساخت( که تفاوت آنها ناشی از شرایط منطقه2020

های متضاد با توسعه کارآفرینی سبز، با  این، ضعف در فضای تبلیغی، آموزشی و فرهنگی، نبود هماهنگی نهادی و سیاستگذاری
 12( و ژو و همکاران2021)  11یواروا و همکاران (،  2020)  10لمپتی و همکاران(،  2019زاده و همکاران )های شریفهای پژوهشیافته

توانمندسازی و اصلاح سیاست2023) به  نیاز  را نشان می( همسو است و  دهد، همچنین تحقیقات متعدد در حوزه  های حمایتی 
 )ژو و همکاران،  های اصلی این صنعت، ضعف در دانش و اطلاعات بازار است دهد یکی از چالشصادرات گیاهان دارویی نشان می

( و توجه ویژه به  2023چراغی و همکاران،  رحیمی دههای نوین و نوآوری در فرایندهای تولید ) کارگیری فناوریو اهمیت به ( 2016
مورد تأکید   فروشیمنظور افزایش ارزش افزوده و کاهش خامتولید و فراوری محصولات بهداشتی و آرایشی از گیاهان دارویی به
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به است.  گرفته  یافتهقرار  این  کلی،  پژوهشطور  با  میها همسو  نشان  پیشین  روش های  از  استفاده  با  آموزشی، دهد  نوین  های 
توان به نتایج مثبت و پایدار در زمینه صادرات و توسعه گیاهان  نفعان و توجه دقیق به بازار هدف، میهای مؤثر بین ذیهمکاری

های فردی، چارچوبی عملی و بومی گیری از تحلیل چندمعیاره و تلفیق دیدگاهدارویی دست یافت. در نهایت این تحقیق با بهره 
است که می  ارائه کرده  کارآفرینی سبز  توسعه  قوت، ضعف، فرصتبرای  نقاط  با شناخت  به سیاستگذاران کمک کند  و تواند  ها 

وکارهای سبز در استان کرمانشاه و مناطق مشابه بریزند و به  بسازی کستری برای نهادینه تر و اثربخشهای دقیقتهدیدها، برنامه 
ترین دستاوردهای پژوهش به شرح زیر شده، مهممحیطی دست یابند. بر اساس موارد بیانتوسعه پایدار اقتصادی، اجتماعی و زیست

 است: 

 ای را دارد.شدن به محور توسعه منطقهعنوان یک گونه مقاوم و ارزشمند، ظرفیت تبدیل اسفند به 

 سازی زنجیره ارزش هستند. ای، نقطه شروع مناسبی برای فعالبازارهای فروش محلی و منطقه 

 شوند.زایی مستقیم میصنایع تبدیلی و فراوری موجب حفظ ارزش اقتصادی محصول در منطقه و اشتغال 

 ای را تعیین کنند.های توسعهکند بر اساس شواهد عینی، اولویتگیران کمک میبه تصمیم پرامته استفاده از مدل 

 پیشنهادهای اجرایی: 

 های تخصصی فروش گیاهان دارویی. اندازی بازارچهحمایت نهادهای محلی برای راه 

 صنعتی در مقیاس روستایی. گذار برای ایجاد واحدهای فراوری نیمهجذب سرمایه 

 های آموزشی برای توانمندسازی کشاورزان و زنان روستایی در حوزه فراوری اسفند. طراحی برنامه 

 های نوپا در حوزه توزیع محصولات گیاهان دارویی. ارائه تسهیلات ویژه به شرکت 

  های لازم. مدت برای ورود به بازارهای صادراتی پس از ایجاد زیرساختتدوین برنامه میان 
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