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The instability of wetland conservation initiatives and the conflict of interest between local 

communities and the environment represent a major challenge in the country's natural 

resource governance, limiting the effectiveness of policies based on command-and-control 

and strictly protectionist approaches. Addressing this critical issue through a Social-

Ecological Systems (SES) approach, this study aimed to elucidate the mechanisms 

underlying the transition to wetland-compatible livelihoods and to provide an operational 

model for aligning economic interests with conservation goals in the Urmia Lake basin. 

This study is qualitative in nature and was conducted using Inductive Qualitative Content 

Analysis. The participants in the study comprised 21 academic experts, executive officials, 

and local community representatives selected through purposive and snowball sampling 

techniques until theoretical saturation was achieved. Data were collected through in-depth, 

semi-structured interviews, and credibility and trustworthiness were confirmed through 

triangulation and member checking. Data analysis using MAXQDA 24 software revealed 

that the governance model for wetland livelihoods is underpinned by 5 main drivers and 

22 key indicators. Findings indicated that the category of "Strengthening Institutional and 

Structural Capacities" carried the highest priority in the model, followed by "Social Capital 

and Legitimation," "Policy Coherence and Stakeholder Network," "Sustainable Financing 

Mechanisms and Green Economy," and "Education and Awareness." Overall, the findings 

indicate that the long-term sustainability of wetlands hinges on the "livelihood resilience" 

of local inhabitants; that is, when the livelihoods of residents possess sufficient capacity 

to withstand economic-ecological shocks and adapt to new conditions, their dependence 

on direct exploitation of limited wetland resources diminishes, and conservation incentives 

become internalized within their economic logic. This finding has significant implications 

for the governance system, suggesting that, beyond physical enclosures, effective policies 

must focus on reforming institutional structures, facilitating economic activity, and 

rebuilding social capital to escape the "livelihood trap." 
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Introduction 

The instability of wetland conservation initiatives and the conflict of interest between local 

communities and the environment represent a major challenge in Iran's natural resource 

governance, limiting the effectiveness of policies based on command-and-control and strictly 

protectionist approaches. This problem has manifested itself in its most critical form in the 

Urmia Lake basin, where competition for water, unsustainable agricultural development, and 

recurring droughts have pushed the unique ecosystem of this lake to the brink of collapse. 

Despite extensive research on technical and hydrological dimensions, the lack of an indigenous, 

context-sensitive model capable of operationalizing the link between institutional reforms, 

sustainable economic incentives, and participatory learning processes has acted as a theoretical 

and practical barrier to sustainable restoration. Addressing this gap, the present study aimed to 

elucidate the mechanisms underlying the transition to wetland-compatible livelihoods and to 

provide an operational model for aligning economic interests with conservation goals in the 

Urmia Lake basin, employing a Social-Ecological Systems (SES) approach. 
 

Method 

This study is qualitative in nature and was conducted using inductive qualitative content 

analysis. The participants comprised twenty-one academic experts, executive officials, and 

local community representatives selected through purposive and snowball sampling until 

theoretical saturation was achieved. Inclusion criteria were: having at least five years of lived 

experience or relevant managerial background in the region; direct or indirect participation in 

wetland conservation projects; having a history of participation in local meetings or working 

groups related to conservation or livelihood development projects; and being recommended by 

other participants or local facilitators as an individual with rich experience and the ability to 

articulate it. Data were collected through in-depth, semi-structured interviews, and credibility 

and trustworthiness were confirmed through triangulation and member checking. Data analysis 

was performed using MAXQDA 24 software following the four-step procedure of Graneheim 

and Lundman (immersion, meaning unit determination, abstraction and categorization, and 

theme development). To determine the weight and priority of categories, a combination of 

"frequency" and "qualitative significance" (including depth of meaning, participant emphasis, 

and explanatory power) was used. Inter-coder reliability was calculated using Cohen's Kappa 

coefficient, yielding a value of 0.85, which, according to Landis and Koch's (1977) criteria, 

falls within the range of "almost perfect agreement." 
 

Results 

Data analysis revealed that the governance model for wetland livelihoods in Urmia Lake is 

underpinned by five main drivers (axial codes) and twenty-two key indicators (open codes). In 

order of priority, based on frequency and qualitative significance, these five categories are: 

"Strengthening Institutional and Structural Capacities" (emphasizing bureaucracy reduction, 

legal support, and formulation of a comprehensive action plan); "Social Capital and 

Legitimation of Interventions" (with indicators such as holding socio-cultural events, 

identifying active members, and participatory modelling); "Policy Coherence and Stakeholder 

Network" (emphasizing business chain organization, association building, and branding); 

"Sustainable Financing Mechanisms and Green Economy" (focusing on the development of 

cooperatives and local micro-funds); and "Education and Awareness" (with the highly frequent 

indicator "implementation of educational programs for local communities"). In-depth analysis 

of the interviews indicates that the category "Strengthening Institutional and Structural 

Capacities" plays an infrastructural and prerequisite role for the other dimensions; until laws 
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and administrative processes become flexible and agile, other interventions will face 

serious obstacles. Although the social capital category has a high frequency, in the absence of 

an appropriate institutional context it cannot, by itself, lead to sustainable change. The policy 

coherence category acts as a "connecting link" between institutions and local communities. The 

financial category serves as an "economic driver" that gains meaning after the institutional and 

social foundations are laid. The education category, positioned at the end of the priority order, 

is not unimportant; rather, it indicates that education is effective only when it is embedded in a 

context of efficient institutions, social capital, and economic incentives. 
 

Conclusion 

The findings of this study indicate that the long-term sustainability of wetlands hinges on 

the "livelihood resilience" of local inhabitants; that is, when residents' livelihoods possess 

sufficient capacity to withstand economic-ecological shocks and adapt to new conditions, their 

dependence on direct exploitation of limited wetland resources diminishes, and conservation 

incentives become internalized within their economic logic. On this basis, the extracted 

qualitative model is introduced as a "grounded theory of livelihood transition in wetland 

contexts," offering five interconnected layers (institutional, social, networking, financial, and 

educational) within an integrated explanatory framework. This theory demonstrates that a 

successful transition from a multi-dimensional lock-in (institutional, economic, and socio-

cognitive) requires simultaneous and coordinated intervention in all these layers. The main 

implication for policymakers is that, beyond physical enclosures, effective policies must focus 

on reforming institutional structures, facilitating economic activity, and rebuilding social 

capital. Four practical proposals – establishing a "green licensing system and a single window 

organization," shifting from "production-centricity" to "value chain completion through 

wetland branding," changing the financial path from "cash subsidies" to "local revolving funds," 

and "institutionalizing participatory governance through a network of facilitators" – are directly 

derived from the findings and can serve as operational levers for escaping the livelihood trap. 
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 ل محتوا،  يتحل

 ،  يمشارکت  يحکمران
 ه،  ياچه اروم يدر
 سازگار،   يهاشتيمع

 ک. ياکولوژ -  ينظام اجتماع 

تالاب   يهاطرح   ي داريناپا از  منافع محفاظت  تعارض  و  محليها  مح  يان جوامع  چالش يزط يو  از    ي اصل  يهاست، 
را    يو صرفاً حفاظت  يدستور  يکردهايبر رو  يمبتن  يهااست يس  يدر کشور است که اثربخش  يعيمنابع طب  يحکمران

رو  با  حاضر  پژوهش  است.  کرده  نظاميمحدود  تبي اکولوژ  -  ياجتماع  يهاکرد  به  سازوکارهاييک،  به    ين  گذار 
اچه  يز دريدر حوزه آبر  يبا اهداف حفاظت  يمنافع اقتصاد  يهمسوساز  يبرا  يات يعمل  يسازگار و ارائه الگو  يهاشتيمع

اياروم پرداخت.  ماهيه  نظر  از  پژوهش  کين  »تحل  يفيت،  روش  با  محتوا يو  شد.  يياستقرا  يفيک  يل  انجام   »
بودند    يندگان جوامع محليو نما  ييران اجراي، مدينفر از خبرگان دانشگاه  21کنندگان در پژوهش شامل  مشارکت 

ها،  داده   يانتخاب شدند. ابزار گردآور  يتا حد اشباع نظر  يبرفهدفمند و گلوله  يريگنمونه   يهاکه با استفاده از روش
نيعم  يهامصاحبه  روامه يق  که  بود  طر  ييساختارمند  از  آن  اعتبار  تکنيو  بازب  يسازه يسوسه   يهاک ي ق    ي نيو 
تأمشارکت  تحلييکنندگان  داده ي د شد.  نرم ل  در  الگو  MAXQDA 24افزار  ها  داد    يهاشتيمع  يحکمران  ينشان 

در  يتالاب اروميدر  پياچه  پنج  بر  اصليه  کل  22و    يشران  نتا  يدينشانه  اساس  بر  است.  »تقوياستوار  مقوله  ت يج، 
«،  يبخشت يو مشروع  ي ه اجتماعي»سرما  يهات و پس از آن، مقوله ين اولوي « بالاتريو ساختار  ي نهاد  يهاتيظرف

«  يسازي دار و اقتصاد سبز« و »آموزش و آگاهيپا  ين مالي تأم  ي نفعان«، »سازوکارهاي و شبکه ذ  ياستي »انسجام س
  ي « جوامع محليشتيمع  يآورها در گرو »تاب بلندمدت تالاب   ي داريدهد پاي ها نشان مافته يقرار گرفتند. درمجموع  

ک  ياکولوژ  -  ياقتصاد  يهامقاومت در برابر شوک  يبرا  يت کافيشت ساکنان از ظرفين معنا که هرگاه معياست؛ بد
ابد يي کاهش م  يم از منابع محدود تالابيمستق  يبردارآنان به بهره  يد برخوردار باشد، وابستگيط جديق با شرايو تطب
نظام    ي برا  يمهم  يهاافته دلالت ين  يشود. اي م  يآنان درون  ي ستم در منطق اقتصاديحفاظت از اکوس  يهازهيو انگ

د بر اصلاح  ياثربخش با  يهااستي، سيکيزيف  يد دارد که فراتر از حصارکشين نکته تأکيدر بر داشته و بر ا  يحکمران
 « تمرکز کنند.يشتيخروج از »تله مع  يبرا يه اجتماعيسرما يو بازساز ياقتصاد يگرل ي، تسهينهاد يساختارها

  ي ک: ارائه الگويو اکولوژ  ياجتماع   يهابست نظامق هميها از طردار تالابيپا  يحکمران (.  1405)  ، زهرا ي اله؛ مهربان، رامش؛ و نعمت، روحيلا؛ رضائيصفا، ل:  استناد

     https://doi.org/10.22059/jnrg.2026.411124.1095  .58-77(، 2) 3، ي عي منابع طب يحکمران.  ه(ياچه اروم يسازگار )مورد مطالعه: در يهاشتيگذار به مع 
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 مقدمه  
 & Shen, 2025; Mitschشوند )يف ميجهان« توص  يها هيعنوان »کلاغلب به  يشناسک بومي ات کلاسيها که در ادبتالاب

Gosselink, 2015ک ياکولوژ  -  ياجتماع  يهان نظاميتريادين و بنيتردهيچياز پ  يکيعنوان  به  ين حکمرانينو  يکردهاي(، در رو
 ياها مجموعهستمين اکوسياست. ا  يانسان  يهايبردارو بهره   ي ع يطب  يان کارکردهايآنها در گرو توازن م  يدار يشوند و پايشناخته م

ون هکتار در سطح  يليم  1800ش از  يب  ي( و با وسعتEPA, 2024; Gokce, 2019رند )يگي اشباع را در بر مآب  يهابوم ستيمتنوع از ز
 ;Kleindl et al., 2024ند )يآي ن به حساب ميکره زم  يديستم کلياز سه اکوس  يکي(،  Convention on Wetlands, 2025جهان )

Kunev et al., 2024تالاب به(.  گهواره ها  ز  يهامثابه  خدمات  Convention on Wetlands Secretariat, 2025)   يستيتنوع   ،)
ب يو ترس يش مقاومت در برابر خشکساليها، افزالابيوهوا، مهار سم چرخه آب ير تنظينظ ينيگزيرقابل جايو غ يات يح يستمياکوس

اMishra et al., 2026; Guan et al., 2025; Robinson et al., 2025; Shen, 2025دهند )ي کربن را ارائه م ا،  ين مزاي(. با وجود 
 يهان سال يموجود ب  يهادرصد از تالاب  85دهد حدود  ينشان م  يخ يتار  يشدت تحت فشار قرار دارند. برآوردهاها امروزه به تالاب
اقليي(. اگرچه تغUNEP, 2022اند )ن رفتهياز ب  2000تا    1700  ,.Mishra et alشود )يم  يمعرف  يعنوان متهم اصلم اغلب بهير 

داشته و به موازات    شهيت منابع ريريو مد  يحکمران  يساختارها   يها در ناکارآمدبوم ستين زيدهد زوال اي(، اما شواهد نشان م2026
گسترش کشاورز ي سر  ينير شهرنشينظ  يعواملآن،   آلودگ  يع،  فزا  ،يو  کرده  ياندهيفشار  )وارد  ا.  (Shen, 2025اند  ميدر  ان،  ين 

ها را  ستمياکوس يآورن، تابيقوان يروزرسان ک و عدم بهياکولوژ يهااز ارزش  ي، نبود آگاهينگريهمچون بخش ينهاد يها چالش
ت برد، به برهم خوردن  يبدون در نظر گرفتن ظرف  ينده انسانيفزا  يبردار(. در واقع بهره 2020،  يو جنس   يف کرده است )عابديتضع

 (. Hes et al., 2021منجر شده است ) يشناخت بوم يندهايتوازن فرا
  ي د تراز آب يافته است. کاهش شدين شکل نمود  يتريه به بحرانياچه اروميز دريژه در حوزه آبريوران به يدر ا  ين چالش حکمرانيا

 ينيرزميه از منابع آب زيرويب  يبردارو بهره  ي، خشکسال يچون رقابت بر سر آب، توسعه کشاورز   يکنش عواملاچه حاصل برهميدر
شدت ، سطح آب را بهيدرپيپ  يها يهمراه با خشکسال  يآب کشاورز  يش تقاضا براير، افزاي(. در دو دهه اخ2024،  ياست )احمد

ط در کنار  ين شراي(. ا2020و همکاران،    يل کرده است )محبي زار تبداچه را به شورهياز بستر در  يتوجهکاهش داده و بخش قابل
 يها ن چالشيتراز مهم   يک يه را به  ياچه اروميم، مسئله خشک شدن درير اقلييها و اثر تغرحوزهيآب از ز  يانات ورود يکاهش جر

 تنهان روند نهيتداوم ا (.2018و همکاران،    ي؛ منتصر2021زاده و همکاران، ليل کرده است )اسماعيکشور تبد يستيزطيو مح يآب
،  يستيچون کاهش تنوع ز  ييامدهاي(، بلکه پTorabian et al., 2014)  منجر شده اچه  يدر  ييو اختلال در چرخه غذا  يش شوريافزابه  
و همکاران،   ي؛ محب2023و همکاران،    يپ غي)آم  داشته است  يز در پي، کاهش درآمد و مهاجرت ساکنان را نينمک   يهاش توفانيافزا

  يکه »وابستگ  ييل کرد؛ جايران تحليا  يهات تالابيتر وضعتوان در چارچوب گستردهيه را مياچه اروميبحران درالبته  (،  2020

آذر يجعفر ; Shokri et al., 2026جاد کرده است )ي« اينهاد ي شدگ»قفل يبر، نوعآب يهابه کشت يد جوامع محلي« شديشتيمع
هدف قرار داده و فقر    ،دارند  ي ستميبه خدمات اکوس  ييبالا   يرا که وابستگ  يشت جوامعيستم، معي ب اکوسي(. تخر2019و همکاران،  

ب ين تخريا  يامدهايپ  (.Bennett et al., 2023; Huq et al., 2020; Reed et al., 2013ش داده است )يها را افزات فرصتيو محدود
کند  يد ميتهد  يطور جدآنها را به  ياقتصاد   -  ياجتماع  يداريدارد و پا  يدر حال توسعه نمود بارزتر  يکشورها   ييدر جوامع روستا

(Imdad et al., 2025.) 
ک ياما هر  ،کرد  يبنددسته  يکرد کليتوان در سه روين را ميشيپ  يپژوهش   يها دهد کوششينشان مپژوهش  ات  يادب  يواکاو 

  ي ر مجتهدينظ يجامع ارائه دهند. دسته نخست بر ساختار قدرت و نهادها متمرکز شده است. مطالعات  يحلاند راه نتوانسته  ييبه تنها
(  2025و همکاران )  2سهي( و تر 2025)  1د دارند. وانگ و مائوي ها تأکسمن  يرانهي( بر غلبه نظام متمرکز و حاش2023و همکاران ) 

اند، « را آشکار کرده يت »بستر نهاديها اهمن پژوهشياند. اگرچه انهادها را برجسته ساخته  يريپذو انطباق  يتينقش مقررات حما
گر،  يان دياند. به بپرداخته  يررسم يغ  يهادر شبکه  يبسنده کرده و کمتر به کنش جمع   يرسم   يف ساختارهايطور عمده به توصبه
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ن قواعد چندان مورد کاوش ي« آنها در مواجهه با ايگران« و »راهبردهايشود، اما »بازيف مي« توص يکرد »قواعد بازين رويدر ا
و   2انگي(،  2025)  1شداد و قادرزادهي مانند پ  ييهاتمرکز دارد. پژوهش  يو اجتماع  ياقتصاد  يرد. دسته دوم بر ابزارها يگيقرار نم

  ي ستم يخدمات اکوس  يهاو پرداخت  يمال   يها( بر مشوق 2021و همکاران )  4نگ ي( و کان2025و همکاران )  3د ي (، رش2025همکاران ) 
توانند مشارکت را ارتقا دهند. با يم  يبا توانمندساز   يدر صورت همراه   يمال  يدهد ابزارهايآنها نشان م  يهاافتهياند.  د کردهيتأک

  ي ها« است؛ مشوق ي و اجتماع  يداً وابسته به »بستر نهادين ابزارها شديا  يکرد آن است که اثربخشين رويا  ي ن حال، نقد اصليا
(  يه اجتماعيز )سرماي( و روابط اعتمادآميت نهادي )ظرف  ياز قواعد رسم  ياشوند که در شبکهيدار منجر م ير پاييبه تغ  يزمان  يمال
خواهند بود. در    ياعتماديو ب  يدکننده نابرابريتنها ناکارآمد، بلکه تشدنه   ياقتصاد  ين بستر، ابزارهاياب ايگرفته باشند. در غ  يجا

اند. ده گرفتهي( را ناديو اجتماع  يرساخت نهادياند، اما »موتور« )زکرده  ييشناسا  يدرست ها »محرک« را بهپژوهشدسته از  ن  يواقع، ا
نها بر مدت،  يدر  اکوس  يقيت تطبيريدسته سوم  )  5نگ يمتمرکز است. ش  يستميو  )  6وي(،  2025و همکاران  ( و 2025و همکاران 

کرد،  ين روي د دارند. نقد وارد بر ايتأک  يچندسطح   يو حکمران  ياجتماع  يريادگي،  يريپذ( بر انعطاف2024و همکاران )  7نزونيازپيد
  ي عمل  يدهند، اما راهنمايارائه م  يکل  يها اغلب چارچوبها  ن پژوهشين معنا که ايبه ا« است؛  يمندنه يبودن و فقدان »زم  يانتزاع

 دهند. يدست نم ه( به ياچه اروميک )مانند حوزه درياکولوژ - يخاص اجتماع  يبسترها يبرا
ده،  يچيک پازل پياز    ييهامثابه تکه کرد مذکور، به يک از سه رويدهد هرين نشان ميشيمند مطالعات پنظام  يواکاو درمجموع  

 ي بر »ابزارها  يکرد اقتصادي قدرت«، رو  يکرد نهادگرا بر »ساختارهاياند: روها پرداختهتالاب  ي، اما ناقص از حکمرانياتيح  يبه ابعاد
به عبارت د يريادگي  يندهايبر »فرا  يق يکرد تطبي« و رويزشيانگ با وجود غناي«.  ادبينظر  يگر،  با »جزي،    ي نگارره يات موجود 
ب است.  يمند« بپردازد، غانهيکپارچه و زمي  يک »چارچوب نظريمند آنها در قالب  ق نظاميکه به تلف  ي« مواجه است و پژوهشيعلم

اند نتوانسته   يفن  يها که انبوه پژوهش  ييوند داده شود؛ جايه پياچه اروميشود که به بستر خاص دريتر ميبحران  ي ن شکاف زمانيا
  ي اقتصاد  يها)بعد قدرت(، مشوق   يزمان اصلاحات نهادکه هم  ينه، فقدان مدلين زمي« را حل کنند. در ايشتي»گذار مع  يمعما

عمل کرده    يو عمل  ينظر  يمثابه مانعزد، به ي( را در هم آميرنده )بعد کنش جمعيادگي  يمشارکت  يندهايدار )بعد منفعت( و فرايپا
  ي )بوروکراس   ينهاد  يشدگمنطقه است: قفل  ي« در نظام حکمرانيچندبعد   يشدگ»قفل  ينوع  يريگانگر شکليت، بي ن وضعياست. ا

 يخ يتار  ياعتمادي)ب  يشناخت  -  ياجتماع   يشدگبر( و قفل آب  يهابه کشت  ي)وابستگ  ياقتصاد  ي شدگن(، قفل يقوان  يزائد، پراکندگ
افزا هدف قرار دهد.  طور همرا به  يشدگه قفل ياست که هر سه لا   يبست، مستلزم مدلن بن ي(. خروج از ايه اجتماعيف سرمايو تضع

  ي پردازهي، به »نظريدينفعان کليسته ذيات زيها و تجربدگاهيق دي عم  ين خلأ، تلاش دارد با واکاو يپژوهش حاضر با اذعان به ا
ن روابط ييمستخرج، با تب  يف يد. مدل کيک نائل آياکولوژ  -  ياجتماع  يها ه در چارچوب نظامين سه لا يق ايمند« در باب تلفنهيزم

سازگار،    يهاشتيدهد گذار به معيشده و نشان م  يطراح   يچندبعد  يشدگ، در پاسخ به قفليان عوامل اصليم  يو کارکرد  يساختار 
 ين مطالعه، ارائه مدليا  ين اساس هدف اصلياست. بر ا  يزمان در هر سه ساحت قدرت، منفعت و کنش جمعازمند مداخله همين
با تب  يفيک بتواند  الزامات گذار به معکل  ي، شناخت يو اقتصاد  ي، اجتماعيان عوامل نهادين روابط ميياست که   يهاشتينگر از 

 د.يبگشا ين منطقه بحرانيشت و حفاظت در ايان معينه ميريد يهاکاهش تعارض يبرا ينينو يها سازگار فراهم آورد و روزنه

 قيتحق  يشناسروش

کرد  يبا رو  يفيک  يل محتواياست که با روش »تحل  يفي ، کيي م اجراي« و از نظر پاراداين پژوهش از نظر هدف، »کاربرديا
سازگار با   يشتيمع  يهانه مدليل صورت گرفت که دانش موجود در زمين دلين روش بدي« انجام شده است. انتخاب ايياستقرا

 ينظر  يهال چارچوبيدهد بدون تحميبه پژوهشگر اجازه م  ييکرد استقراين رو رويبود؛ از ا يتالاب، پراکنده و فاقد انسجام نظر
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(.  Elo & Kyngäs, 2008مند استخراج کند ) و بافت  يغن  يهام از درون داده يطور مستقرا به   يي معنا  يشده، الگوها نييتعشياز پ
 منسجم حرکت کند.  يک مدل مفهوم يف صرف به سمت ارائه يهاست تا از توص« دادهيسازن روش بر »انتزاع يا يتمرکز اصل

شت در حوزه يآب و مع  ير در شبکه حکمران يدرگ  يدياز کنشگران کل  يف ناهمگنين پژوهش، شامل طيکنندگان در امشارکت
دريآبر اروميز  بهياچه  بود.  دسته  تصو  يابيمنظور  چندبعد  يريبه  و  پد  يجامع  فرا ياز  مطالعه،  مورد  نمونهيده  استفاده   يريگند  با 

ن يرفت. هدف از انتخاب اي از راهبرد »حداکثر تنوع« انجام پذ  يريگ« و با بهرهيبرف»هدفمند« و »گلوله  يريگنمونه  يها روش  از
  يهادگاه يخرد( و لحاظ کردن د  يبردارکلان تا سطح بهره   ياستگذار ي)از سطح س  يحکمران   يها هيراهبرد، پوشش دادن تمام لا 

»داشتن    -1ق شامل:  يورود دق  يارها يکنندگان بر اساس معن راستا مشارکتيبود. در ا  يان دولت و جوامع محليم  يمتضاد احتمال
تجربه )به  يتيريا سابقه مديسته  يزحداقل پنج سال  برخورداريمنظور اطممرتبط در منطقه«  از  و شناخت    ي از دانش ضمن  ي نان 

»داشتن سابقه    -3(؛  يداشتن تجربه عمل  يحفاظت از تالاب« )برا  يهام در طرحيرمستقيا غيم  ي»مشارکت مستق  -2(؛  يخ يتار
فعال با   يرياز درگ ياعنوان نشانه « )بهيشت يا توسعه معي يحفاظت يها مرتبط با طرح يمحل يها ا کارگروهيها مشارکت در نشست

انتقال   ييو توانا  يتجربه غن  يدارا  يعنوان فردبه   يگران محلليا تسهيکنندگان  ر مشارکتيشدن توسط سا  ي»معرف  -4موضوع( و  
نان از »اشباع يتا زمان حصول اطم  يريگند نمونهي( انتخاب شدند. فرايغن  يهات استخراج داده ي نان از عمق و قابليآن« )جهت اطم

  ي هام و مقولهي، تکرار مفاهيانيل سه مصاحبه پايان تحلين معنا بود که در جرين پژوهش به ايدر ا  يافت. اشباع نظري« ادامه  ينظر
گر،  يافت. به عبارت ديشده شود، ظهور نا بسط مدل استخراجير  ييکه موجب تغ  يد يجد  ييا طبقه معنايچ کد  يمشاهده و ه  ياصل
ت با انجام  يجاد نکردند. در نهايرا ا  يديا مقوله جديم موجود افزودند، اما مفهوم  يمفاه  يهايژگيابعاد و و  يد به غنايجد  يهاداده 
محرز   يريگت نمونهيشرو، کفايو کشاورزان پ  يگران محللي ، تسهي، کارشناسان فنيران دولتياز مد   يبيق با ترکي مصاحبه عم  21

 (. 1شد )جدول 
 کننده در پژوهش مشارکت يهان گروهيها در بع مصاحبهي. نحوه توز1جدول 

 تعداد  ي د يو مطلعان کل يخبرگان موضوع شماره
 7 ران يا  يهاکارشناسان طرح حفاظت از تالاب 1

 4 ي و شرق يغرب يهاجانيآذربا يهاست استانيزطيکارشناسان اداره کل حفاظت مح  2

 5 ي و شرق يغرب يهاجانيآذربا يهادر استان يشتي مع يهاپروژه يمجر يهاکارشناسان شرکت 3

 3 يشت يمع يهاکننده در پروژهشرکت يراد محلفا  4

 2 ه يدانشگاه اروم  يأت علميه  ياعضا 5

 21 مجموع 

 
که به پژوهشگر امکان داد ضمن    يشد؛ روش   يساختارمند« گردآورمهي ق نيعم  يهاق »مصاحبهيپژوهش از طر  ياصل   يهاداده 

  ي منظور »راهنمانيکنندگان بپردازد. بدات مشارکتيپنهان تجرب  يهاهيلا   يلازم به واکاو  يريپذبحث، با انعطاف  يحفظ چارچوب کل 
  ي ات يعمل ي»راهکارها  ييت آنها بر شناسايشد که محور يطراح يپاسخ و اکتشاف  -باز  يهااز پرسش يامصاحبه« شامل مجموعه

مع پ  يها شتيتوسعه  بود.  استوار  تالاب«  با  فاز ميسازگار  آغاز  از  روايدانيش  از خبرگان  پرسش  ييمحتوا  يي،  نفر  توسط سه  ها 
وگوها ن زمان گفتيانگيکنندگان انجام گرفت و مح مشارکتيآرام و مطابق ترج   ييها در فضاد شد. مصاحبهييو تأ  ينيبازب  يدانشگاه

ح  يت آگاهانه«، تشريقه( ثبت شد. در تمام مراحل، اصول اخلاق پژوهش شامل اخذ »رضايدق  120تا    45رات  ييقه )با دامنه تغيدق  65
صورت بلافاصله پس از ضبط، به   يصوت  يهاليت شد. فايت افراد رعاي« هويو گمنام  ي»محرمانگ  ين کتب ياهداف مطالعه و تضم

 يده ت و سازمانيريت مديشود. در نها  يريو لحن کلام جلوگ  ييات معنايشدند تا از دست رفتن جزئ  يسازاده ي»واژه به واژه« پ
م و  يمند گرانهتم نظاميل محتوا بر اساس الگوريند تحليانجام شد و فرا  MAXQDA 24افزار  از نرم   يريگبا بهره   يمتن  يهاداده 

 رفت. يصورت پذ يچهار مرحله متوال ي( ط2004) 1لاندمن
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 يکل  يشده، به درکيساز اده يپ  يهاق متن مصاحبهيدق  ينيها و بازبدر داده   يور در مرحلة نخست، پژوهشگر تلاش کرد با غوطه 
ادامه به يها دست  از داده  با هدف پژوهش شناسا  يهاا پاراگرافي، جملات  ييمعنا  ين واحدهاييمنظور تعابد. در  و به   ييمرتبط 
ايخام( تبد  يه )کدها ياول  يکدها  با اتخاذ رويل شدند. در    ي غنا  يکرد »تکثرگرا« و با هدف حفظ حداکثرين مرحله، پژوهشگر 
ش،  يمند پالا ند نظاميفرا يه ط ياول ين انبوه کدهايه )کد خام( کرد. در مرحله سوم، ايمفهوم اول 55ها، اقدام به استخراج حدود داده 
ک »الزام يتنها درست است، بلکه  ، نهين منطق غربالگريح است که اي(. لازم به تصر2افتند )جدول  يل  يتقل  يينشانه/ کد نها  22به  

ل و  يند »تقلين فراي(. در واقع اگر اCorbin & Strauss, 2015شود )يمحسوب م  يفيک  يهال دادهيند تحلي« در فرايشناختروش 
اعتبار علمي« انجام نميغربالگر انتزاع« است، نه صرفاً  ي »تلخ  يفيرا هدف پژوهش کيشد، ز يپژوهش مخدوش م  يشد،  ص و 
رفته است ير صورت پذيز  ين علمياديبر سه اصل بن  يکد(، مبتن  22به    55)از    يل کمّين تقليتر، اقيان دقيها«. به بداده   يي»بازگو

 (: Corbin & Strauss, 2015کند )ين مي پژوهش را تضم ييکه دفاع از روا
است   يع يگر است. طبيکدي سه مداوم کدها با  ي، مقاي فيک  يل محتوايدر روش تحل  ياز اصول اساس  يکيسه مداوم«:  ياصل »مقا  -1

سه و  ين مقايق ايدهنده انجام دقل، نشانيند تقليپوشان« باشند. فراا »هميمعنا«  از موارد »هم  ي اريه، بسياول  يان کدهايکه در م
 ادغام موارد مشابه است.

از »توص  -2 به »مفهوم«: کدهايگذار  بهياول  يف«  معمول »توصه  گاهيفيطور  و  تبدن کلام مصاحبهيع  ي«  ل  يشونده هستند. 
شونده« عبور کرده و به سطح مصاحبه  يهادهد پژوهشگر از سطح »تکرار حرفيشده، نشان مشيپالا   يانبوه به کدها  يکدها 

 ده است. ي« رسيساز »مفهوم 
ح« را ارائه دهد. کاهش حجم  ين توضيشتريرها«، »بين متغي د بتواند با »کمتريکارآمد با  يک مدل علمي«:  يجاز علمياصل »ا  -3

 است.  ينظر يبه چگال  يابيرمرتبط جهت دستيا غيپرت  يهاجاز و حذف دادهيت اصل ايدهندة رعاکدها، نشان
از  ياصل يهان در قالب مقولهي آنها و توسعه مضام يبندو طبقه يسازانتزاع به  يدر مرحله بعد، يينها يکدهااستخراج پس از 

بر سه شده و يگر مقايکديها با ها و تفاوتمورد نظر بر اساس شباهت ين کار، کدهايا يپرداخته شد. برا يمحور  يق کدگذاريطر
هدف ن مرحله  ي. در اشدند  يده« سازمانياصل   يهابا عنوان »مقوله  يترگسترده  يهادر دسته  يو کارکرد  يياساس قرابت معنا

 يي ايسازگار با تالاب نبود، بلکه تمرکز بر درک روابط متقابل، پو  يها شتيمع  يحکمران   يد يکل  يها شران يا پيها  صرفاً فهرست مقوله
آنها را به    يو منطق پنهان بود که    ين پنج مقوله محورييند، استخراج و تبين فرايا  يينها  يداد. خروجيوند ميگر پيکديبود که 

ها، صرفاً به شمارش ل داده يند تحليان ذکر است که در فراي(، البته شا 2ل دادند )جدول  يرا تشک  يشنهاديمدل پ  ياصل  يهاستون
ت ي ن وزن و اولوييتع  ياند( بسنده نشد، بلکه براکه به آن نشانه اشاره کرده  يکنندگان باز )تعداد مشارکت  يها/ کدها نشانه  يفراوان
بر    يفيت کين منظور، اهمي ا  ي« مورد استفاده قرار گرفت. برايفيت کي « و »اهميار »فراوانياز دو مع  يبيها، ترکها و مقوله نشانه 

ک کد در متن  يات همراه با يو جزئ يمفهوم يزان غنايعمق معنا: م -1(: Denscombe, 2017شد ) ير بررس ياساس سه شاخص ز
ا ي  يد يتأک  يدهاي)مانند تکرار، استفاده از ق  يد زبانيکنندگان با تأککه مشارکت  يکنندگان: مواردد مشارکتيتأک  -2ها؛  مصاحبه

جاد ارتباط  يک مفهوم در اي  يي: تواناي کنندگنييقدرت تب  -3ک مفهوم صحه گذاشته بودند و يت  ي( بر اهمينيات عياشاره به تجرب
اير مفاهيان سايم ا   ينقش محور  يفايم و  اولوين ترتيدر ساختار مدل. به  ن پژوهش يها در اها و مقولهنشانه   يينها  يبند تيب 

 م است. يمفاه ييمعنا يتکرار و ژرفا يان فراوانيم يدهنده توازنبازتاب
 1نکلنيچهارگانه و استاندارد گوبا و ل  يارهاين پژوهش، از معيدر ا  يفيک  يهاافته يت  يفين استحکام، دقت و کيمنظور تضمبه

نخست1985) که  شد  گرفته  بهره  باورپذي(  آن،  رکن  اداده  يرين  به  بود.  »درگن  يها  و  مستمر  حضور  با  پژوهشگر   يريمنظور 
ميطولان در  تحقيمدت«  نزدي دان  تعامل  و  آبريق  حوزه  کنشگران  با  دريک  اروميز  اعتماد  ياچه  جلب  ضمن  کرد  تلاش  ه، 

توسط   ينيک »بازبيتکن يريکارگابد و افزون بر آن، با بهيده منطقه دست يچي از بافت پ يق و واقعي عم يکنندگان، به درکمشارکت
  ي بازخورد داد تا درست  يديشوندگان کلرا به پنج نفر از مصاحبه   يينها  يها افتهير و  ياز کدها، تفاس  يادهيکنندگان«، گزمشارکت

 
1 Guba & Lincoln 
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نان از  يپژوهش و اطم  يري دپذيين تأيتضم  يت شود. در گام بعد و برايد و تثبييسته آنان تأ يات زيت پژوهشگر با تجربيانطباق ذهن
  ي ها، متنيصوت  يهالياعم از فا  يخود پژوهشگر، تمام مستندات پژوهش  يها فرضش يهاست و نه پها برآمده از داده افته ينکه  يا
کدگذار  يدانيم  يها ادداشتيشده،  يساز اده يپ مراحل  نرم   يو  به در  آرشافزار  تا  يدقت  شدند  »مسيو  حسابرسيک  و  ير  شفاف   »

ر  يج به سايت انتقال نتايامکان قابل  يسازمنظور فراهمن بهيفراهم شود، همچن   يرونيو ناظران ب  يداوران احتمال   يبرا  يابيردقابل
  ي و فرهنگ   يک، اجتماعيات از بستر اکولوژي« و پر جزئيف غني کشور(، پژوهشگر با ارائه »توص  ي هاگر تالابيمشابه )د  يهانهيزم

ق از  ير پژوهشگران بتوانند با درک عميا ساخت تا سايرا مه  يکنندگان، بسترمشارکت  يهايژگيق ويح دقين تشريمنطقه، همچن
سنجش  ي ت برايخود قضاوت کنند. در نها يپژوهش  يهاطيج به مح يم نتايو تعم يريزان کاربردپذي ن مطالعه، درباره ميمختصات ا

ها )چهار درصد از مصاحبه  20ن منظور  يهمکاران« استفاده شد. بد  ينيق، از راهبرد »بازبيند تحقيفرا  ييايا همان پاي  يريپذنانياطم
  ي شناسک متخصص روش يم پژوهش و  يت  ياز اعضا  يکيانتخاب و توسط دو کدگذار مستقل شامل    يصورت تصادفمصاحبه( به

  85/0استفاده شد که مقدار آن    1کوهن  يب کاپاين کدگذاران از ضريب  ييا يمحاسبه پا  يمجدد شد. برا  يم، کدگذاريخارج از ت  يفيک
دهنده ثبات، باً کامل« قرار داشته و نشاني( در محدوده »توافق تقر1977)  2س و کخ يار لندين مقدار بر اساس معيدست آمد. ابه

 ها بوده است.ل داده يند تحليو دقت نظر در فرا يريپذمنطق

 پژوهش يهاافتهي
  يديکل  يهاها و نشانه در خصوص مقوله  MAXQDA 24افزار  از نرم   يريگها با بهره ل داده يند تحليآمده از فرادستج به ينتا
ح يپژوهش توض  يشناس طور که در روش آورده شده است. همان  2ه در جدول  ياچه اروميسازگار با تالاب در در  يها شتيمع  يحکمران

ا شد،  فرايداده  »واکاو ين  شامل  مصاحبهبهخط  يند  متن  مفاهخط«  کدها/  استخراج  اوليها،  اجرايم  سپس  و  دق  يه  ق  يپروتکل 
شده بر شيپالا  ينشانه قرار گرفتند. در ادامه کدها 22ت در قالب يه در نهايکد اول 55آن  يها« بود که طل دادهيو تقل ي»غربالگر

شکل    يشنهاديمدل پ  ياصل  يها« انتزاع شدند تا ستونيمحور  يهاو در قالب »مقوله  يبندطبقه  يو کارکرد  يياساس قرابت معنا
 (.2رد )جدول يگ

« با اختصاص  ي و ساختار ينهاد يها تيت ظرفيدهد مقوله »تقوينشان م 1و شکل  2ها در جدول افتهي يمراتبل سلسلهيتحل
منفرد در    يهانشانه   يشد. اگرچه برخ  يين رکن مدل شناسايتري اديعنوان بندرصد از کل ارجاعات، به   53/27نشانه و پوشش    7
ا ي( 14 ي« )با فراوان يمال ي مانند »توسعه نهادها ييهااز نشانه  ي( از نظر عدد11  ي« با فراوانين مقوله )مانند »کاهش بوروکراس يا

«  يرساختين مقوله نقش »زيها نشان داد اتر مصاحبهقيل عمي( کمتر هستند، تحل13  ي« )با فراوانياجتماع  يدادها يرو  ي»برگزار
ن، ي)اعم از قوان  يو ادار  ينهاد  يکه ساختارها  يکنندگان تا زماند مشارکتيکند. بنا به تأکيفا مير ابعاد ايسا  ي« برايازينشيو »پ

با    يسازا شبکهي، آموزش  ي ن مالير مداخلات اعم از تأمي( اصلاح نشود، سايبخشنيب  يصدور مجوز و هماهنگ   ي ندهايمقررات، فرا
  يهانشانه   يمتوسط برخ  ي رغم فراوانن مقوله به يگر« و »بسترساز« سبب شد ال ين نقش »تسهيخواهند شد. ا  يمانع مواجه جد

به نخستآن،  مهميعنوان  و  پيترن  معرفين  مدل  اولو  يشران  در  بعديشد.  مقوله »سرماي ت  اجتماعي،  مشروع  يه  به    يبخشتيو 
ن مقوله با وجود ي(. ا1و شکل    2درصد از کل ارجاعات، در رده دوم قرار دارد )جدول    15/24نشانه و اختصاص    5مداخلات« با  

ل که کارکرد  ين دلي(، به ا 13  ي« با فراوانيفرهنگ  -  ياجتماع  يدادهايرو  يمنفرد )مانند »برگزار  يهانشانه   يبرخ   يبالا   يفراوان
گرفته است. به عبارت   يرش مداخلات است، در رتبه دوم جايپذ  ي« براياجتماع   ي« و »بسترسازيافزار آن عمدتاً در سطح »نرم

 ييتنهامناسب، به  يرساخت نهادياب زياست، اما در غ  ياتيح  يشتيت هرگونه طرح معيموفق  ياگرچه برا   يه اجتماعيگر، سرمايد
 دار منجر شود.ير پاييتواند به تغينم

با  يو شبکه ذ  ياستيمقوله »انسجام س اختصاص    5نفعان«  تأک  66/19نشانه و  با  ارجاعات،  از کل  بر »ساماندهيدرصد    يد 
عنوان »حلقه اتصال«  ن مقوله به ي(. ا1و شکل    2ت سوم قرار گرفته است )جدول  ي(، در اولو12  ي« )فراوانيسازها و شبکهرهيزنج

 يتواند به هماهنگ يه، مياول  يه اجتماعيو سرما  يجاد بستر نهادين منظر، پس از ايکند و از ايعمل م  يان نهادها و جوامع محليم

 
1 Cohen's Kappa 
2 Landis & Koch 
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ن منوال مقوله  ياست. به هم  يا ن نقش واسطهيدهنده همز بازتابيآن ن  يهامتوسط نشانه  يکنشگران کمک کند. فراوان  ييافزاو هم
درصد از کل ارجاعات، اگرچه از نظر تعداد   54/18نشانه و پوشش    3دار و اقتصاد سبز« با داشتن  يپا  ين ماليتأم  ي»سازوکارها 

( 14  يها« )فراوانيمانند تعاون   يمال  ينهادها  ير »توسعه و توانمندساز يار بالا نظيبس  يبا فراوان  يکد   يها محدودتر است، دارانشانه 
  ين ماليکنندگان، تأمانگر آن است که از نگاه مشارکتيک نشانه خاص، بيبر    يفراوان  ين تمرکز بالا ي(. ا1و شکل   2است )جدول  

م  يمستق  يهاصورت پرداختخرد( و نه به   يها ها و صندوقير تعاونيمشخص )نظ  ينهاد  يهاد در قالبياست، اما با   يات يهرچند ح
معنا   يو اجتماع   ينهاد  ي« در مدل، پس از فراهم شدن بسترهايعنوان »محرک اقتصادن مقوله بهيرد. نقش ايو پراکنده صورت گ

نشانه و اختصاص   2« با  يساز يداست، مقوله »آموزش و آگاهي و شکل  پ  2ج مندرج در جدول  يطور که از نتات همانيابد. در نهاييم
  يبرا  يآموزش  يهابرنامه   ي مراتب قرار دارد، اما با داشتن نشانه پرتکرار »اجراسلسله   يدرصد از کل ارجاعات، اگرچه در انتها  12/10

  ين مقوله در انتهايا  يريکند. قرارگير ابعاد عمل ميبان« سايعنوان »بستر توانمندساز« و »پشت(، به14  ي« )فراوانيجوامع محل
کارآمد،   ياز نهادها  ياثربخش است که در بستر  يانگر آن است که آموزش زمانيست، بلکه بيآن ن  يت ياهمکم  يمعنابه  يبند تياولو

 ابد.يمعنا  ياقتصاد يهازهيو انگ يه اجتماعيسرما
 

 هي اچه اروميک در درياکولوژ  - ياجتماع يهاسازگار با تالاب در بستر نظام يهاشتيمع  يحکمران يديکل يهاها و نشانهمقوله . 2جدول 

تياولو  باز(  يها )کدگذارنشانه   
 يفراوان

هانشانه  

درصد  

 از کل 

درصد از  

 هر مقوله

 يمقوله اصل

 ي)کدگذار 

 ( يمحور

1 
آغاز به    يل صدور مجوز برا يو تسه  يادار  يندهايفرا   يسازو چابک  يکاهش بوروکراس

 ي شت يمع يهاکار گروه
11 19/6  45/22  

ت  يتقو
 يهاتيظرف

و   ينهاد
 يساختار

2 
از  يمورد ن يمجوزها يژه اعطايوبه يشتيمع  يهااز توسعه پروژه يو حقوق يت قانونيحما
 آنها  ياندازراه يبرا 

10 62/5  41/20  

3 
برا يتدو اقدام  جامع  برنامه  پروژه  ين  س  يشت يمع  يهاتوسعه  کلان   يهايگذاراستيو 

 بان تالاب يپشت يهاشتيجهت گسترش مع
8 49/4  33/16  

4 
ونقل و ر حملي)نظ يشت يمع يهالات لازم جهت توسعه پروژهيها و تسهرساختين زيتأم

 ارتباطات( 
7 93/3  29/14  

37/3 6 يي فعال در مناطق روستا  ي شتيمع  يهاگروه  ياعضا  يبرا   يا مهيب  يهاتوسعه انواع پوشش 5  24/12  

81/2 5 ييمه در حوزه مشاغل روستايو ب يات ين ماليبهبود و اصلاح قوان 6  20/10  

7 
ذيتحل بهيل  شناسانفعان  تکم  ييمنظور  نهادهاي و  پروژهتيحما  يل  توسعه    ي هاکننده 
 ي شتيمع

2 12/1  08/4  

1 
ها(  شگاهيو نما  ي ها، مسابقات محلر جشنوارهي )نظ  يفرهنگ   -  ياجتماع   يدادهايرو  يبرگزار

ا  روستايبا هدف  در جوامع  مثبت  نگرش  راه  ييجاد  به ضرورت  توسعه    ياندازنسبت  و 
 ي شت يمع يهاطرح

13 30/7  23/30  

  يه اجتماع يسرما
و 

  يبخش تيمشروع 
 به مداخلات 

2 
آنها   يو معرف   ييمنتخب در سطح مناطق روستا  يشتيمع  يهافعال گروه  ياعضا  ييشناسا

 ان ييبه عموم روستا
10 62/5  26/23  

3 
( نسبت به ضرورت  يدينفعان کليعنوان ذ)به  يجوامع محل  يآگاه  يو ارتقا  يسازحساس

 سازگار با تالاب  يشت يمع يالگوها يري کارگبه
8 49/4  60/18  

4 
ان  ييروستا  يريب نفوذ و درگيش ضريبا هدف افزا   يند مشارکت جوامع محل يفرا   يالگوساز

 ي شت يمع يهادر پروژه
7 93/3  28/16  

5 
به مشارکت    يا هيحاش  يهاگر گروهيسواد، افراد مسن و د يق زنان، جوانان، افراد بيتشو

 ي شت يمع يهادر پروژه
5 81/2  63/11  

1 
 يشتيمع  يهان گروهيب  يسازق شبکهيوکار از طرکسب  يهاها و خوشهرهيزنج  يدهسامان

 فعال در سطح روستا 
12 74/6  29/34   ياستيانسجام س 

و شبکه  
 2 نفعانيذ

حما  يسازتشکل تشک يو  از  تعاونيت  انجمنيل  و  پروژهيپشت  يهاها  توسعه    ي هابان 
 در منطقه  يشتيمع

9 06/5  71/25  
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تياولو  باز(  يها )کدگذارنشانه   
 يفراوان

هانشانه  

درصد  

 از کل 

درصد از  

 هر مقوله

 يمقوله اصل

 ي)کدگذار 

 ( يمحور

3 
به  يشت يمع  يهاکارگروه  يبرندساز منطقه  ا منتخب  انگيمنظور  حداکثري جاد  در    يزه 

 ي شت يمع يهاگسترش پروژه يان برا ييروستا
7 93/3  20 

4 
هم  ينهاد  يتوانمندساز راستا  يبخشن يب  يها تي ظرف  ييافزا و  به  يدر  از  ياستفاده  نه 

 ي ردولت يو غ  يمختلف دولت  يهانفعان در بخشيموجود ذ يهاليپتانس
4 25/2  43/11  

5 
)پايتشک بانک  دادهيل  سامان  يا گاه(  و  ثبت  گروه  يدهجهت  با  مرتبط    ي هااطلاعات 

 يي فعال در مناطق روستا يشتيمع
3 69/1  57/8  

1 
توانمندساز و  تعاون  يمال  ينهادها  يتوسعه  و صندوقي)مانند  راستا  يهاها  در    ي خرد( 

 محور شتيمع  يهات از پروژهيحما
14 87/7  43/42  

  يسازوکارها
  ين ماليتأم

دار و اقتصاد  يپا
 سبز

2 
به  ييشناسا )نظيو خدمات پشت  ين ماليتأم  يسازوکارها  يريکارگ و  لات و  ير تسهي بان 

 ي شتيمع يها منظور توسعه طرح( بهياعتبارات خرد محل 
11 18/6  33/33  

3 
تأم  يگذاران خصوص هيجلب سرما تکميجهت  و  زين  برا   يهارساختيل  توسعه    يلازم 

 ها حفاظت از تالاب يدر راستا يشتيمع  يهاپروژه
8 49/4  24/24  

1 
آشناساز  يآموزش  يهابرنامه  ياجرا  محل  ي جهت  پ  يجوامع  اولو  يرامونيو  و تيبا  ها 

 بان تالاب( يپشت يهاشتيستم )معيسازگار با اکوس يشتيمع يالگوها
14 87/7  78/77  

آموزش و 
 ي سازيآگاه

2 
عنوان  به  يو مهندس  يفن  يهاکارشناسان شرکت  يبرا   يتوانمندساز  يهادوره  يبرگزار

 آنها يلگريتسه يهامنظور توسعه مهارتبه يشتيمع يهاپروژه يياهرم اجرا 
4 25/2  22/22  

 
ک در ياکولوژ  -  ياجتماع  يهاسازگار با تالاب در بستر نظام  يهاشتيمع  يحکمران  يديکل  يهاشرانيها و پمقوله  يفيمدل ک

ش داده  ينما  يان ذکر است که درصدهايم شده است. شايترس  1در شکل    MAXQDA 24افزار  نرم  يه بر اساس خروجياچه اروميدر
 است.  يمحور  يافته به کدهاياز کل ارجاعات اختصاص ياصل يهاک از مقولهين شکل مربوط به سهم هريشده در ا

 
 ه ي اچه اروميک در درياکولوژ  - ياجتماع  يهاسازگار با تالاب در بستر نظام يهاشتيمع يحکمران يديکل يهاشرانيها و پمقوله يفيک يسازمدل. 1شکل 

 يريگجه يبحث و نت
 ين »حکمرانينو  يکردهايعت استوار بود، به سمت رويانسان از طب  ي»حفاظت صرف« که بر جداساز  يسنت  يهام يگذار از پارادا

ک  ياز    يک مجزا، بلکه بخشيره اکولوژيک جزيها نه  ت است که تالابين واقعيرش ايازمند پذيبست«، نت هميري« و »مديمشارکت
  ي در وابستگ   يجوامع محل  يآور ستم و تابياکوس  يداريا، پاين بستر پويروند. در ايشمار مک« بهياکولوژ  -  يده اجتماع يچي»نظام پ

شه ياز آن است که ر  يه حاکياچه اروميز دريحوزه آبر يهاق چالشي عم  يو واکاو  يگر قرار دارند. بررس يکديبا    يمتقابل و ناگسستن
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« و  ي، بلکه در »گسست نهاديميرات اقلييا تغين، نه صرفاً در کمبود منابع آب  يشيپ  يحفاظت   يها و شکست طرح  يداريناپا  ياصل
 ي ت اقتصاديم با امنيست را در تقابل مستقيزطيکه در عمل حفاظت از مح  يتين نهفته است؛ وضعيگزيجا  يشتيمع  يهافقدان مدل

 قرار داده است.  يجوامع محل يو بقا
و   يياز مشکلات، با شناسا  ين مطالعه، فراتر از ارائه فهرستيشده در ااستخراج  يفي، مدل کين چالش ساختار يدر پاسخ به ا

شنهاد يسازگار پ  يهاشتيگذار به مع  ين چگونگييتب  يمند« را برانهيزم  يک »چارچوب نظري،  يديشران کليپنج پ  يبندمفصل
عنوان  را نه به   يد، پنج مقوله اصليها« نامدر بستر تالاب  يشت يگذار مع  يانه يه زميتوان آن را »نظرين چارچوب که ميکند. ايم

فا يند گذار ايدر فرا  يک کارکرد مشخصيکند که هر  يم  يکپارچه معرفيک نظام  يوسته  يپهمبه   ي هاهيمثابه لا عناصر مجزا، بلکه به 
ه  ي»سرما  -2ها است،  ر اقدامياز ساينشيکه بستر و پ  يرساختي ه زيعنوان لا « بهيو ساختار   ينهاد  يها تي ت ظرفي»تقو  -1کنند:  يم

مشروع  ياجتماع به  يبخش تيو  مداخلات«  لا به  اجتماعيعنوان  بسترساز  و همکار  يه  اعتماد  م  يکه چسب  فراهم   3آورد،  يرا 
س ذ  ياستي»انسجام  شبکه  بهيو  لا نفعان«  هماهنگيعنوان  جزه  از  که  فعال  ياره يکننده  جلوگتي شدن   - 4کند،  يم  يريها 
  5کند و  ين ميحرکت را تأم  يلازم برا  يکه انرژ  يه محرک اقتصاديعنوان لا دار و اقتصاد سبز« بهيپا  ين ماليتأم  ي»سازوکارها 

مند، نه  نه يه زمين نظريکند. اين ميها را تضمهير لا يسا يداريو پا يه توانمندساز که اثربخشيعنوان لا « بهيسازي»آموزش و آگاه
تواند به  يه چگونه مين پنج لا يا  يافزادهد تعامل همياست که نشان م  ين ييتب  يها، بلکه چارچوب از مؤلفه  يبندک طبقهيصرفاً  
بهيشتيمع  يآور »تاب پد«  محوريعنوان  به    يده  د يبمنجر شود.  نظريان  تأکيگر،  مذکور  قفل يه  از  موفق  گذار  که  دارد    يشدگد 

ها را ر اقداميسا يک از آنها، اثربخشيرامون هر  يهاست و غفلت پهين لا يا يزمان و هماهنگ در تمامازمند مداخله همي، نيچندبعد 
 خواهد کرد. يخنث

 يمراتبسلسله   يو وابستگ  يتقدم منطق  ين پژوهش، نوعي شده در اييان پنج مقوله شناسايدهد مي ها نشان مافتهيق  يل عميتحل
«  يو ساختار  ينهاد  يهاتيت ظرفياست. در وهله نخست، مقوله »تقو  يات يهرگونه مداخله اثربخش ح يطراح  يوجود دارد که برا

کنندگان ان مشارکتيکند. به بير اقدامات عمل مياز ساينشيو پ  يعنوان شرط علّ( بهيت قانونيو حما  يد بر کاهش بوروکراسي)با تأک
، ين مالير مداخلات اعم از تأميکننده وجود نداشته باشد، ساتين حماي، منعطف و چابک نباشند و قوانيادار  يکه ساختارها  يتا زمان

ر نقش دولت ييدهد تغيمختلف نشان م يهاج پژوهشيطور که نتابا مانع مواجه خواهند شد. در واقع، همان يسازا شبکهيآموزش 
 ,.Terrisse et alباشد )   يشت يمع  يهات پروژهيکننده موفقني تواند تضميم   يتيگر و حمال يکرد تسهيبه رو  يکرد صرفاً نظارت ياز رو

2025; Reyers et al., 2018; Bainbridge et al., 2002يات مربوط به »تله نهاديافته با ادبين  ي(. ا( »Nasution et al., 2025; 

Convention on Wetlands, 2025; Díaz-Pinzón et al., 2024ده در يچيپ  يها هيز همسوست که بر نقش قواعد خشک و روي ( ن
 د دارند. يتأک ير نوآوريمس يمسدودساز

و   يعنوان بستر اجتماعرسد که بهي« ميبخشتيو مشروع  يه اجتماعي، نوبت به مقوله »سرمايپس از فراهم شدن بستر نهاد
ک ي، از يدهد. آنچه مسلم است، ضعف اعتماد اجتماعير قرار مير اقدامات را تحت تأثيسا يت اجرايفيگر، سرعت و کشرط مداخله

 ;Löhr et al., 2021کند )يجاد م يت منابع مشترک ايرير مديدر مس  يجد   يدهد و مانع يرا کاهش م  يت کنش جمعيسو ظرف

Ostrom, 2010ي شتيو مع  يحفاظت  يهادر برنامه  ينفعان و کاهش همکار يان ذ يد تعارضات ميگر، اغلب به تشديد  ي( و از سو 
کننده، عنوان راهبرد هماهنگنفعان« بهيو شبکه ذ  ياستي، مقوله »انسجام سي(. در گام بعدYoung et al., 2021شود )ي منجر م

، يان نهادها و جوامع محليوند مي جاد پين مقوله با ايکند. ايم  يريشدن جلوگ  ياره يدهد و از جزير اقدامات را در کنار هم قرار م يسا
(.  Przesdzink et al., 2022; Wojcik et al., 2021; Prell et al., 2011آورد )يفراهم م  ياجتماع  يريادگيو    ييافزاهم  ينه را برايزم

ها را فراهم اقدام  يساز يات ي، امکان عمل يعنوان منبع محرک اقتصاددار و اقتصاد سبز« بهيپا  ين ماليتأم يآنگاه مقوله »سازوکارها
نهادهاد مشارکتيکند. تأکيم بر »توسعه  به يدهد صرف تزريها« نشان ميمانند تعاون  يمال  يکنندگان   ي خود کاف يخودق پول 
، ين چارچوبي(. در چنCanning et al., 2021شوند )  يدهسازمان  يمشخص و مشارکت  ينهاد  يهاد در قالبين منابع بايست، بلکه اين

عمل  يم از منابع تالابيمستق يبرداربه بهره يو کاهش وابستگ ياقتصاد  يتوانمندساز  يبرا يعنوان اهرمتواند بهيم يت ماليحما
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عنوان  « بهيساز يت، مقوله »آموزش و آگاهي(. در نهاBera & Nag, 2025; Sele & Mukundi, 2024; Ekpe et al., 2014کند )
 کند. ين ميها را تضمر اقداميسا يدار يو پا يشرط توانمندساز، اثربخش

  ي پوشانهم  يتوانند تا حديها مهين لا يست؛ در عمل، اين  يو جبر   يخط  يتقدم زمان  يمعناها به هيلا   يد بر تقدم منطقيتأک
  ي اب بستر نهاديها در غهير لا يسا  يدار يدهد پاينشان م  يروشنها بهافتهين حال  يش روند. با اي پ  يصورت تعاملداشته باشند و به

کند، نه ير اقدامات عمل مياز« ساينشيمنزله »پبه  يگر، اصلاحات نهاديعبارت دمواجه خواهد شد. به    يمناسب با مخاطره جد
 ل شده باشد.يش از آنها تکميد پيآنکه الزاماً با

،  يه نهادي« مواجه است که در سه لا يچندبعد يشدگ»قفل يمنطقه با نوع ين شد، نظام حکمرانييگونه که در مقدمه تبهمان
  ي شدگن قفل يقاً در پاسخ به اين پژوهش دقيشنهاد شده در ايپ  يبعد ص است. مدل پنجيقابل تشخ  يشناخت  -  يو اجتماع  ياقتصاد
 دهد: يرا هدف قرار م يشدگقفل يهاهياز لا  يکيک از ابعاد آن، يشده است و هر يطراح

«  يو ساختار  ينهاد  يهاتي ت ظرفي( توسط مقوله »تقوين و نبود انسجام سازمانيقوان  يزائد، پراکندگ  ي)بوروکراس  ينهاد  يشدگقفل •
از   يو حقوق   يت قانونيل صدور مجوز«، »حمايو تسه  يادار  يندهايفرا  يسازو چابک  ير »کاهش بوروکراسينظ  ييبا راهکارها

گسترش   يکلان برا  يهاياستگذار يو س  يشتيمع  يهاتوسعه پروژه  ين برنامه جامع اقدام براي« و »تدو يشتيمع  يهاتوسعه پروژه
 شده است.  يگذاربان تالاب«، هدفيپشت يهاشتيمع

دار  يپا  ين ماليتأم  يدار( توسط مقوله »سازوکارهايپا  يهانيگزيبر و نبود جاآب  يهاد به کشتيشد   ي)وابستگ   ياقتصاد   يشدگقفل •
  يريکارگو به  ييخرد(« و »شناسا  يها ها و صندوقي)مانند تعاون  يمال  ينهادها  يد بر »توسعه و توانمندسازيو اقتصاد سبز« با تأک

و شبکه   ياستين مقوله »انسجام سي(«، همچنيلات و اعتبارات خرد محلير تسهيبان )نظيو خدمات پشت  ين ماليتأم  يسازوکارها 
 شود.يوکار«، شکسته مکسب يهاها و خوشهرهيزنج ينفعان« با راهکار »سامانده يذ

تضعي خي تار  ياعتمادي)ب   يشناخت  -  ياجتماع   يشدگقفل • سرماي،  اجتماعيف  کوتاه   يه  نگاه  غلبه  مقوله »سرماو  توسط  ه  يمدت( 
و    يها، مسابقات محلر جشنوارهي)نظ  يفرهنگ  -  ياجتماع   يدادهايرو  ير »برگزارينظ  يي« با راهکارهايبخش تيو مشروع  ياجتماع

ن مقوله ي«، همچنيند مشارکت جوامع محليفرا  يمنتخب« و »الگوساز  يشتيمع  يهافعال گروه   ياعضا  ييها(«، »شناساشگاهينما
 «، هدف قرار گرفته است.يآموزش يهابرنامه  ي« با »اجرا يساز ي»آموزش و آگاه

 يها هيک از لا يختن« هريشران، به دنبال »گسين پنج پيت ا يو تقو  يين پژوهش با شناسايدر ا  يشنهاديتر، مدل پقيان دقيبه ب
قرار دارد: اهرم   يشدگاز ابعاد قفل  يکيآن بر    يکند که نقطه اتکاي ر« عمل مييک »اهرم تغيعنوان  شران به ياست. هر پ  يشدگقفل
ک  ين نگاه، مدل را از  ي. ايخ يتار  ياعتماديبر ب  يو اهرم اجتماع  يشتيمع  يبر وابستگ  يک، اهرم اقتصاديبر قفل بوروکرات  ينهاد
ن پژوهش و با هدف گذار از  يشده در امدل استخراج  يت، بر مبنايدهد. در نهايارتقا م  ياک چارچوب مداخلهيف صرف به  يتوص
ها و  افتهيم از  يطور مستقر بهيز  يات يعمل  يشنهادهايه، پياچه اروميدر  ي« در حوزه تالاب يشتيمع  ي ها بست« و »بنينهاد  يها»تله
 اند:شده استنتاج شدهاستخراج يکدها 

  يسازو چابک  يم از کد »کاهش بوروکراسيطور مستقشنهاد به ين پي: اي سبز« و پنجره واحد سازمان  ياستقرار نظام »مجوزده  -1
شود ي شنهاد مين اساس، پي « برگرفته شده است. بر ايشتيمع  يهاآغاز به کار گروه   يل صدور مجوز برايو تسه  يادار  يندهايفرا

ک ين و  يبان تالاب« را تدويت از مشاغل پشتينامه حمانيي، »آ يوزارت جهاد کشاورز   يست با همکار يزطيسازمان حفاظت مح
 جاد کنند.ينه ايهز و کم  يفور يصدور مجوزها  ي)پنجره واحد( برا  يدرگاه اختصاص

ها و رهيزنج  يشنهاد برآمده از دو کد »ساماندهين پيتالاب: ا  يره ارزش« با برندسازيل زنجي« به »تکميدمحوريگذار از »تول  -2
منتخب منطقه« است.    يشت يمع  يهاکارگروه  ي« و »برندسازيشتيمع  يهان گروهيب  يسازق شبکهيوکار از طرکسب  يهاخوشه

ميپ بهي شنهاد  برا  ي دهوام  يجا  شود  مال يتول  يصرف  منابع  »ا  يد،  نهادهاي به سمت  هداعيتجم  يجاد  برند يکننده«  و  شده  ت 
نه  يد زميبا  يمتول  يهاجاد شود. نهادها و سازمانيمحصولات سازگار با تالاب ا  يه« براياچه اروميدر  ياي»محصول اح  ياختصاص 
 فروش برخط را فراهم کنند.  يهاو پلتفرم يمل يدات به بازارهاين تولياتصال ا
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رييتغ  -3 تأمير  ماليل  »  ين  نقدياز  »صندوقيارانه  به  محل  يها«  ايچرخان  پي«:  به ين  مستقشنهاد  و يطور  »توسعه  کد  از  م 
تعاون  يمال  ينهادها  يتوانمندساز  پروژهيحما  يخرد( در راستا  يها ها و صندوقي)مانند  از  محور« استخراج شده شتي مع  يهات 

 ي ت جامعه محليري« با مدي خرد محل يها ها در قالب »صندوقشرکت يت اجتماعيو مسئول يشود اعتبارات دولتيشنهاد مياست. پ
 ابد.يطرح سازگار با تالاب اختصاص  ي« داراي شتيمع يهاها نه به افراد، بلکه به »گروه شود و وام يدهسازمان

فعال   ياعضا  يي»شناسا  يشنهاد برآمده از کدهاين پيگران: اليق شبکه تسهي « از طريمشارکت  ي»حکمران   يبرا  ينهادساز  -4
ج پژوهش است. ي« در نتايند مشارکت جوامع محليفرا  يان« و »الگوسازييآنها به عموم روستا  يمنتخب و معرف  يشتيمع  يهاگروه

 يارات نظارت ياز اخت يت شناخته و بخشيبه رسم يتالاب« متشکل از افراد معتمد محل  يگران محلليشود »شبکه تسهي شنهاد ميپ
 ت شود. يتقو يحفاظت  يها نسبت به پروژه  يت اجتماع يض شود تا حس مالکين شبکه تفويست به ايزطياداره کل حفاظت از مح

ت  ي»تقو يم انتزاعيدهند چگونه مفاهيمدل هستند و نشان م يه نظريپنج لا  ينيع ي، در واقع تجل ياتيشنهاد عملين چهار پيا
نهاديظرف اجتماع ي«، »سرمايت  »تأميساز «، »شبکهيه  مالي«،  ميپا  ي ن  »آموزش«  و  برنامهيدار«  قالب  در    يي اجرا  يهاتوانند 

 شوند.  ياتيمشخص عمل
ک يه، تنها  ياچه ارومير درينظ  ييهاتالاب  يايت از آن دارد که احين پژوهش حکايشده در اارائه   يها و مدل نظرافتهيند  يبرآ

شده در ت تضاد منافع است. مدل استخراجيري« در مدي»بلوغ حکمران  يدشوار برا  يست، بلکه آزمونين  يا فنيک  يدرولوژيچالش ه
، ي ا، شبکهي، اجتماعيه نهاديزمان و هماهنگ در پنج لا ازمند حرکت هميسازگار، ن يها شتيدهد گذار به معين مطالعه نشان ميا

به اتلاف   يه اجتماعيق پول بدون سرمايستند، تزريقادر به حل بحران ن  ييتنهان ابعاد به يک از ايچي است. ه  يو آموزش  ياقتصاد
  ي ن پژوهش برايا  ين دلالت اصليشود، بنابرايمنجر م  ي، به سرخوردگيرساخت قانونيبدون ز  يانجامد و مشارکت اجتماع يمنابع م

که جوامع    ي« ساکنان آن است. تا زمانيشتيمع  يآور ک تالاب، در گرو »تابياکولوژ  يداريآن است که پا  يع ياستگذاران منابع طبيس
ب ي« خود درک نکنند، چرخه تخريت شغليعنوان »ضامن امندرآمد، بلکه به   يد برايک تهديمنزله  ، حفاظت از تالاب را نه به يمحل

، به  ياره يمحور و جزپروژه  يکردهايکشور با عبور از رو  يهاتالاب  يشود نظام حکمراني شنهاد ميرو پ  ن يمتوقف نخواهد شد. از ا
ک سکه  ي  يشت« و »حفاظت«، دو رو ي« حرکت کند که در آن، »معيو چندسطح  ياشبکه  يحکمران  يک »الگوياستقرار    يسو

 در نظر گرفته شوند.

 ي ملاحظات اخلاق

 يمال يحام 

اجرايا حاصل  مقاله  پژوهش  ي ن  معرف  يي »شناسا  يطرح  شرا  يهاشتيمع  ي و  با  اجتماعي منطبق  اقتصاديط  اکولوژ  ي،  در    يکيو 
ران در قالب  يا  يهادفتر طرح حفاظت از تالاب  ين پژوهش از سويا  يت ماليه، شادگان و بختگان« است. حماياچه اروميدر  يهاتالاب

 ن شده است.ي، تأمت-پ-20082با شماره گرنت (، UNDP) پروژه مشترک با دولت ژاپن و برنامه توسعه ملل متحد

 سندگانيمشارکت نو 

:  ي ؛ اعتبارسنجيئاله رضالا صفا و روحيل:  افزار؛ نرم يئاله رضالا صفا و روح يل:  يشناس؛ روش يئاله رضا لا صفا و روحيل:  يپردازمفهوم
ن  ي ؛ تأميئاله رضالا صفا و روح يل:  هاداده   ي؛ انجام پژوهش و گردآوريئاله رضالا صفا و روح يل:  هال دادهي؛ تحليئاله رضالا صفا، روح يل

  ي؛ بازنگر، رامش مهربانلا صفايل:  هيس اولينوش ي؛ نگارش پرامش مهربانلا صفا و  يل:  هاداده  يسازت و آمادهيري؛ مديئاله رضاروح:  منابع
؛ رامش مهربانلا صفا و يل(: ه جداول، نمودارها و اشکالي)ته  يسازي؛ بصرينب نعمتي، رامش مهربان و زيئاله رضاروح: ش مقالهيرايو و

مقاله    ييسندگان نسخه نهاينو  ي. تماميئاله رضاروحليلا صفا و  :  ين مالي؛ تأميئاله رضاروح:  ت پروژهيري؛ مديئاله رضاروح:  ينظارت علم
 .اندرفته يآن را پذ يت محتوايد و مسئولييرا مطالعه، تأ

 تعارض منافع 

 ن مقاله تعارض منافع ندارد. يسندگان ايبنا بر اظهار نو
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 از اصول اخلاق پژوهش  يرويپ

انجام شده است. مشارکت افراد در پژوهش کاملاً    يکنندگان انسانمرتبط با مشارکت  يهات اصول اخلاق در پژوهش ين پژوهش با رعايا    
نان داده شد يکنندگان اطمن، به شرکتيکنندگان اخذ شد. همچنمشارکت  يت آگاهانه از تماميها، رضاداده  يش از گردآوريداوطلبانه بود و پ

مورد استفاده قرار خواهد   ياهداف پژوهش يها صرفاً براشود و دادهي ت آنان ناشناس حفظ ميخواهد ماند، هو يکه اطلاعات آنان محرمانه باق
ق ير مصاديو سا  يها، سرقت ادبف دادهيز از جعل و تحري، پرهيعلم   يدارسندگان اصول اخلاق پژوهش، از جمله امانتينو  يگرفت. تمام

 .مقاله را بر عهده دارند يعلم يت کامل محتواياند و مسئولت کردهين پژوهش رعايرا در انجام و انتشار ا يسوءرفتار پژوهش

 هاداده  به ي ه دسترسيانيب
اند و ممکن شده  يشده گردآورين ماليتأم  يک طرح پژوهشيل آنکه در چارچوب  ين پژوهش به دليشده در اليا تحليدشده و/ يتول  يهاداده   

ن پژوهش در صورت يا  يهان حال، دادهيستند. با ايدر دسترس ن  يصورت عمومکنندگان باشند، به اطلاعات محرمانه مشارکت  ياست حاو
 . خواهند بود يسنده مسئول قابل دسترسيق نويارائه درخواست موجه، از طر

 ي سپاسگزار
ارزشمند   يهادگاهيات و دين پژوهش که با صرف وقت، ارائه تجربيکنندگان امشارکت  ي خود را از تمام  يسندگان مراتب سپاس و قدردان ينو   

اجرا امکان يا  يخود،  را  ابراز ميپذن مطالعه  از تماميدارند. همچني ر ساختند،  اجرا  يدانيگران مليو تسه   ينفعان محليذ  ين  ن  يا  يکه در 
در   يت آنان نقش مهميو حما  يشود. همکاري م  يمانه قدردانيداشتند، صم  يمؤثر  يو همراه  يها همکارداده  يند گردآوريپژوهش و فرا

 .ن پژوهش داشته است يموفق ا ياجرا
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