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Objective: Rangeland medicinal plants constitute vital natural capital in Iran, 

contributing significantly to biodiversity, public health, and the bioeconomy. Despite this 

potential, the value chain is plagued by unsustainable exploitation, fragmented 

institutional responsibilities, weak data governance, and an absence of integrated 

information systems. This study aimed to design an applied, data-driven ecological 

governance framework for the rangeland medicinal plant value chain in Iran, designed to 

reconcile ecosystem conservation with industrial efficiency. 

Method: A qualitative research approach was adopted, encompassing a systematic 

review of scientific literature, a rigorous analysis of upstream policy documents and 

international benchmarking, and a thematic content analysis of insights derived from 25 

subject-matter experts. The governance system’s key components were identified, 

categorized, and integrated into a unified architectural model. 

Results: The proposed framework comprises five core dimensions: ecological 

governance, data governance, value chain governance, institutional governance, and 

digital technology infrastructure. These dimensions are interconnected through a 

multilayered architecture that incorporates a national data platform, advanced digital 

technologies (e.g., GIS, IoT, AI, blockchain, and digital product passports), and a 

continuous monitoring and policy-adjustment feedback loop. This framework enables 

evidence-based decision-making, precise ecological management, and robust product 

traceability. 

Conclusions: Ultimately, the findings demonstrate that establishing this framework can 

enhance institutional coordination, protect natural capital, and strengthen 

competitiveness. It provides a practical, evidence-based roadmap for smart governance, 

thereby facilitating the sustainable development of the rangeland medicinal plant sector 

in Iran. 
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Introduction 

Rangeland medicinal and aromatic plants (MAPs) constitute a vital component of natural capital, 

providing ecological resilience, essential raw materials for phytopharmaceutical and food industries, 

public health benefits, and livelihood security in arid and semi-arid regions. Iran harbors extraordinary 

biodiversity with over 8,000 plant species, of which more than 2,300 possess medicinal, aromatic, or 

industrial properties. Despite this exceptional competitive advantage, the national MAP value chain is 

afflicted by chronic structural pathologies. These include unregulated over-harvesting from wild habitats 

beyond ecological carrying capacities, severe habitat degradation, jurisdictional fragmentation across 

multiple public entities, the absence of standardized and interoperable data ecosystems, non-transparent 

trade routes characterized by raw-material export (predominantly under generic HS code 121190), and 

arbitrary decision-making reliant on fragmented, non-validated estimates. Existing administrative 

regimes approach resource conservation and industrial exploitation through isolated, uncoordinated 

mandates. Therefore, this study aims to conceptualize, design, and validate an integrated, operational, 

and data-driven ecological governance framework for the value chain of rangeland medicinal plants in 

Iran, linking sustainable ecological conservation, end-to-end traceability, institutional coordination, and 

evidence-based adaptive policy-making. 

 

Method 

This study adopted a qualitative, applied, and multi-stage exploratory design implemented through five 

sequential phases: 

1. Systematic Literature Review: A rigorous review of international and national peer-reviewed 

literature indexed in Web of Science, Scopus, Google Scholar, SID, and Magiran was conducted to 

extract foundational governance paradigms, data architectures, digital technologies, and sustainable 

value-chain models. 

2. Document and Policy Analysis: National statutory acts, upstream strategies (including the 

National Document on Medicinal Plants and Traditional Medicine, the Smart Government 

Roadmap, and the National Knowledge-Based Food Security Document), and international 

benchmarks (WHO-GACP, FAO non-wood forest product guidelines, India’s AYUSH Mission, and 

European digital product passport frameworks) were critically examined following Scott’s (1990) 

documentary analysis criteria (authenticity, credibility, representativeness, and meaning). 

3. Semi-Structured Expert Inquiries: Purposeful sampling coupled with snowball technique was 

used to select 25 prominent specialists spanning rangeland ecology, natural resources management, 

data governance, digital transformation, and herbal industry value chains across academic 

institutions, executive ministries (Ministry of Agriculture-Jahad, Natural Resources and Watershed 

Management Organization, Food and Drug Administration), and private enterprise associations. 

Interviews were transcribed verbatim and analyzed using thematic qualitative content analysis. 

4. Framework Synthesis: Primary themes, operational dimensions, functional components, and 

workflow pathways were iteratively synthesized into a multi-tiered architecture. 

5. Expert Validation and Consensus: The preliminary framework was subjected to two rounds of 

qualitative validation by an expert panel using cross-impact evaluation to ensure conceptual validity, 

institutional feasibility, and operational relevance. 

Results 

The proposed framework is structured around five core dimensions comprising 37 strategic and 

operational components, operationalized through a multi-layered governance architecture: 

• Ecological Governance: Serves as the ecological baseline, focusing on preserving natural habitats, 

biological diversity, and regenerative capacity. Key operational components include dynamic species 

distribution modeling, population density monitoring, phenological assessment, ecological carrying 

capacity calculation, habitat vulnerability zoning, permissible harvest quotas, and climate adaptation 

strategies. Management shifts from empirical guesswork to geo-spatial and temporal ecological 

evidence. 

• Data Governance: Represents the architectural core, treating data as a strategic public asset across 

its entire lifecycle. Components include nationwide data standardization, metadata management, 
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quality assurance, provenance verification, cybersecurity, access protocols, and inter-agency 

interoperability to dismantle organizational data silos. 

• National Digital Platform for Medicinal Plants: Acts as the centralized operational broker based 

on a distributed, multi-institutional architecture. Rather than centralizing physical ownership, each 

entity curates its authoritative registry while exposing standardized APIs to connect wild habitat 

inventories, harvesting concessions, processing metrics, chemical profiles, pricing, and global trade 

flows. 

• Digital Technology Infrastructure: Integrates eight foundational digital technologies into an 

interdependent ecosystem: Geographic Information Systems (GIS), Remote Sensing (RS) and Earth 

Observation, Internet of Things (IoT) sensors, Artificial Intelligence and Machine Learning (AI/ML), 

Cloud Computing and Big Data analytics, Blockchain, Digital Product Passports (DPP), and 

Decision Support Systems (DSS). 

• Value Chain Governance: Bridges all stages from taxon identification, sustainable wild 

harvesting/cultivation, post-harvest drying, processing, quality assurance, and packaging to logistics, 

commercialization, and final consumption. Unique digital identifiers and blockchain-enabled DPPs 

guarantee verifiable origin tracing, combat adulteration, uphold WHO-GACP/GMP standards, and 

foster international market access. Institutional governance establishes clear operational 

demarcations among the Ministry of Agriculture-Jahad, Natural Resources Organization, Food and 

Drug Administration, Ministry of Industry, Mine and Trade, Customs Administration, National 

Standards Organization, academic laboratories, knowledge-based firms, and local harvesting 

cooperatives. 

The architectural workflow operates through a four-tiered system: (i) Strategic Layer (national policies 

and international treaties); (ii) Operational Core (the five integrated dimensions); (iii) Data and 

Information Flow Stream (from data capture, standardization, analysis, and DSS to execution, 

monitoring, and policy feedback); and (iv) Systemic Strategic Outputs. 

 

Discussion 

The first paragraph of your discussion should start with the aim of your study which you written in last 

paragraph of introduction. Then, explain the most important part of your findings in the last sentence of 

first paragraph. Indicate the consistent and inconsistent studies with your findings. Also, consider that 

all of your references’ names must be same with the name of authors in the references section.  The 

Discussion section should be between 400 and 500 words. 

 

Conclusions 

The designed framework transitions rangeland medicinal plant governance in Iran from an antiquated, 

fragmented, and reactive model into an integrated, evidence-based, and adaptive system. By deploying 

data governance and frontier digital technologies as the binding medium, the framework systematically 

reconciles natural habitat preservation with bio-economic value addition. It provides a credible roadmap 

for policy-makers to enforce permissible harvest limits, eliminate illegal exploitation, ensure end-to-end 

traceability, elevate export quality beyond raw-material dumping, and establish continuous policy 

learning loops. 
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 ها: واژهکلید
 ،حکمرانی داده

 ،حکمرانی اکولوژیک
 ،زنجیره ارزش

 ،های دیجیتالفناوری
 ،گیاهان دارویی مراتع

 مدیریت مبتنی بر اکوسیستم.

سلامت، اشتغال و صادرات    ،یستی در تنوع ز  یکشور، نقش مهم  ی عیطب  هیعنوان سرمامراتع به   ییدارو   اهان یگ  هدف: 

 یبر مبنا یریگم یداده و تصم یضعف حکمران دار،یناپا یبرداربهره رینظ ییهابا چالش آنها  ارزش هریاما زنج ،دارند
محور  داده  کیاکولوژ یکمرانح یبرا  یکاربرد یچوبچار  یپژوهش، طراح نیاطلاعات ناقص مواجه است. هدف ا

 .بود رانیمراتع ا ییدارو  اهانیارزش گ هریزنج

و  یالمللن یاسناد و تجارب ب لیمند منابع، تحل مرور نظام هیبر پا ،یفیک کردیپژوهش با رو  نیا پژوهش:  روش

 .شوند قیاستخراج و تلف ی نظام حکمران یدیکل یهاخبرگان انجام شد تا مؤلفه  یهادگاه ید  یمحتوا  لیتحل

و   یارزش، نهاد هریزنج ، هداد ک،ی اکولوژ یبُعد شامل حکمران پنجاز  یشنهادینشان داد چارچوب پ جینتا : هاافتهی

  ی هااست یشامل س  یاه یچندلا  ییاجرا  ی ابعاد در قالب معمار  نی شده است. ا  ل یتشک  تالیجی د  یفناور  یهارساخت یز
ها نظام، داده  نیاند. در ابه هم متصل  یابیو ارز شی پا هو حلق ییدارو  اهانیگ هداد ی ملّ یسکو نفعان،ی ذ ،یبالادست
  ی محصول( برا  تال یجید  ه و گذرنام  یبلوک  هریزنج  ،ی)مانند سنجش از دور، هوش مصنوع  ن ینو  یهای فناور  ق یاز طر

کار گرفته  بر شواهد به یمبتن یریگمیمحصولات و تصم یریبرداشت، رهگ تیریمد ها،ستم یحفاظت از اکوس
 یبخشن یب  یهماهنگ  ،یو جوامع محل  یها، بخش خصوصنقش دستگاه   نییبا تب  ینهاد  یحکمران  نیچنهم  ،شوندیم

 .کندی م نیرا تضم

محصولات،   یابیرد تیها، قابلداده یکپارچگی ، ینهاد یهماهنگ یچارچوب با ارتقا نیاستقرار ا : یریگجه ینت

  ش یو افزا  دار یپا  ه هوشمند، توسع  ی حکمران  سازنه یبرداشت، زم  تیظرف  تیری و بهبود مد  ی عیطب  یهاه یحفاظت از سرما
 بود.  هدخوا رانیمراتع در ا ییدارو  اهانیارزش گ هریزنج یریپذرقابت

(، 3)  3،  یعیمنابع طب  یحکمران.  محور زنجیره ارزش گیاهان دارویی مراتع ایراندادهطراحی چارچوب حکمرانی اکولوژیک  (. 1405).  محمد علی  ، چاهوکیزارع  :  استناد

53-74.   https://doi.org/10.22059/jnrg.2026.420138.1125   
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 مقدمه
تجارت   هاقتصاد سبز، توسع  یهااستیو س  سنتیگسترش طب    ،یعیطب  یهاوردهافر  یبرا  یجهان  یتقاضا  شیافزا  ر،یاخ  یهادر دهه 
، و همکاران  ۲هاینریش  ؛۲016و همکاران،    1شتیواس)  داشته است  یرا در پ  ییدارو  اهانیگ  یارزش جهان  یهارهیزنج  یریگو شکل
 یو داروها  یطب سنت  دهدیبهداشت نشان م  یسازمان جهان  یهاگزارش   .(۲0۲5و همکاران،    4ی؛ زمان۲0۲1،  3چاندرا و کومار؛  ۲0۲0

را برجسته  یاهیمواد خام گ یابیو قابل رد منیا دار،یپا نیو ضرورت تأم کنندیم فایسلامت ا یهادر نظام یاتیح ینقش یاهیگ
 یهاتیاز جمع هیرویبه برداشت ب دار،یپا  تیریمد اب یتقاضا در غ ش یحال افزا ن ی. با ا(۲019، 5)سازمان جهانی بهداشت اندساخته
 (.6۲01، 8و فائو ۲019، 7اسیایبیپیآ؛ ۲0۲0، 6ویولنزو و اود) منجر شده است یستیتنوع ز دیو تهد هاستگاهیز بیتخر ،یوحش
افزوده، بر خلق ارزش  ن،یتأم ه ریزنجک یلجستکه فراتر از  دار«یارزش پا یهارهیبخش در قالب »زنج نیا یدهسامان رو ن یاز ا

قرار  یالمللن یب یتا بازار تمرکز دارد، مورد توجه نهادها شگاهیاز رو گرانیباز همه انیم ییافزاو هم تیفیکنترل ک ،یاستانداردساز
 (.1۲0۲، 1۲آنکتاد؛ 19۲0، 11سیو مور ینسکیکاپل؛ 6۲01فائو، ؛ ۲1۲0، و همکاران 10بوکر؛ 1985 ،9پورتر) گرفته است

ارزش  یدرصد 98حدود  ریرشد چشمگ هدهندنشان ۲0۲3تا  ۲010 یهاسال یط یالمللنیمرکز تجارت ب یهاداده  لیتحل
گیاهان  درصد آن به  90از  شیکه ب یدلار است؛ تجارت اردیلی م 1/4از  شیآن به ب دنیو معطر و رس ییدارو اهانیگ یتجارت جهان

و  نیچ یبه رهبر هیانوسیاق - ایآس ،یکار جهان میتقس نی(. در ا۲0۲5زمانی و همکاران، ) داختصاص داردارویی و معطر پرمصرف 
و  یاند. زمانو صادرات مجدد با ارزش افزوده متمرکز شده یورابر فر یشمال یکایمواد خام بوده و اروپا و آمر هدکنندیهند تول

و   یموانع تجار  ستگاه،یز  بیتخر  ه،یرویرا شامل برداشت ب  ییدارو  اهانیگ  یدر تجارت جهان  یدی( چهار چالش کل۲0۲5همکاران )
 13«یآورو جمع  ی»اصول خوب کشاورز  ازجمله  ت،یفیک  نیتضم  یهااند. آنان استقرار نظام کرده  یمعرف  تیفیدر کنترل ک  یناهماهنگ

(GACPمصوب سازمان جهان )14«دیبهداشت و »اصول خوب تول ی (GMPهمراه با ترو ،)و  داریکشت پا یکردهایرو جی
 نیدر ا  .دهندی م  شنهادیارزش پ  هریزنج  یموانع و ارتقا  نیرفت از ابرون  یبرا  یاساس  یعنوان راهکارهامقررات را به  یسازکپارچهی

 یشوراها  قی( از طرNMPB)  15هند  ییدارو  اهانیگ  یمل  یاست؛ شورا  یچندسطح  ینهاد  ختارموفق از سا  ییهند الگو  هراستا، تجرب
تجارت و بهداشت را  ،یکشاورز ست،یز طیمح یهاوزارتخانه انیم یبخشنیب ی، هماهنگیامنطقه یگرلیو مراکز تسه یاستان

هزار هکتار،   56از    شی( با پوشش بNAM)  16وش یآ  یملّ  هو برنام  نیو پس  نیشیپ  یوندهایپ  جادیا  رینظ  ییهامحقق کرده و با طرح
 ییراستاهم  ،یانسجام نهاد  دهدیتجارب نشان م  نیا  (.۲0۲۲،  18امیا؛ ان۲0۲1  ،17یبیپامان)  کرده است  نیرا تضم  رهیزنج  یداریپا
 .است ریپذرقابت یبه صنعت یفروشگذار از خام  نیادیبن شرطشیپ ،یاطلاعات یکپارچگیو  نفعانیذ

 
1Vasisht 
2Heinrich 
3Chandra & Kumar 
4Zamani 
5World Health Organization 
6Volenzo & Odiyo 
7IPBES: Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services 
8FAO: Food and Agriculture Organization of the United Nations 
9Porter 
10Booker 
11Kaplinsky & Morris 
12UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development 
13Good Agricultural and Collection Practices 
14Good Manufacturing Practice 
15National Medicinal Plants Board 
16National AYUSH Mission 
17NMPB: National Medicinal Plants Board 
18NAM: National AYUSH Mission 
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 یجهان یمحصولات در بازارها یریپذکاهش رقابت یارزش، عامل اصل هریزنج یضعف در حکمران دهدیمطالعات نشان م
ها موجب استانداردها و تعدد واسطه یناهمگون ،یریرهگ هکپارچی یهانظام( نشان دادند فقدان ۲01۲است. بوکر و همکاران )

 کتای یهابر شناسه یمبتن ر،یپذکنشهم یاداده یهارساختی استقرار ز رو ن یاز ا ،شودیخطر تقلب و عدم انطباق با بازار م شیافزا
مشترک )گونه،  یهابر شناسه یتوافق نهاد ازمندین ،یها فراتر از اتصال فنداده یریپذکنشمشترک ضرورت دارد. هم فیو تعار

بر شواهد ممکن  یمبتن یریگمیو تصم کیمنشأ اکولوژ یابیرد تااست  یاعتبارسنج یهابردار و محموله( و پروتکلبهره شگاه،یرو
 ی  ارابطه  ینشان دادند ساختار حکمران  ایتانزانگیاهان دارویی در  ارزش    هریزنج  لی( در تحل۲0۲۲و همکاران )  1مپلانگوا  نیهمچن  ،دشو
فروشان خرده   ن،ویفروشان، متخصصان فرمولاسعمده  ،کنندگان)برداشت  یپنج کنشگر اصل  انیم  یرسم  یاز فقدان استانداردها  یناش

 .سازدیارزش افزوده را دوچندان م جادیا یبرا یفناور یقاو ارت ینهاد یگرمیو درمانگران(، ضرورت تنظ
بدل شده  یعیو منابع طب یارزش کشاورز یهارهیزنج یو کارآمد تیشفاف شرانیپ نیتربه مهم تالیجیتحول د ان یم نیدر ا

را  یابیها و ردبرخط داده  لیامکان تحل ،یابر انشیو را نیماش یریادگی ،یهوش مصنوع ا،یاش نترنتیداده، ااست. کاربرد کلان
محصول   تال یجید هو گذرنام یبلوک هریاز زنج یریگبهره  (.۲0۲3، 3؛ ژانگ و وانگ۲0۲0و همکاران،  ۲ژوانژان) فراهم ساخته است

 ،5نگیژانگ و سور؛ ۲0۲4، 4اروپا ونیسیکم) کندیم تیرا تقو نفعانیذ انیم یمنشأ، احراز اصالت و اعتمادساز یمستندساز زین
مند مکان   شیپا  ،یهوش مصنوع  یهاتمی( و الگورGIS)  ییایاطلاعات جغراف  یهاسنجش از دور، سامانه   قیتلف  ن، یافزون بر ا  (.۲0۲4

، و همکاران 6ژونگ؛ ۲0۲3ژانگ و وانگ، )کرده است  سریتقلب را م صیو تشخ تیفیک یابیها، ارزگونه ییشناسا ها،شگاهیرو
 یهامدل  ت،یمنداده« است که در آن ا ینظام جامع »حکمران کی تیابزارها مستلزم حاکم ن یا ی حال، اثربخش نی با ا (.۲0۲5

 هو توسع یسازمان همکار)شده باشد  میتنظ یراهبرد ییعنوان داراداده مشترک به  یتبادل و فضاها یهافراداده، پروتکل
مخرب برداشت نامتعادل بر تنوع   یامدهایبا توجه به پ زین کی از منظر اکولوژ .(۲0۲4اروپا،  ونیسی؛ کم۲0۲۲، ۲019 ،7یاقتصاد

  ازمند یامر ن ن یدارند که ا دیتأک یمستمر و مشارکت جوامع محل شیپا  ستم،یبر اکوس یمبتن یبر حکمران نینو یکردهایرو ،یستیز
 (.۲0۲0، ویولنزو و اود؛ ۲016و همکاران،  8فولکهواحد است ) یادر سامانه یو نهاد یاقتصاد ک،یاکولوژ یهاداده یکپارچگی

گزارش حیرانی که طبق  چنان  روند؛یشمار مبه  ییدارو  اهانیگ  ستگاهیز  نیترمراتع مهم   ،یو فلور غن  یمیتنوع اقل  لیدلبه   رانیدر ا
مراتع کشور با   ن،ی(. با وجود ا1391 ان،یمراتع کشور مستند شده است )مظفر ییدارو هگون 158کم دست( ۲0۲3) 9و کلاهی

کشور  یرو هستند. اسناد بالادستهچندمنظوره روب تیریو غفلت از مد میاقل رییتغ ستگاه،یز بیرمفرط، تخ یچرا رینظ ییهاچالش
(، سند 1403) شرفتیهفتم پ هقانون برنام(، 1391) ی، علم و فناور(1393) سلامت ،(1394) ستیزطیمح یکل یهااستیس رینظ
( بر حفاظت، 1403دولت هوشمند )  راه   هنقش( و  140۲)  ییغذا  تیامن  بنیاندانش   یسند ملّ  ،(139۲)  یو طب سنت  ییودار  اهانیگ  یملّ
تعارض  ،یموجود دچار پراکندگ یحال ساختار نهاد ن یدارند. با ا دیتأک انیبنارزش دانش یهارهیزنج هو توسع یهوشمندساز ا،یاح

صمت، وزارت وزارت  ،یجهاد کشاورزوزارت  ،و آبخیزداری یعیهمچون سازمان منابع طب یانیمتول انیم یامنافع و گسست شبکه
 و بخش خصوصی است. یجوامع محل ، درمان و آموزش پزشکی،بهداشت
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و پراکنش   یشگاهیرو ییشناسا  ازجمله  ،است  شدهکیتفک  یهااز تمرکز غالب بر جنبه  یحاک  زین  ران یدر ا  یپژوهش  اتیمرور ادب
و   3پور)فرج و مواد مؤثره  ییایمیتوشیف یهایژگیو(، ۲0۲5و همکاران،  ۲؛ غفوری۲0۲۲و همکاران،  1پور اقدم)حسن کیاکولوژ

، ، بیژنی و بهادریزاده)شریعت  صادرات  یاقتصاد  یهالیو تحل  (۲0۲5و همکاران،  4ی )دلیرمحل  شتی، زراعت و مع(۲0۲4همکاران،  
مورد غفلت قرار   ینهاد یریپذو تعامل یاطلاعات یهاسامانه یسازکپارچهیداده،  یچون حکمرانهم یمسائل ان،یم نی. در ا(۲0۲5

 ینگهدار یاره یصورت جزرت بهتجا انیو جر یورابرداشت، فر زان یک، میبرد اکولوژ تیظرف یهاگرفته است. در حال حاضر داده 
متناسب با  تیری)مد ک«یاکولوژ ی»حکمران یهامیاند. اگرچه پارادابر شواهد را ناممکن ساخته یمبتن یریگمیو تصم شوندیم

 یها معرفدست چالش  نیرفع ا  ی( براهانهساما  یریپذکنشمحور« )استقرار قواعد تبادل داده و همداده  ی( و »حکمرانیستیز  تیظرف
 هریدر زنج  یاتیچارچوب عمل  کیآنها در قالب    قی(، تلف۲0۲۲  ،یاقتصاد  هو توسع  ی؛ سازمان همکار۲016اند )فولکه و همکاران،  شده

 همچنان نامکشوف مانده است. ییدارو اهانیارزش گ
و فناورانه،  ینهاد ،یاداده ک، یابعاد اکولوژ قیبا تلف توانیپژوهش حاضر آن است که چگونه م یاصل ه اساس، مسئل ن یبر ا
چارچوب  یمطالعه، طراح نیهدف ا ؟ کرد یطراح رانیمراتع ا ییدارو اهانیارزش گ هریزنج یحکمران یبرا کپارچهی یچارچوب
 شگاهیرو  تیوضع  یهاداده   یراستاسازهم  قیاست تا از طر  رانیمراتع ا  ییدارو  اهانیارزش گ  هریمحور زنجداده  کیلوژاکو  یحکمران
 یاستیس یریگمیتصم یبرد و ارتقا تیمحصول، کنترل ظرف یابیو تجارت، امکان رد تیفیکنترل ک ،یورافر د،یتول یهاانیبا جر

داده را به   ،یبخشتک یهااست که با گذر از نگاه نگرو کل محوریمعمار کردیرو کیپژوهش، اتخاذ  نیادیبن یفراهم شود. نوآور
 .کندیم لیارزش تبد هریزنج یاقتصاد یآورو تاب یمرتع یهاستمیاکوس یداریپا  انیم وندیپ یبرا یراهبرد یابزار

 

 پژوهش روش

مدل حکمرانی   هماهیت، کیفی است که با رویکرد طراحی چارچوب مفهومی و توسعپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر  
مند ادبیات، تحلیل استوار است که شامل مرور نظام ایشناسی پژوهش بر مبنای یک طرح پژوهش چندمرحلهانجام شده است. روش 

ارزش  همحور زنجیررانی اکولوژیک و داده ها برای طراحی چارچوب حکمها، تحلیل دیدگاه خبرگان و سنتز یافتهاسناد و سیاست
ای موضوع و ضرورت تلفیق ابعاد اکولوژیک، رشتهدلیل ماهیت میان. انتخاب این رویکرد بهشودمی گیاهان دارویی مراتع ایران

یک   هرائا به دنبال محور در قالب یک الگوی منسجم صورت گرفت. از آنجا که پژوهش حاضر اقتصادی، نهادی، فناورانه و داده
ترین رویکرد برای های کیفی مبتنی بر تحلیل شواهد و قضاوت خبرگان، مناسبچارچوب سیاستی و مدیریتی است، استفاده از روش 

 (.۲018، 5کرسول و پات) شوددستیابی به اهداف پژوهش محسوب می
 هارب جهانی مرتبط با حکمرانی زنجیرها و تجمند ادبیات با هدف شناسایی مبانی نظری، مؤلفهنخست، مرور نظام هدر مرحل

 Web of Scienceشامل  یالمللن یمعتبر ب یاطلاعات یهاگاه یدر پا یمنابع علم یوجوارزش گیاهان دارویی انجام شد. جست

(WoS) ،Scopus ،ScienceDirect ،SpringerLink ،Wiley Online Library  وGoogle Scholar یهاگاه یپا نیهمچن 
  تال، یجیداده، تحول د یحکمران هحوز در یتحولات علم نیانجام شد تا آخر Civilicaو  SID ،Magiranشامل  یداخل یاطلاعات
های های منتشرشده توسط سازمانهای علمی، گزارش ارزش پوشش داده شود. افزون بر مقاله هریو زنج کیاکولوژ یحکمران

 ه(، سازمان همکاری و توسعWHO(، سازمان جهانی بهداشت )FAOرزی ملل متحد )سازمان خواربار و کشاو ازجملهالمللی بین
اروپا و سایر نهادهای معتبر نیز بررسی شدند. انتخاب منابع بر اساس معیارهایی مانند انتشار در  ه(، اتحادیOECDاقتصادی )
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شناختی و دسترسی به متن کامل انجام شد و منابع فاقد ارتباط  های معتبر، ارتباط مستقیم با موضوع پژوهش، کیفیت روش مجله
ها و راهکارهای ها، بازیگران، چالشدر این مرحله، مفاهیم، مؤلفه بررسی حذف شدند. فرایندموضوعی یا کیفیت علمی مناسب از 

 .شدندبندی و طبقهکدگذاری  ،های دیجیتال استخراجارزش و فناوری همرتبط با حکمرانی اکولوژیک، حکمرانی داده، زنجیر
اسناد با  لیبخش، تحل نی. در اانجام شد رانیدر ا مراتع ییدارو اهانیمرتبط با گ یهااستیاسناد و س لیدوم، تحل هدر مرحل

اسناد صورت   یو معنادار یندگیاصالت، اعتبار، نما  یارهایمع  یو بر مبنا  (1990)  1اسکات  یفیاسناد ک  لیاز چارچوب تحل  یریگبهره 
های توسعه، اسناد ملیّ گیاهان دارویی و طب سنتی، های کلی، برنامه گرفت. بدین منظور، اسناد بالادستی شامل قوانین، سیاست

های وزارت جهاد کشاورزی، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری، سازمان غذا و  برنامه 
های رسمی مورد بررسی تجارت و سایر اسناد و گزارش   هاستاندارد، وزارت صنعت، معدن و تجارت، سازمان توسعدارو، سازمان ملیّ  

های های قانونی، ظرفیتهای اجرایی، الزامقرار گرفتند. هدف از تحلیل این اسناد، شناسایی ساختار نهادی، تقسیم وظایف دستگاه
ارزش گیاهان دارویی بود. تحلیل اسناد با استفاده از روش تحلیل  هر زنجیرهای حکمرانی دموجود، خلأهای سیاستی و چالش

های اطلاعاتی، ارزش، نظام همحتوای کیفی انجام شد و مضامین مرتبط با حکمرانی اکولوژیک، حکمرانی داده، مدیریت زنجیر
 شد.بندی استانداردسازی، تجارت و صادرات استخراج و طبقه

های خبرگان استفاده های حاصل از مرور ادبیات و تحلیل اسناد، از دیدگاهتکمیل و اعتباربخشی به یافتهمنظور  سوم، به  هدر مرحل
های اطلاعات گیاهان دارویی، متخصصان سامانه هها، پژوهشگران حوزعلمی دانشگاه  أتخبرگان شامل اعضای هی هشد. جامع

شاورزی، وزارت بهداشت، سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری، سازمان مکانی و تحول دیجیتال، مدیران و کارشناسان وزارت جهاد ک
عطاری  ههای مرتبط و فعالان حوزبنیان، صادرکنندگان، اتحادیههای دانشوری، شرکتاهای دارویی، صنایع فرغذا و دارو، شرکت

انجام شد (  ۲015)  ۲پاتون  کردیبر اساس رو  یرفبصورت هدفمند و با استفاده از روش گلولهبه  یریگو بازار گیاهان دارویی بود. نمونه
 ییارزش و آشنا  هریزنج  تیریمد  ای  یگذارتاسیتجربه در س  ،یتخصص موضوع  ،ییاجرا  ای  یعلم  هانتخاب خبرگان شامل سابق  اریو مع

و پوشش جامع  هادگاه یدر پژوهش مشارکت داشتند تا تنوع د خبره نفر ۲5 درمجموعبود.  ییدارو اهانیگ یبا مسائل حکمران
  ، افتیادامه  یبه اشباع نظر یابیها تا دستمصاحبه فرایندشود.  نیتضم یفناورانه و بخش خصوص ،ییاجرا ،یدانشگاه نفعانیذ
نشد و صرفاً   منجر دیجد یمفهوم  یکدها ای هاه ظهور مقول به دیجد یهاها، داده مصاحبه هکه پس از انجام بخش عمد یاگونه به

 .انجام شد افتهیساختارمهیصورت نها بهمصاحبه (.۲018و همکاران،  3ساندرز) قرار گرفت نیشی پ نیمضام دییو تأ لیدر جهت تکم
های خبرگان با استفاده از روش سنتز مند ادبیات، تحلیل اسناد و تحلیل دیدگاههای حاصل از مرور نظامچهارم، یافته هدر مرحل

های مشترک و متمایز استخراج و سپس در قالب ابعاد در این مرحله، ابتدا مؤلفه(. ۲011، 4وودز-کسونید) فیق شدندتل چارچوب
های فناوری ارزش، حکمرانی نهادی و زیرساخت هاصلی حکمرانی شامل حکمرانی اکولوژیک، حکمرانی داده، حکمرانی زنجیر

مفهومی ترسیم و چارچوب پیشنهادی پژوهش  هها با استفاده از نقشهمچنین روابط میان این مؤلفه  ،دهی شدنددیجیتال سازمان
اطلاعات جغرافیایی،  ههایی نظیر سامان. در این چارچوب، فناوریشدارزش گیاهان دارویی طراحی  هزنجیر هبرای مدیریت یکپارچ

 یار هوشمندتصمیم  هو سامان دیجیتال محصول  هچین، گذرنامبلاکسنجش از دور، اینترنت اشیا، هوش مصنوعی، یادگیری ماشین،  

  ش ی در پاآنها  ییتوانا لیدلبه  هارساختیز نیانتخاب ا .محور در نظر گرفته شدندعنوان اجزای کلیدی زیرساخت حکمرانی دادهبه
 راتییتغ ینیبشیپ ن،یتأم هری زنج یابیرد تیو قابل تیشفاف شی ها، افزاداده یو استانداردساز تیریمد ،یمرتع یهاستمیبرخط اکوس

؛ ۲019، ۲016)فائو،    بر شواهد صورت گرفت  یمبتن  یریگمیاز تصم  یبانیو پشت  دهیچیپ  یهاهوشمند داده   لیو بازار، تحل  کیاکولوژ
  نقش   لیدلمحصول به  تالیجید  هو گذرنام نیچبلاک  یفناور  نیهمچن ،(۲0۲4،  ۲0۲۲، ۲019ی،  اقتصاد  هو توسع یسازمان همکار

 
1Scott 
2Patton 
3Saunders 
4Dixon-Woods 



 

 

 
 زارع چاهوکی | محور زنجیره ارزش گیاهان دارویی مراتع ایرانداده طراحی چارچوب حکمرانی اکولوژیک  

 

61 

مورد توجه قرار   یصادرات  یاعتماد بازارها  شیمنشأ برداشت، کاهش قاچاق و تقلب و افزا  یریاصالت محصول، رهگ  نیدر تضمآنها  
 گرفتند.

نهایی، چارچوب پیشنهادی از نظر جامعیت، انسجام مفهومی، قابلیت اجرا و انطباق با شرایط نهادی ایران توسط  ه در مرحل
ها، نقش بازیگران  ساختار چارچوب، ارتباط میان مؤلفه   هز خبرگان ارزیابی شد. در این مرحله، نظرات اصلاحی خبرگان دربارگروهی ا

 ه ارزش گردآوری و در نسخ هسازی و کاربردپذیری آن در سیاستگذاری و مدیریت زنجیرهای فناوری، قابلیت پیادهنهادی، الزام
 .موجب افزایش روایی محتوایی و قابلیت کاربرد مدل پیشنهادی در شرایط واقعی کشور شد ندفراینهایی چارچوب اعمال شد. این 

مند شواهد علمی، اسناد سیاستی و دانش خبرگان است و تلاش بر این اساس، چارچوب نهایی پژوهش حاصل تلفیق نظام
ارزش   همحور و فناورانه، الگویی جامع برای حکمرانی هوشمند زنجیرداده سازی ابعاد اکولوژیک، نهادی، اقتصادی،  کند با یکپارچهمی

مبانی نظری، قابلیت استفاده در طراحی بانک اطلاعات جامع  ه گیاهان دارویی مراتع ایران ارائه کند. این چارچوب افزون بر ارائ
تواند یار هوشمند را دارد و مییتی و نظام تصمیمهای ردیابی دیجیتال، داشبوردهای مدیرگیاهان دارویی، سکوی ملیّ داده، سامانه

 های مسئول در این حوزه مورد استفاده قرار گیرد.ریزی، پایش و ارزیابی عملکرد دستگاهعنوان مبنایی برای سیاستگذاری، برنامه به

 هایافته

 ارزش گیاهان دارویی  هزنجیرمحور های سیاستی حکمرانی اکولوژیک داده . تحلیل اسناد بالادستی و الزام 1

از   یکیبه  یو طب سنت ییدارو اهان یگ هتوسع ر،یاخ ه دو ده ینشان داد ط رانیا یاسلام یجمهور یاسناد بالادست یمحتوا لیتحل
 یهااستیشده است. اسناد کلان مانند »س  لیتبد  انیبنسلامت و اقتصاد دانش   ،یکشاورز  یهایاستگذاریدر س  یراهبرد  یمحورها

 یارزشمند یحقوق یمبنا «یعلم و فناور یکل یهااستیسلامت« و »س یکل یهااستی»س ست«،یزطیو مح یعیمنابع طب یکل
 هنیدر زم حیصر یهافاقد الزام نیبا وجود ا ،اندصادرات فراهم کرده هسلامت و توسع یارتقا ،یستیز یهاهیحفاظت از سرما یبرا

هفتم  ه»قانون برنام یبررس نیهمچن ،هستند رهیکل زنج تالیجید یابیو رد یاطلاعات یهاسامانه یریپذداده، تعامل یحکمران
 یریگمیو استقرار تصم یکشاورز یوربهره یتحقق دولت هوشمند، ارتقا یبرا یروشن فیآن است که اگرچه تکال دیمؤ «توسعه
تا بازار(   شگاهی)از رو یچندبخش یهاو تبادل برخط داده  عیتجم یبرا یمشخص یاتیبر شواهد وضع شده، اما سازوکار عمل یمبتن
کشت   هبر حفاظت، توسع  هعمدطور  به  زین  «یو طب سنت  ییدارو  اهانیگ  ی»سند ملّ  ،ینکرده است. در سطح اسناد تخصص  ینیبشیپ

عنوان  داده را به  یو سکو یبانک اطلاعات ملّ جادیتبادل داده، ا یاطلاعات، استانداردها یمتمرکز بوده و معمار یسازیو تجار
 .مند قرار نداده استتوجه نظام  ردمو رهیهوشمند زنج تیریمد یهارساختیز

و  یوزارت جهاد کشاورز یهارکردهاست؛ برنامهدر کا ییواگرا یایگو ییاجرا یهادستگاه یهابرنامه  یبررس گر، ید یسو از
، درمان که اسناد وزارت بهداشت  یمتمرکز بوده، در حال  یبرداربهره   تیریو مد  شیبر حفاظت، آما  یزداریو آبخ  یعیسازمان منابع طب
دارند. نبود    دیتأک  هایو عطار  یاهیگ  یها و نظارت بر داروهاوردهافر  تیفیککنترل    ،یمنیو سازمان غذا و دارو بر ا  و آموزش پزشکی

 ،را ناممکن ساخته است رهیکامل زنج یابیو تجارت، رد تیفیکنترل ک یهابا داده یشگاهیمنشأ رو یهاداده  انیبرخط م وندیپ
عمل    یاره یصورت جزموجود به   یهاسامانه   ، یو هوش مصنوع  تالیجیدر اسناد تحول د   شدهینیبشیپ  یهاتیبا وجود ظرف  نیهمچن

، وزارت ، درمان و آموزش پزشکی، وزارت بهداشتکشاورزی چون وزارت جهاد یمتعدد ینهادها ان یم یپراکندگ نی. اکنندیم
 یریگمیتصم ییو کاهش کارا یکاریبرداران و صادرکنندگان، موجب موازبهره یهااستاندارد، تشکل یصمت، گمرک، سازمان ملّ

 شده است.
فقدان چارچوب یکپارچه برای حکمرانی  -1تحلیل اسناد بالادستی چهار شکاف سیاستی و نهادی را آشکار ساخت:  درمجموع

ضعف تعامل نهادی و تبادل  -3نبود نظام جامع حکمرانی داده و بانک اطلاعات ملیّ گیاهان دارویی،  -۲ارزش،  هکل زنجیر
ها شکاف نیاارزش.  ههای نوین در مدیریت زنجیرگیری محدود از فناوریبهره  -4مسئول و های استاندارد داده میان دستگاه
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 رهیزنج داریپا تیریمد ازینش یعنوان پداده را به یمل یبر سکو یمحور مبتنداده کیاکولوژ ینظام حکمران کیضرورت استقرار 
 .کندیاثبات م

 ارزش گیاهان دارویی  ه محور زنجیراکولوژیک داده های حکمرانی . شناسایی ابعاد و مؤلفه 2

بخش،    نیا  داریپا  تیریاز خبرگان نشان داد مد  تن  ۲5  یهادگاهید  لیو تحل  یالمللنیتجارب ب  یقیتطب  لیتحل  ات،یمند ادبمرور نظام
و  یکیاکولوژ - ینظام »اجتماع کی ازمندیبلکه ن ،شودیمجزا محقق نم یتجار یهابرنامه  ای یسنت یصرفاً با اقدامات حفاظت

 شیاز افزا شیب رهیزنج تیموفق دهدینشان م یجنوب ههند، آلمان و کر ن،یچ رینظ ییکشورها جاربت یمحور« است. بررسداده 
)فائو،  وابسته است تیفیک یبه استانداردها یبندیو پا ینهاد یمنشأ، هماهنگ یابیاطلاعات، رد انیجر تیبه شفاف د،یحجم تول

 یابیدست ن،یافزون بر ا(. ۲0۲5، و همکاران 1نگیس؛ ۲0۲4ی، اقتصاد هو توسع یسازمان همکار؛ ۲1۲0؛ بوکر و همکاران، 6۲01
 است انیشواهدبن یدر قالب نظام یو اجتماع یاقتصاد ک،یاکولوژ یهاداده عیمستلزم تجم ،یستیاز منابع ز داریپا یبرداربه بهره 

 .(۲0۲4، اس یایبیپیآ)
  ن یا(. 1محور شد )جدول داده  کیاکولوژ یحکمران یدیکل همؤلف 37و  یبعُد اصل 5پژوهش منجر به استخراج  یهاافتهی قیتلف

 .دهندیم لیرا تشک ییدارو اهانیارزش گ هریزنج داریپا یحکمران انیبن کپارچه،ینظام  کیابعاد در قالب 

 یهاتمرکز دارد. مؤلفه  یعیطب  ه یاست و بر حفاظت از سرما  رهیکل زنج  یداریپا  ی ربنایبعُد ز  ن یا  . بُعد حکمرانی اکولوژیک:2-1

  ک،یاکولوژ تیظرف یبر مبنا یبرداربهره  تیریمد ،یستیحفاظت از تنوع ز ،یعیطب یهاشگاه روی از حفاظت: شامل آن هگانهفت
برداران است. و بهره  یو مشارکت جوامع محل میاقل رییبا تغ یرمستمر، سازگا کیاکولوژ شیپا شده،بیتخر یهاستمیاکوس یایاح

 قیتلف قیاز طر یاهیپوشش گ راتییتغ یمکان شیو پا کیبرد اکولوژ تیبخش مستلزم اتکا بر ظرف نیدر ا داریپا تیریتحقق مد
 (.۲0۲4، اسیایبیپیآ ؛۲0۲0، ویولنزو و اود؛ ۲019)فائو،  ( و سنجش از دور استGIS) ییایاطلاعات جغراف یهاسامانه

 ،یورافر ،یبرداشت اصول د،یها تا تولگونه یسازیو اهل ییحلقه از شناسا 8بعُد  نیا ارزش: ه. بُعد حکمرانی زنجیر2-2

 یهانهیهز شیها موجب افزاحلقه نیا ی. انقطاع فعلردیگیرا در بر م نیتأم هریزنج یریو رهگ یابیبازار ،یبندبسته ت،یفیکنترل ک
مستلزم اتصال   داریصادرات پا هو توسع یریپذرقابت ی. ارتقاتدر احراز اصالت منشأ شده اس یو دشوار تیمبادله، کاهش شفاف

  ۲ک؛ ی۲0۲0، ویولنزو و اود) است یالمللنیب یمنطبق با استانداردها تالیجید یریرهگ یهاو استقرار شناسه رهیکل زنج یاطلاعات
 (.۲0۲5سازمان بهداشت جهانی، ؛ ۲01۲؛ بوکر و همکاران، ۲0۲1، و همکاران

 ،یو محرمانگ تیو صحت، امن تیفیک نیها، تضمداده یبعُد مستلزم استانداردساز نیاستقرار ا . بُعد حکمرانی داده:2-3

 یو راهبر  تیحقوق مالک  یسازعمر داده و شفاف  هچرخ  تیریشده، مدکنترل  یگذارفراداده، اشتراک  تیریها، مدسامانه  یریپذتعامل
 یهاداده  انیمشترک م یاستانداردها جادی(. ا۲0۲4 اروپا، ونیسی؛ کم۲0۲۲ ،یاقتصاد هو توسع یداده است )سازمان همکار

 یحکمران یملّ یها و استقرار »سکوبودن سامانه  یاره یرفع جز ی لازم را برا یبستر فن ،یو تجار یشگاهیآزما ،یدیتول ک،یاکولوژ
 .سازدیاعتماد فراهم مو قابل رمتمرکزیغ یداده« با معمار

و  یعیمنابع طبسازمان  ،یجهاد کشاورزوزارت )شامل  رانیدر ا ییو اجرا استگذاریتعدد مراجع س . بُعد حکمرانی نهادی:2-4

استاندارد، گمرک و سازمان ملیّ صمت، وزارت و سازمان غذا و دارو،  ، درمان و آموزش پزشکیوزارت بهداشت ،آبخیزداری
بعُد  نای هگانشش یهااست. مؤلفه دهیانجام یکاریو مواز فی( به تداخل وظاها، صنایع فراوری و عطاریبردارانبهره  یهاتشکل
و  یاستگذاریس ،یینظام نظارت و پاسخگو نفعان،یمشارکت ذ ها،تیشفاف مسئول میتقس ،یدستگاهنیب یاند از: هماهنگعبارت

 
1Singh 
2Yik 
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، 1است )اوستروم  یو چندسطح  یاشبکه  یحکمران  یالگو  ازمندیبخش ن  نیا  یده. سامانینهاد  تیظرف  هو توسع  کپارچهی  یگرمیتنظ
 (.۲0۲۲ ،یاقتصاد هو توسع ی؛ سازمان همکار۲015

هستند  انیشواهدبن یریگمیتحقق تصم یاتیستون عمل تالیجید یهایفناور های فناوری دیجیتال:. بُعد زیرساخت2-5

و   ی، هوش مصنوعایاش نترنتیا ن،یزم ه (، سنجش از دور و مشاهدGIS) ییایاطلاعات جغراف ه سامان: شامل آن  ه مؤلف هشتکه 
 عیاست. تجم میتصم بانیپشت یهامحصول و سامانه تالیجید هگذرنام ،یبلوک هریداده، زنجو کلان یابر انشیرا ن،یماش یریادگی
را از منشأ مرتع تا بازار  تیفیک یهایمهار تقلب و احراز گواه ،یکیزیف یریرهگ ها،شگاهیبلادرنگ رو شیامکان پا هایفناور نیا
 (.۲0۲4، ۲باندرا و کاتوکوروندا؛ ۲0۲0ژوانژان و همکاران، ) کندیم  سریم

 

 مراتع  ارزش گیاهان دارویی همحور زنجیرهای اصلی حکمرانی اکولوژیک دادهابعاد و مؤلفه  .1جدول 
 منابعترین مهم مؤلفه بُعد

 حکمرانی اکولوژیک

 های طبیعیحفاظت از رویشگاه -
 حفاظت از تنوع زیستی -
 برداری بر مبنای ظرفیت اکولوژیکبهرهمدیریت  -
 شدههای تخریباحیای اکوسیستم -
 پایش اکولوژیک و ارزیابی مستمر -
 سازگاری با تغییر اقلیم -
 بردارانمشارکت جوامع محلی و بهره -

 ویاود؛ ولنزو و (۲016؛ فولکه و همکاران )(۲019، ۲016) فائو
 (۲0۲4اس )ایبیپیآی؛ (۲0۲0)

 

 ارزش هحکمرانی زنجیر

 تیاولو یدارا  یهاگونه یسازیحفاظت و اهل ، ییشناسا -
 تولید و کشت پایدار -
 آوری اصولیبرداشت و جمع -
 وری و ایجاد ارزش افزودها فر -
 استانداردسازی و کنترل کیفیت -
 ونقلحملو  ، نگهداریبندیبسته -
 صادراتبازاریابی، تجارت و  -
 تأمین هرهگیری زنجیر -

و همکاران  شتیواس ؛(۲016) فائو؛ (۲01۲بوکر و همکاران )
 (۲0۲5) و همکاران ی؛ زمان(۲0۲1؛ چاندرا و کومار )(۲016)

 حکمرانی داده

 هااستانداردسازی داده -
 هاداده و اعتبار صحت ، کیفیتتضمین  -
 هاامنیت و محرمانگی داده -
 های اطلاعاتیپذیری سامانهتعامل -
 مدیریت فراداده -
 هاداده هشدکنترلپذیری گذاری و دسترساشتراک -
 عمر داده همدیریت چرخ -
 و راهبری داده ، مسئولیتمالکیت -

ژان و انوژ؛ (۲0۲۲، ۲019) یاقتصاد هو توسع یسازمان همکار
 اروپا ونیسی؛ کم(۲0۲3) شیو را  نگی؛ دوک(۲0۲0همکاران )

(۲0۲4) 

 حکمرانی نهادی

 دستگاهیبین و همکاری هماهنگی -
 هاتقسیم شفاف وظایف و مسئولیت -
 ایو حکمرانی شبکه نفعانمشارکت ذی -
 نظام نظارت، ارزیابی و پاسخگویی -
 و اجرای هماهنگ گریتنظیم ، سیاستگذاری -
 ظرفیت نهادی هتوانمندسازی و توسع -

 یاقتصاد  هو توسع  یسازمان همکار؛  (۲016)  فائو؛  (۲015اوستروم )
 ی؛ اسناد ملّ(۲0۲۲)

 
1Ostrom 
2Bandara & Katukurunda 
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 منابعترین مهم مؤلفه بُعد

 فناوری یهارساختیز
 دیجیتال

 (GISاطلاعات جغرافیایی ) هسامان -

 زمین ههای مشاهدسنجش از دور و داده -

 اینترنت اشیا -

 هوش مصنوعی و یادگیری ماشین -

 دادهرایانش ابری و کلان -

 بلوکی هزنجیر -

 دیجیتال محصول هگذرنام -

 و داشبوردهای مدیریتیهای پشتیبان تصمیم سامانه -

 نگی؛ ژانگ و سور(۲0۲3؛ ژانگ و وانگ )(۲0۲1و همکاران )  کی
 (۲0۲5؛ ژانگ و همکاران )(۲0۲4؛ باندرا و کاتوکوروندا )(۲0۲4)

 

 ارزش گیاهان دارویی مراتع   همحور زنجیر. طراحی نظام حکمرانی اکولوژیک داده 3

 یمعمار  کیصورت  به  دیباارزش گیاهان دارویی مراتع    همحور زنجیرحکمرانی اکولوژیک دادهها نشان داد معماری نظام  تحلیل یافته
. کند لیقابل اجرا تبد یاتیعمل یبه سازوکارهارا  1در جدول  شدهیمعرف یبعُد اصل 5زمان شود که هم یطراح یاو شبکه یاهیلا 

 ابندییم انیجر کپارچهیصورت به است«یو اصلاح س شیو سپس »پا «یریگمیتا »تصم د«یها از »تولداده دهدی نشان م 1 شکل
قابل اتکا اتخاذ   یهالیاستاندارد و تحل یهاشواهد معتبر، داده  ه یبلکه بر پا ،یمقطع یبرآوردها ی نه بر مبنا یتیریمد میو هر تصم

 .شودیم
گیری کلان نظام را تعیین راهبردی را ایفا و جهت ههای ملی نقش لایدر این معماری، اسناد بالادستی، قوانین و سیاست

گردآوری،   ههای اکولوژیک، تولیدی، اقتصادی، تجاری، سلامت و نهادی از طریق سکوی ملی دادنند. در سطح عملیاتی، دادهکمی
های پشتیبان ها از طریق سامانهشوند. نتایج تحلیلهای نوین تحلیل میگیری از فناوریسازی و یکپارچه شده و با بهره استاندارد

گیرد و سپس از طریق نظام پایش و ارزیابی، اثربخشی نفعان قرار میبرداران و سایر ذیتصمیم در اختیار سیاستگذاران، مدیران، بهره 
 گیرد.های بعدی مورد استفاده قرار می یادگیری، برای اصلاح تصمیم هب یک چرخها سنجیده و در قالسیاست

دهد و هدف اصلی آن حفاظت حکمرانی اکولوژیک زیربنای نظام پیشنهادی را تشکیل می : حکمرانی اکولوژیکرکن . 3-1

هایی نظیر حفاظت های پژوهش نشان داد مؤلفه برداری پایدار از گیاهان دارویی مراتع است. یافتهطبیعی و تضمین بهره هاز سرمای
شده، های تخریبهای طبیعی، حفظ تنوع زیستی، تعیین ظرفیت برد اکولوژیک، مدیریت پایدار برداشت، احیای اکوسیستماز رویشگاه

 .شوندترین عناصر این رکن محسوب می جوامع محلی، مهم سازگاری با تغییر اقلیم و مشارکت
توده، وضعیت فنولوژیک، ظرفیت باززایی، وضعیت ها، تراکم جمعیت، زیهای اکولوژیک شامل پراکنش گونه در این رکن، داده

ها مبنای ن دادهشوند. ایصورت مستمر گردآوری و تحلیل میخاک، بارندگی، خشکسالی، فشار چرای دام و حساسیت زیستگاه به
های احیا و حفاظت و ارزیابی وضعیت پایداری اکوسیستم بندی برنامهبرداری، اولویتبندی بهرهتعیین ظرفیت مجاز برداشت، پهنه

های مکانی، زمانی های مقطعی، بر داده های مدیریتی به جای اتکا بر برآوردهای تجربی یا برداشتبنابراین تصمیم، گیرندقرار می
 (.۲0۲4، اس یایبیپیآ؛ ۲016)فائو،  ولوژیک استوار خواهند بودو اک

ها، درصد پوشش گیاهی، شاخص سلامت رویشگاه، های کلیدی این رکن شامل ظرفیت برد اکولوژیک، نرخ باززایی گونه شاخص
محلی در حفاظت و پایش  های در معرض تهدید، شدت برداشت، تغییرات کاربری اراضی و میزان مشارکت جوامع وضعیت گونه 

آوری اکوسیستم و ها، افزایش تابطبیعی، کاهش تخریب رویشگاه هاست. خروجی مورد انتظار این رکن، حفاظت مؤثر از سرمای
 برداری پایدار از گیاهان دارویی است.تضمین بهره

داده مستلزم گذار از   یتحقق حکمران: تالیجید یهایفناور ستمیو اکوس یملّ یسکو ،یاطلاعات یمعمار. 3-2

 لیتشک «ییدارو اهانیگ هداد یملّ یآن را »سکو یمرکز هاست که هست «ینهادانیم ی»معمار کیبه  یارهجزی هداد یهاگاهیپا
فراداده،   تیریمشترک، مد یاستانداردها تیاما با حاکم شود،یحفظ م یداده نزد هر نهاد متول تیالگو، مالک نی. در ادهدیم
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ی، اقتصاد  هو توسع  یسازمان همکار)  رندیگیقرار م  یریگمیها در خدمت تصمشده، دادهکنترل  یدسترس  یهاو پروتکل  یریپذتعامل
  ستم یاکوس  کیدر قالب    تالیجید  یفناور  هشتسکو،    ن یدر بستر ا  (.۲0۲4؛ کمیسیون اروپا،  ۲0۲3،  1شیو را  نگیدوک؛  ۲0۲۲،  ۲0۲0
 :شوندیم یسازادهیافزا پهم

نگر و خردنگر  کلان یهایفناور ان یم وند یپ قیسازوکار از طر نیا داده:کلان تیریو مد ی اسیچندمق کپارچهی شیپا •

  ی ایپو شیپا ،نیمشاهده زم یها(، سنجش از دور و دادهGIS) ییایاطلاعات جغراف یهاکه سامانه صورتنیبد کند؛یعمل م
  ایاش نترنتیزمان اهم .بُرد مراتع را در سطح کلان بر عهده دارند تیظرف یبندو پهنه  یاهیپوشش گ راتییتغ ها،شگاهیسلامت رو
ونقل و حمل ،یورامحصول را از لحظه برداشت در مرتع، فر یکیزیو ف یستیز ،یمیاقل طیشرا هوستیپ شیپا ،یطیمح یو حسگرها
  ن ی داده، اکلان تیریمد یهاو سامانه  یابر انشیرا یهارساختیز ت،ی. در نهاکنندی تا مراکز مصرف و تجارت رصد م انبارداری

 .سازندیبلادرنگ م یهالیتحل هو آماد کپارچهیرا پردازش،  یچندمنبع ی محور و حسگرمکان یهاحجم انبوه از داده 

 یهامحصول، با اختصاص شناسه تالیجید هو گذرنام یبلوک هریزنج یفناور :رهیزنج تیو شفاف تیامن ،اعتبارسنجی •

اصالت و مجوز برداشت( را  یگواه ،یفیک یها)شامل آزمون  یالمللنیتا بازار ب شگاهیمحصول از رو ریمس ر،یرناپذییتغ یکتای
 .(۲0۲4 کوروندا،)باندرا و کاتو کنندیم ریپذیریو رهگ یاعتبارسنج

 هدیچیپ یبا کشف الگوها نیماش یریادگی یهاتمیو الگور یهوش مصنوع هوشمند: یاریتصمیمو  شرفتهیپ لیتحل  •

و  یاستگذاریتا س کنندیم قیتزر میتصم بانیپشت یهارا به سامانه  نانهیبشیو پ یلیتحل جیبازار، نتا یتجار یو روندها اکولوژیک
 (.۲0۲3)ژانگ و وانگ، شود  تیامحور هدبر شواهد و داده  یکاملاً مبتن رانیمد ییاقدامات اجرا

های زنجیره از ارزش، ایجاد هماهنگی میان تمامی حلقه ههدف از حکمرانی زنجیر: ارزش هحکمرانی زنجیررکن . 3-3

ارزش گیاهان دارویی مراتع ایران شامل  هشناسایی و حفاظت از منابع تا مصرف نهایی است. نتایج پژوهش نشان داد زنجیر همرحل
ونقل، بازاریابی، صادرات و مصرف  بندی، حملوری، کنترل کیفیت، بستهاآوری، فرمراحل شناسایی گونه، تولید یا برداشت، جمع

 .شوندمنفک و فاقد ارتباط اطلاعاتی مدیریت می صورتغلب به اها است، اما این حلقه
شوند. هر  های رهگیری به یکدیگر متصل میی داده و سامانه های زنجیره از طریق سکوی ملّدر نظام پیشنهادی، تمامی حلقه

های کیفیت، وری، نتایج آزمون ایکتاست و اطلاعات مربوط به منشأ، مجوز برداشت، شرایط تولید، فر همحصول دارای شناس
چنین ساختاری موجب افزایش شفافیت، کاهش   .عمر آن ثبت و قابل رهگیری خواهد بود  هاستانداردها و مسیر عرضه در طول چرخ

)بوکر و همکاران،  دگان و بهبود ارزش افزوده زنجیره خواهد شدکننتقلب، ارتقای کیفیت، تسهیل صادرات، افزایش اعتماد مصرف 
 (.۲0۲5؛ سینگ و همکاران، ۲01۲

همکاری   هکند که حکمرانی آن بر پایارزش گیاهان دارویی ایجاب می  هماهیت فرابخشی زنجیر:  حکمرانی نهادیرکن  .  3-4

های متعددی توزیع شده است های پژوهش نشان داد که مدیریت این حوزه میان سازمان میان نهادهای مختلف شکل گیرد. یافته 
 .شودهای موجود محسوب میترین چالشو نبود سازوکارهای هماهنگی، یکی از مهم

عهده دارد. وزارت هخه تولید و استفاده از داده را بدر نظام پیشنهادی، هر نهاد متناسب با مأموریت قانونی خود، بخشی از چر
، درمان و برداری، وزارت بهداشتهای اکولوژیک و بهرهمسئول مدیریت داده و آبخیزداری جهاد کشاورزی و سازمان منابع طبیعی 

اطلاعات تولید،  های کیفیت و سلامت، وزارت صنعت، معدن و تجارت مسئولو سازمان غذا و دارو مسئول داده  آموزش پزشکی
ی استاندارد مسئول  های تنوع زیستی و مناطق حساس، سازمان ملّوری و تجارت، سازمان حفاظت محیط زیست مسئول داده افر

 .های تجارت خارجی هستنداستانداردهای کیفیت و رهگیری و گمرک مسئول داده 

 
1Ducuing & Reich 
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و  جوامع محلی  ،بردارانهای بهره بنیان، تشکل شهای دانها، مراکز پژوهشی، شرکتهای دولتی، دانشگاهدر کنار دستگاه
ای موجب افزایش کنندگان داده در نظام حکمرانی مشارکت دارند. این ساختار شبکهعنوان تولیدکنندگان و استفادهنیز بهها عطاری

 ها خواهد شد.کاری، تسهیل تبادل داده و ارتقای کارآمدی سیاستهماهنگی نهادی، کاهش موازی

مستمر پایش، ارزیابی و یادگیری    هویژگی متمایز نظام پیشنهادی، وجود یک چرخ:  پایش، ارزیابی و یادگیری سیاستی.  3-5

های طور مستمر پایش شده و شاخصهای اکولوژیک، اقتصادی، نهادی و مدیریتی به سیاستی است. در این چرخه، تمامی داده 
های پشتیبان تصمیم در اختیار مدیران قرار گرفته و ها از طریق سامانهیل دادهشوند. نتایج حاصل از تحلعملکرد نظام محاسبه می

 .گیردهای اجرایی قرار میفرایندها و بهبود ها، بازنگری برنامه مبنای اصلاح سیاست
های اثربخشی برنامه شود، بلکه میزان تحقق اهداف سیاستی، در این نظام، پایش صرفاً به ارزیابی وضعیت منابع محدود نمی

نفعان و آثار اقتصادی و اجتماعی ها، سطح مشارکت ذیارزش، میزان هماهنگی نهادی، کیفیت داده هحفاظتی، عملکرد زنجیر
شود که قادر است  تطبیقی و یادگیرنده تبدیل می یترتیب حکمرانی از یک نظام ایستا به نظام  . بدینشودمیها نیز ارزیابی سیاست

و فان در  انسن)ی صورت مستمر اصلاح کندهای خود را بهبر اساس تغییرات محیطی، شرایط بازار و بازخوردهای اجرایی، سیاست
 (.۲0۲0، 1وورت

های ای از خروجیمحور، مجموعهدادهاستقرار نظام حکمرانی اکولوژیک : نظام حکمرانیراهبردی های خروجی. 3-6

 :اند ازعبارتآنها  ترینراهبردی و عملیاتی را به همراه خواهد داشت که مهم
 طبیعی؛ هها و سرمایحفاظت مؤثر از رویشگاه -
 برداری متناسب با ظرفیت برد اکولوژیک؛بهره  -
 پایش هوشمند و برخط وضعیت مراتع؛ -
 کننده؛ا مصرف رهگیری کامل محصول از مرتع ت -
 ارتقای کیفیت، سلامت و اصالت محصولات؛ -
 کاهش تخلفات، تقلب و برداشت غیرمجاز؛ -
 افزایش شفافیت و پاسخگویی نهادی؛ -
 های اجرایی؛تقویت هماهنگی میان دستگاه -
 وری و افزایش ارزش افزوده؛اصنایع فر هتوسع -
 تسهیل دسترسی به بازارهای صادراتی؛ -
 گیری مبتنی بر شواهد؛پشتیبانی از تصمیم -
 .یادگیری سیاستی و بهبود مستمر نظام حکمرانی هایجاد چرخ -

کند. مزیت ارزش گیاهان دارویی مراتع ارائه می هچارچوبی یکپارچه برای مدیریت هوشمند زنجیر ، نظام پیشنهادیدرمجموع
طبیعی  هگیری، ایجاد پیوند میان حفاظت از سرمایاستفاده برای تصمیم های پراکنده به دانش قابلاصلی این چارچوب، تبدیل داده

عنوان  تواند به اقتصادی، افزایش شفافیت و قابلیت رهگیری و استقرار یک نظام تطبیقی مبتنی بر شواهد است که می هو توسع
 الگوی اجرایی حکمرانی گیاهان دارویی در ایران مورد استفاده قرار گیرد.

 

 

 
 

 

 
1Janssen & van der Voort 



 

 

 
 زارع چاهوکی | محور زنجیره ارزش گیاهان دارویی مراتع ایرانداده طراحی چارچوب حکمرانی اکولوژیک  

 

67 

 

 

 مراتع  ییدارو اهانیارزش گ هریمحور زنجداده کیاکولوژ یحکمران نظام  یمفهوم یالگو  .1شکل 

 

 یریگجه ینت و بحث
صرفاً  ایارزشمند  یهانبود گونه  ران،یمراتع ا ییدارو اهانیگ تیریدر مد یاصل همسئل دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی لیتحل

 یداده، حکمران  یحکمران  ک،ی حفاظت اکولوژ  انیاست که بتواند م  کپارچهی  ینظام حکمران  کیبلکه فقدان    ست،ین  یفناور  تیمحدود
 ه عمدطور به ها حوزه  نیاز ا کیموجود، هر  تیبرقرار کند. در وضع وندیپ یفناور یهارساختیز و ینهاد یارزش، هماهنگ هریزنج
 هااستیناهماهنگ و س هامیپوشان، تصمهم هاتیها پراکنده، مسئولاده د جه،یدر نت ،شوندیم تی ریو مستقل مد یصورت بخشبه
 یضعف هماهنگ  گران،یباز  یپراکندگ  دهدی نشان م  ز ین  رانیا یرتعم  یهاستمیشده در اکوسمدت هستند. مطالعات انجامغلب کوتاها
 (.1391)قربانی و همکاران،  ندیآیشمار مبه یعیاثربخش منابع طب یاز موانع مهم حکمران ،یاو فقدان انسجام شبکه یبخشنیب
کاهش ارزش افزوده و  ت،یفیمحصولات، افت ک یابیرد تیکاهش قابل ،یعیطب یهاشگاهیفشار بر رو شیافزا ت،یوضع نیا امدیپ

که بر ضرورت  یعیمنابع طب تیریو مد ستمیاکوس یحکمران اتیبا ادب افتهی نیاست. ا یحفاظت یهااستیس یمحدود شدن اثربخش
؛ فولکه و همکاران، ۲016)فائو،  سو استدارد، هم دیتأک یاو شبکه یچندسطح کپارچه،ی یبه حکمران یبخش تیریگذار از مد

 (.۲019ی، اقتصاد هو توسع یسازمان همکار؛ ۲016
  یارینخواهد داشت. در بس  یکاف  ییاجرا  ت یداده قابل  یبدون وجود حکمران  کیحفاظت اکولوژ  دهدی نشان م  هاافته یحال    ن یدر ع
 ی در حکمران که یدر حال ،شوندیم دیتول یادار یهاگزارش  ه یته ا یموجود  تیثبت وضع یها صرفاً براداده  ،یتیریمد یهااز نظام
 ،یتا اعتبارسنج یو استانداردساز دیعمر آن، از تول همراحل چرخ یکه تمام شودیم لیتبد یراهبرد ییاراد کیمحور، داده به داده 
موجب  یکردیرو نی. چنشودیم تیریمد یبر اساس اصول مشخص حکمران ،یبردارو بهره  لیتحل ،یگذاراشتراک ،یسازرهیذخ
متصل   تیریو مد یاستگذاریساختار منسجم به س کیدر قالب  یدو نها یاقتصاد ،یتیفیک ،یدیتول ک،یاکولوژ یهاداده  شودیم

آنغوزه، ثبت   ای شنیمانند آو یمرتع ییدارو اهیگ کیارزش  ه ریمثال در زنج یبراباشند. بر شواهد معتبر استوار  هامیشوند و تصم
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و  یتیهو یهاآزمون جیبردار، مقدار برداشت، نتاو مجوز برداشت، زمان و روش برداشت، مشخصات بهره شگاهیمند رومکان
هر محموله را   ی برا تالیج ید ه شناسنام کی جاد یونقل، امکان احمل ر یو مس یاحتمال یهایرطوبت، آلودگ  زان یم ،ییایمیتوشیف

با منشأ مشخص،   یاهیاول  ه عنوان مادبلکه به   ،شودیعرضه نم  یاخام فله   هعنوان مادحالت، محصول صرفاً به   نی. در اسازدیفراهم م
قدرت   ت،یفیک  افتتقلب و    ،یاضمن کاهش احتمال اختلاط گونه  ،فرایند  نیعرضه خواهد شد. ا  یریرهگ  تیو قابل  دشدهییتأ  تیفیک

 هنیو زم دهدیرا کاهش م  داریخر ییآزمایکنترل و راست  یهانهیهز  دهد،یم  شیرا افزا  دکنندگانیو تول یبرداران محلبهره  یزنچانه
برداشت و  یهاداده عیتجم ن،ی. افزون بر اسازدیبالاتر را فراهم م هو با ارزش افزود تریتخصص یفروش محصول در بازارها

 .کندیم  ایرا مه  یبرداربهره   یهاگونه و اصلاح مستمر برنامه   ییباززا  تیسقف برداشت سازگار با ظرف  نییامکان تع  شگاه،یور  تیوضع
  هاروپا دربار هیو اتحاد یاقتصاد هو توسع یسازمان همکار یهاه یو توص یداده در بخش عموم یبا اصول حکمران افته ی نیا

و  نگیدوک؛ ۲0۲۲، ۲0۲0ی، اقتصاد هو توسع یسازمان همکار) ها مطابقت داردو اشتراک امن داده  یریپذتعامل ،یاستانداردساز
 (.۲0۲4 ؛ کمیسیون اروپا،۲0۲3، شیرا

ارزش را پوشش دهد.  هریکه بتواند کل زنج کندیم دایپ یارزش حکمران یداده زمان دهدینشان م جینتا لیتحل گر،ید یاز سو
 د،یها آغاز شده و تا تولگونه  یسازیو اهل ییشناسا هاز مرحل یشنهادیارزش« در مدل پ هریزنج یعد »حکمرانبُ ل،یدل نیبه هم

اصالت و  ت،یفیالگو، ک نی. در اابدییمحصول امتداد م یریصادرات و رهگ ،یابیبازار ،یبندبسته ،یاستانداردساز ،یورابرداشت، فر
 تیفیک شگاه،یرو کیاکولوژ یهایژگیو انیو ارتباط م شودیم یریثبت و رهگ رهیدر سراسر زنج وستهیصورت پمنشأ محصول به 

را  یداخل هارزش افزودو را کاهش  یفروشخام تواندی م کردیرو ن یخواهد بود. ا لیمحصول قابل تحل یمؤثره و ارزش اقتصاد هماد
  ز ین ریاخ یهاپژوهش جیرا فراهم سازد. نتا یالمللنیب یدر بازارها یرانیامکان حضور مؤثرتر محصولات ا ، همچنیندهد شیافزا

در بازار  یعیمحصولات طب یریپذرقابت یارتقا یازهاینشیاز پ یکی یابیو قابل رد داریارزش پا یهارهیزنج هتوسع دهدی نشان م
 (.۲0۲5؛ سینگ و همکاران، ۲016ی و فائو، اقتصاد هو توسع یسازمان همکار؛ ۲01۲بوکر و همکاران، ) است یجهان
. ستی ن ریپذامکان ینهاد یمحور بدون حکمرانداده  کیاکولوژ یآن است که تحقق حکمران  انگریب نیپژوهش همچن یهاافتهی

را  رهیاز زنج یشده و هر دستگاه تنها بخش عیمختلف توز یهاسازمان انیم ییدارو اهانیمرتبط با گ یهاتیمسئولدر حال حاضر 
 ی. الگوشودیناسازگار م  یهامیو تصم  یاستانداردها، ضعف هماهنگ  یها، ناهمگونداده  تکرارموجب    یپراکندگ  نی. اکندیم  تیریمد
خود،  یتخصص تیکه هر نهاد ضمن حفظ مسئول یاگونه به ،استوار است یاشبکه یبر حکمران ،ییتمرکزگرا یجابه  ،یشنهادیپ

صورت هماهنگ به هامیو تصم گذاردیبه اشتراک م هانهاد ریمشخص با سا یهااستانداردشده را در چارچوب پروتکل یهاداده 
. دهدیم  شیرا افزا  ینظام حکمران  ییکاراو    کندمی  یریجلوگ  یکاراز دوباره  ،یساختار، ضمن حفظ استقلال نهاد  نی. اشودیاتخاذ م

 (.۲0۲4، ۲0۲۲ی، اقتصاد هو توسع یسازمان همکار)سو است هم یاو شبکه یچندسطح یحکمران اتیبا ادب جهینت نیا
 نیگزیاما جا کنند،یم فایرا ا ینقش توانمندساز نظام حکمران یفناور یهارساختیز دهدینشان م نیپژوهش همچن جینتا
  ی ریادگی ،یهوش مصنوع ا،یاش نترنتی(، سنجش از دور، اGIS) ییایاطلاعات جغراف ه سامان رینظ ییهای. فناورستندین یحکمران

 ل،یتحل  ،یامکان گردآور  م،یتصم  بانیپشت  یهامحصول و سامانه   تالیجید  هگذرنام  ،یبلوک  هریجداده، زنکلان  ،یابر  انشیرا  ن،یماش
 ی اثربخش  دهدینشان م  یالمللنیب  اتیحال تجرب  نی. با اکنندیها را فراهم مهوشمند از داده  یبردارو بهره  یریرهگ  ،یسازکپارچهی
داده    یگذاراشتراک  نیها، قوانسامانه   یریپذداده، تعامل   یبر استانداردها  یمبتن  یکه در چارچوب  ابدیی م  شیافزا  یزمان  هایفناور  نیا

ها خواهد شد، بدون آنکه حجم داده شیصرفاً موجب افزا یصورت، فناور نیا ریدر غ، کار گرفته شوندبه ینهاد یریپذتیو مسئول
 (.۲0۲4، باندرا و کاتوکوروندا؛ ۲0۲4کمیسیون اروپا، ؛ ۲0۲0 ژوانژان و همکاران،) را بهبود بخشد یریگمیتصم تیفیک

سکو،  نیاست. ا ینظام حکمران یداده در مرکز معمار یملّ یقرار گرفتن سکو ،یشنهادیپ چارچوب یاصل یهایاز نوآور یکی
فراداده، تبادل امن   تیریمد ،یها، استانداردسازداده  یریپذو امکان تعامل شودی محسوب م یعد اصلبُ پنج انیم هدهنداتصال هیلا 

دستگاه متمرکز   کیها در داده ،یمعمار نی. در اسازدیمختلف را فراهم م یهاستگاهد یتخصص یهااطلاعات و اتصال سامانه
دمات تبادل داده، مشترک و خ یاستانداردها قیو از طر ماندیم یخود باق یتخصص یهابلکه هر سازمان مالک داده  شوند،ینم
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 یاطلاعات ر یجزا جاد یاز ا ،یبر حفظ استقلال نهاد افزون یمعمار نی. ادهدیقرار م گران یباز ری سا اریرا در اخت از یاطلاعات مورد ن
 .سازدیهماهنگ را فراهم م یریگمیتصم هنیکرده و زم یریجلوگ

 یاستیس  یریادگی  ش،یپا   هیلا   فیبلکه با تعر  شود،یمحدود نم  یساختار حکمران  یصرفاً به طراح  یشنهادیمدل پ  ،ییاز منظر اجرا
 نییتع  ،یبرداربهره   یبندمانند پهنه  ییهایچارچوب، خروج  نی. در اکندیم  میرا ترس  رندهیادگیو    ایپو  ینظام  ،یاتیعمل  یهایو خروج

اثر  یابیو ارز یعملکرد نهاد یابیارز ت،یفیل کمنشأ محصول، کنتر یابیرد ک،یاکولوژ یهشدارها داشت،بر میسقف برداشت، تقو
 یشنهادیپ یحکمران ب،یترت نی. بدگرددیبازم یاستگذاریس فرایندبه دوباره آنها  جیو نتا شوندیم دیصورت مستمر تولبه هااستیس
 یجیکه امکان اصلاح تدر شودیم لیتبد «یریادگی-شپای-اجرا-متصمی-لیتحل-مستمر از »داده یابه چرخه ستا ینظام ا کیاز 
 .کندیرا فراهم م تیرینظام مد یآورتاب شیو افزا هااستیس

 یدر تمام یفرابخش یعنوان عنصربه  دیبرداران باو بهره یمشارکت جوامع محل دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی ت،یدر نها
و   یداده، دارندگان دانش بوم دکنندگانیبرداران منابع، بلکه تولهره تنها بنه  یحضور داشته باشد. جوامع محل یابعاد نظام حکمران

 یاطلاعات و اجرا یها، اعتبارسنجثبت داده ،یدانیم شیهستند. مشارکت آنان در پا هاشگاهیحفاظت از رو یاصل گرانیباز
 ش یافزا یتوجهقابلطور را به ییاجرا یهااستیس یو اثربخش هامیتصم تیها، مشروعداده  تیفیک تواندیم یحفاظت یهااستیس

 ، و همکاران یقربان) قرار گرفته است دیمورد تأک زین یعیمنابع طب یمشارکت یکه در مطالعات مربوط به حکمران یدهد؛ موضوع
 .(۲0۲4، 1؛ رانکوآنا۲015، ؛ اوستروم1391
 کیاکولوژ یحکمران ییاجرا یمعمار کیبلکه  ست،ین یمدل مفهوم  کیپژوهش صرفاً  نیشده در اارائه یاساس، الگو نیبر ا

  ی عد اصلبُ پنج آن است که  یمعمار ن یا زیمتما یژگیاست. و رانیمراتع ا ییدارو اهانیارزش گ هریزنج ت یریمد یمحور براداده 
 یهایو خروج  کندیمتصل م  گریکدیبه    یاستیس  یریادگیو    شی پا  هو چرخ  نینو  یهایورداده، فنا  یملّ  یرا بر بستر سکو  یحکمران
 هتوسع ت،یشفاف شیمحصولات، افزا تیفیک یارتقا ،یعیطب یهاهیحفاظت از سرما ،یریگمیدر خدمت تصم میمستقطور به آن 

 یمحور به حکمرانو گزارش  یبخش تیریمنظر، گذار از مد نی . از اردیگیارزش قرار م هریزنج یریپذارزش افزوده و بهبود رقابت
 دانست. رانیمراتع ا ییدارو اهانیگ داریپا هتحقق توسع شرطشیپ نیترمهم توانیمحور را مداده  کیاکولوژ

همراه است. نخست آنکه مدل حاضر، اگرچه    ییهاتیآن با محدود  یاجرا  ،یشنهادیچارچوب پ  ییو اجرا  ینظر  تیبا وجود ظرف
مشخص  هپهن کیو در  یواقع اس یشده است، هنوز در مق نیتدو یتیریمد هایپژوهش و الزام یهاافتهی ،یعلم اتیادب یبر مبنا
  یداریهر مؤلفه بر پا یاثرگذار زانی و م یبعُد اصل پنج انیروابط م  ن یبنابرا ،است هنشد یطور کامل اجرا و اعتبارسنجبه یمرتع
  ی مکان اس یموجود از نظر مق یو نهاد یدیتول ،یاقتصاد ک،یاکولوژ یهااست. دوم آنکه داده  یدانیآزمون م ازمندیارزش ن هریزنج

مربوط به پراکنش،    هیپا  یهامناطق، داده   یو در برخ  اندونناهمگ  یو سطح دسترس  یسازرهیقالب ذخ  ،یدقت، روش گردآور  ،یو زمان
  لیدلمختلف به یهادستگاه یاطلاعات یهااست. سوم آنکه اتصال سامانه  یمیقد ایها ناقص گونه  ییو نرخ باززا تودهیتراکم، ز

 یهارابط همشترک و توسع ینداردهااستا نیتدو ها،فرایند یبه بازمهندس ،یاطلاعات یهااستانداردها و شناسه ،یتفاوت در معمار
 ان،یاطلاعات، تعدد متول یگذارنهادها از اشتراک یداده، نگران یو محرمانگ تیابهام در مالک ن، یدارد. افزون بر ا ازیداده نتبادل 
 یارشتهانیم یهامتخصص در حوزه یرویو کمبود ن یدر مناطق مرتع یارتباط رساختیضعف ز ،یو انسان یمنابع مال تیمحدود
 .روندیشمار ممدل به  یموانع اجرا گریاز د یداده و فناور ،یاکولوژ
محصول و اتصال مجوزها به  یریرهگ تال،یجیمهم است. استقرار نظام ثبت د یهاتیاز محدود یکی زین یاجتماع رش یپذ
 جادیا  دیجد  تیمحدود  ای  نهیهز  یورافر  یها و واحدهابرداران، واسطهبهره  یبرخ  یمدت براممکن است در کوتاه  کیاکولوژ  تیظرف

عادلانه منافع همراه نباشد، احتمال   عیو توز  یکاهش بروکراس  ،یاقتصاد  یهامشوق  ،یسدستر  لی نظام با آموزش، تسه  ن یکند. اگر ا
و حسگرها   یاستفاده از سنجش از دور، هوش مصنوع  گر،ید  ی. از سوابدییم  شیافزا  یررسمیغ  یهاتیفعال  یریگشکل  ایمقاومت  
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 رقابلیغ  یهشدارها  ایبرداشت    تیبه برآورد نادرست ظرف  تواندیمستمر م  یروزرسانو به  ونیبراسیکال  ،یدانیم  یبدون اعتبارسنج  زین
 یاندازو راه  زاتیتجه  دیبا خرممکن است    یعنیوجود دارد؛    یسازیتالیجیبه د  یحکمران  لیتر از همه، خطر تقلاعتماد منجر شود. مهم 

 ینفعان، تصور شود که حکمرانیو مشارکت ذ ینهاد تیظرف یارتقا ها،تیمسئول یسازها، بدون اصلاح مقررات، شفافسامانه
زمان قواعد، نهادها، آن به اصلاح هم تینظام است و موفق یاز اجزا یکیتنها  یفناور که یاست. در حال افتهیمحور تحقق داده 

 .وابسته است گرانیباز انیو روابط م هافرایند
 طیمنتخب با شرا هدر چند پهن لوتیپا یاجرا قیو از طر یاصورت مرحلهاستقرار آن به شودیم شنهادیمدل، پ یاجرا یبرا
 تیاهم ،یبردارشدت بهره  ،یابر اساس تنوع گونه  دیبا لوتیمتفاوت آغاز شود. انتخاب مناطق پا یو نهاد یاقتصاد ک،یاکولوژ
 یبرا یدستگاهن یب هرخانی دب ا ینهاد راهبر  کی جاد ی. اردیصورت گ یرساختیز ی آمادگو  یمشارکت جوامع محل تیظرف ،یحفاظت

 ی هاعملکرد و انتشار گزارش  یهاشاخص یریگیداده، پ یلّم یاستانداردها، نظارت بر سکو بیها، تصودستگاه انیم یهماهنگ
ها، بخش دانشگاه  ،یدولت  یهادستگاه  ندگانیداشته باشد و نما  یو مشارکت  یاشبکه  یساختار  دینهاد با  نیاست. ا  یضرور  زیشفاف ن
 .ردیرا دربرگ یبرداران و جوامع محلبهره  یهاتشکل ،یخصوص

 یریتجارت و رهگ  ت،یفیک  ،یورامجوزها، برداشت، فر  ها،شگاهیها، روگونه   یبرا  یملّ  یفرهنگ داده و استانداردها  دیبا  همزمان
 ینگهدار هو دور یروزرسانروش به ،یسطح دسترس ت،یفیمالک، مسئول ک دکننده،یداده، تول ههر مجموع یشود و برا نیتدو

استاندارد،  یهابر رابط یمحور و مبتنخدمت پیوند(،شده و هممعماری فدراسیونی )توزیعبا داده  یملّ یسکو ی. طراحدشومشخص 
  ی ریجلوگ  یسامانه مواز  کی  جادیناکارآمد و ا  ییاز تمرکزگرا  تواندیو ثبت سوابق استفاده از داده، م  یفراداده، کنترل دسترس  تیریمد

 تیحساس ،ییباززا تیظرف ت،یجمع تیها، وضعمراتع، شامل اطلاعات پراکنش گونه  ییدارو اهانیگ تالیجیاطلس د نیکند. تدو
محصول بهتر است   تالیجید ه. گذرنامردیقرار گ تیدر اولو دیبا زین ش،یو سوابق پا یبرداربهره  میبرداشت، تقو تیظرف ،یحفاظت
 .ابدیمحصولات توسعه  ریبه سا ،یت فنو رفع مشکلا یابیچند گونه و محصول منتخب اجرا شود و پس از ارز یابتدا برا

متصل شود.  شگاهیسلامت رو یهاو شاخص یو زمان یمکان یهابه داده  دیبا یبرداربهره  یمجوزها دیصدور و تمد نیهمچن
 رییباشند و تغ یدهگزارش  هایبرداشت و الزامسهم برداشت، زمان اعتبار، روش مجاز  ،ییایجغراف همحدود یدارا دیمجوزها با

آموزش  ،یمشارکت شینظام پا جادیشود. ا یبردارتوقف موقت بهره  ایبرداشت  سقفدر  یبتواند موجب بازنگر کیاکولوژ تیوضع
ها داده  تیفیهم ک  تواندیم  شیجبران خدمات پا  ینیبشیو پ  یمحل  یهاداده  یهمراه، اعتبارسنج  یبرداران، ثبت داده با ابزارهابهره 

ها، ها، دانشگاهکارشناسان دستگاه  یبرا  یارشتهانیم  یآموزش  یهادهد. در کنار آن، برنامه  شیرا افزا  حکمرانی  نظام  تیو هم مشروع
، سنجش GISداده،  یبرداشت، استانداردها تیریمرتع، مد اکولوژیمانند  یموضوعات دیبا یو جوامع محل انیبندانش یهاشرکت

 .را پوشش دهد یقیتطب یگذاراستیاطلاعات و س تیمحصول، امن یریداده، رهگ لیاز دور، تحل
شوند.   ف یتعر یو نهاد یاجتماع ،یاقتصاد ،یاداده  ک،یاکولوژ یهالازم است شاخص زین این چارچوب تیسنجش موفق یبرا

 یهاهدف، درصد داده یهاگونه ییمجاز، نرخ باززا تیانطباق برداشت با ظرف زانیم ،یستیو تنوع ز شگاهیرو تیوضع راتییتغ
کاهش   زانیم  تال،یجید  هگذرنام  یصدور مجوز، درصد محصولات دارا  هنیو هز  زمانها،  سامانه  یریپذاستاندارد و معتبر، سطح تعامل

ها باشند. شاخص  نیا  از  یبخش  توانندیم  ینهاد  یهماهنگ  زانیو م  یسطح مشارکت جوامع محل  ،یداخل  هتخلفات، رشد ارزش افزود
برداران  بهره  یخصوص میو حر  یتجار عاتاطلا ک،یبا حفاظت از اطلاعات حساس اکولوژ دیداده با یگذارحال، اشتراک  ن یدر ع

به اطلاعات    زیبرداران نو بهره   یجوامع محل  ،یمرکز  یهابر دستگاهافزون  شود که    میتنظ  یاگونه ها بهبه داده  یهمراه باشد و دسترس
 یعلم یعملکرد نظام توسط نهادها یامستقل و دوره یابیداشته باشند. ارز یو دفاع از منافع خود دسترس یریگمیتصم یلازم برا
  ه داده، حلق یملّ یسکو یو معمار یمجوزده یهافرایندها، استانداردها، شاخص یبازنگر یآن برا جیو استفاده از نتا یاو حرفه

 .خواهد کرد لیتبد ییاصلاح و پاسخگو یبرا یواقع یبه سازوکار یمفهوم نظر کیرا از  یاستیس یریادگی
و  یادار ،یبخش تیری گذار از مد ازمندین رانیمراتع ا ییدارو اهانیگ داریپا هتوسع دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی درمجموع

و  یعیطب هیحفاظت از سرما دهدیامکان م یشنهادیاست. چارچوب پ یامحور و شبکهداده  ک،یاکولوژ یمحور به حکمرانگزارش 
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 کند،یم نییرا تع یبرداربهره ودیحدود و ق کیاکولوژ یحکمران ،یمعمار ن یواحد دنبال شود. در ا یمعمار کیدر  یاقتصاد هتوسع
ها و نهادها را برقرار  سامانه  ان یداده ارتباط م یملّ یسکو د،یانمی م نیاستفاده از اطلاعات را تضم تیو قابل تیفیداده ک یحکمران

محصول و  انیارزش جر هریزنج یحکمران کنند،یمحصول را توانمند م یریداده و رهگ لیو تحل دیتول نینو یهایفناور سازد،یم
امکان   ،یاستیس یریادگیو  شیو پا کندیم نیرا تضم ییگوو پاسخ یهماهنگ ینهاد یحکمران دهد،یارزش افزوده را سامان م

 .آوردیرا فراهم م هامیاصلاح مستمر تصم
و اعتبار داده،   تیفیک  ،ینهادن یاعتماد ب  جادیبلکه به ا  ست،یوابسته ن  ییتنهابه  یبه فناور  این چارچوبموفق    یحال اجرا  نیا  با

  ازیو عمل ن  استیعلم، س  انیمستمر م  وندیمنافع و پ  هعادلان  عیتوز  ،یو مجوزده  یادار  یهافراینداصلاح    نفعان،یذ  یمشارکت واقع
  اهان یارزش گ  هریزنج  یحکمران  یبرا  رنده یادگیو    یقیتطب  ،ینظام ملّ   ک ی  یآغاز طراح  ه نقط  توانیرا م  یشنهادی مدل پ  ن یبنابرا،  دارد
بر شواهد معتبر  هامیتصم شود،یبازار هماهنگ م یبا تقاضا ستمیاکوس دیبازتول تیکه در آن ظرف یمراتع دانست؛ نظام ییدارو

 هارزش افزود  هو توسع  یجوامع محل  شتیمع  ،یستیو حفاظت از تنوع ز ابدییم  شیافزا  یریرهگ تیو قابل تیشفاف  گردند،یاستوار م
 .رندیگیمشترک قرار م ریمس کیدر  یاقتصاد
 

 عمناب
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