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Objective: Urban environmental governance is a transition from centralized government 

management to a networked and multi-layered approach in which, in addition to 

government institutions, the private sector, NGOs, experts and citizens participate in 

decision-making. The goal of this paradigm is to promote ecological resilience and 

achieve justice through inter-sectoral coordination and data-driven monitoring. This 

research was conducted with the aim of future research on the factors affecting "urban 

environmental governance" in the historical city of Masouleh.  

Method: This research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms 

of methodology, which has collected the necessary data by using library and field studies 

(observation, interview and document review). In the analysis section, key variables were 

identified and analyzed by using the opinions of experts in the field of urban planning and 

using the interaction analysis model and MICMAC software.  

Results: The findings indicate the identification of 40 factors affecting environmental 

governance in Masouleh, which are classified into 5 main components (management, 

social-participatory, physical-infrastructural, ecological, and resilience and crisis).  

Conclusions: These factors were placed in five categories of influential, bimodal, 

regulatory, affected, and independent variables based on the type of influence. Identifying 

these driving factors and key uncertainties will pave the way for developing effective 

strategies to improve environmental management and preserve the unique natural and 

historical features of Masouleh city on the path to long-term sustainability. 
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Introduction 

The purpose of this research is to study the factors affecting urban environmental governance 

(case study: Masouleh city). In today's world, the environmental challenges of metropolises and 

historical cities such as Masouleh are no longer a purely technical or engineering issue, but 

have become a "governance issue" that goes beyond the government and is tied to the 

interaction of the government, citizens, civil society, the private sector, and local knowledge 

systems. In the meantime, the futures approach allows us to provide the necessary platforms for 

adopting smart and preventive governance policies, instead of reactive management of 

environmental crises, with a forward-looking approach based on identifying drivers, 

uncertainties, and alternative scenarios. As a unique historical-natural monument with a 

terraced texture and sensitive mountain ecosystem, Masouleh is a prime example of a city where 

the interaction between cultural heritage and environmental pressures (such as climate change, 

unbalanced tourism, and water resource scarcity) doubles the necessity of forward-looking 

environmental governance. Therefore, a futures study of the factors affecting urban 

environmental governance in Masouleh not only helps to identify policy priorities in the short 

term, but also, by redefining the roles and instruments of governance, is considered an efficient 

tool for maintaining a balance between development and ecological sustainability of this 

valuable heritage in the long term. 

Method 

The present research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of nature 

and method. In organizing information and calculations in this research, geographic tools and 

techniques, GIS software, and the MICMAC model have been used. The required information 

and data have been collected through library and field methods. In the library method, first, in 

order to examine the background and background of the subject and explain the theoretical-

conceptual framework of the research, existing books, articles, and theses have been studied. 

This study uses a mixed methodology with a sequential approach (qualitative to qualitative). 

The Delphi method is a method based on the views of experts with a view to the future. The 

basis of this method is that the opinion of experts in each scientific field is the most authoritative 

when it comes to predicting the future; therefore, unlike survey research methods, the validity 

of the Delphi method does not depend on the number of participants in the research but on the 

scientific credibility of the experts participating in the research.  

Results 

The number of repetitions was considered twice and the degree of filling of the matrix was 

45.56 percent, which indicates that it is an average coefficient that seems natural; the reason for 

this is the dispersion of the factors affecting the identification of key drivers in identifying future 

drivers of urban environmental governance (case study: Masouleh city). Of the total of 729 

evaluation relations in this matrix, 871 relations are zero, the number of ones is 234, the number 

of twos is 286, and the number of threes is 209. On the other hand, the matrix based on statistical 

indicators with double data distribution had 100% desirability and optimization, which 

indicates the high validity of the questionnaire and its responses. At this stage, to analyze the 

effects of the criteria, each of the criteria relationships was measured by MIC MAC software 

and, according to the table, the amount and degree of direct and indirect effects of the criteria 

on each other were obtained. This is because the method of distribution and dispersion of the 

criteria effective in identifying key drivers Identifying the drivers of future research on factors 

affecting urban environmental governance (case study: Masouleh city) with a scenario writing 

approach on the page indicates system instability. Five categories of factors (influential, two-
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way, regulatory, influenced and independent factors) can be identified, which are described in 

Table 4. 

 

Discussion 

Effective urban environmental governance attempts to reduce these problems and prevent 

further environmental degradation through sustainable planning. In this regard, the formulation 

of environmental laws, monitoring their implementation, and the use of modern technologies 

play an important role. One of the important principles in urban environmental governance is 

public participation and raising awareness among citizens; Because without the cooperation of 

the people, many environmental programs will not be successful. Transparency in decision-

making and coordination between various urban organizations are also key factors in the 

success of this type of governance. Finally, urban environmental governance can help create 

healthier, more sustainable, and more livable cities by relying on sustainable resource 

management, developing green infrastructure, improving public transportation, and reducing 

pollutants. Such an approach, in addition to protecting the environment, provides the basis for 

promoting the health and well-being of citizens and the long-term sustainability of cities. The 

purpose of the present study is to study the factors affecting urban environmental governance 

(case study: Masouleh city).  

Conclusions 

The results indicate the identification of 40 factors affecting the future study of factors affecting 

urban environmental governance (case study: Masouleh city), which were classified into 5 

components (management, social and participatory, physical and infrastructure, ecological and 

resilience and crisis) and can be categorized in terms of the way they affect in the form of five 

factors (influential, bimodal, regulatory, influenced, and independent). Research data were 

collected through a survey of experts in the field of urban planning and analysis of upstream 

documents. Conclusion: The prospective study of factors affecting urban environmental 

governance in Masouleh using the MICMAC model shows that sustainable environmental 

management in historical cities requires accurate identification of key factors and the 

interrelationships between them. Structural analysis using the MICMAC model makes it 

possible to determine the degree of effectiveness and efficiency of the various variables under 

study and to identify the driving and strategic factors in the urban environmental governance 

system. The results of such analyses usually show that variables such as sustainable 

management policies, social participation of citizens, urban planning, protection of natural 

resources, and sustainable tourism play an important role in shaping the future of environmental 

governance in Masouleh. On the other hand, coordination between management institutions, 

attention to the ecological capacities of the region, and the use of forward-looking planning 

approaches can be effective in increasing the efficiency of environmental policies. Given the 

special characteristics of Masouleh as a historical and tourist city, proper management of natural 

resources and control of the impacts of tourism are of particular importance. Overall, the results 

of this type of research can help urban managers and planners make more informed decisions 

by better understanding key factors and drivers of the future. Using a futures approach and tools 

such as the MICMAC model can pave the way for developing sustainable strategies, increasing 

the resilience of the urban environment, and preserving the natural and cultural values of 

Masouleh in the long term. 
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 ها:  واژهکلید

 ،پژوهی آینده

 ،شهر ماسوله

شهری زیست  محیط    ،حکمروایی 

 . MICMACافزار نرم

ای و چندلایه است که  زیست شهری، گذاری از مدیریت متمرکز دولتی به رویکردی شبکه حکمرانی محیط :  هدف

ها  سازی نهاد، متخصصان و شهروندان در تصمیمهای مردم در آن علاوه بر نهادهای دولتی، بخش خصوصی، سازمان
از طریق هماهنگی    محیط زیستی  آوری اکولوژیکی و دستیابی به عدالتمشارکت دارند. هدف این پارادایم، ارتقای تاب 

داده میان پایش  و  آیندهبخشی  هدف  با  پژوهش  این  است.  محیط محور  بر »حکمرانی  مؤثر  عوامل  زیست پژوهی 
 شهری« در شهر تاریخی ماسوله انجام شده است.

لحاظ روش  :روش پژوهش از  و  کاربردی  نظر هدف،  از  پژوهش  توصیفیاین  با    -  شناسی،  است که  تحلیلی 

از مطالعات کتابخانه بهره های لازم را گردآوری کرده  ای و میدانی )مشاهده، مصاحبه و بررسی اسناد( داده گیری 
ریزی شهری و استفاده از مدل تحلیل اثرات  گیری از نظرات خبرگان حوزه برنامه است. در بخش تحلیل، با بهره 

 ، متغیرهای کلیدی شناسایی و تحلیل شدند.  MICMACافزارمتقابل و نرم 

مؤلفه اصلی    ۵زیست ماسوله است که در  عامل مؤثر بر حکمرانی محیط   ۴۰ها حاکی از شناسایی  یافته   :هایافته

این  بندی شدهآوری و بحران( طبقه و تاب   زیرساختی، اکولوژیکی  -  مشارکتی، کالبدی   -   )مدیریتی، اجتماعی اند. 
و مستقل جای   تأثیرپذیر  تنظیمی،  تأثیرگذار، دووجهی،  تأثیرگذاری در پنج دسته متغیرهای  نوع  اساس  بر  عوامل 

 گرفتند. 

ساز تدوین راهبردهای مؤثر برای بهبود های کلیدی، زمینه قطعیتشناسایی این عوامل پیشران و عدم   :گیرینتیجه  

فرد طبیعی و تاریخی شهر ماسوله در مسیر پایداری بلندمدت  های منحصربه زیست و حفظ ویژگیمدیریت محیط
 خواهد بود. 

،  ی عیمنابع طب   یحکمران .  پژوهی عوامل مؤثر بر حکمرانی محیط زیست شهری )مطالعه موردی: شهر ماسوله(آینده(.  1405)   ماابتس  ، بوبالدیآل  و  ؛  سعید،  ملکی :  استناد

3 (3  ،)142-122.                 https://doi.org/10.22059/jnrg.2026.417729.1118 
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 مقدمه 

نقش آن در تقویت همکاری میان دولت و مردم در مدیریت امور عمومی    یلدلبه با توسعه نظریه حکمروایی، مفهوم حکمروایی خوب  
 ی ها و نهادها سازمان  یانم  ی ناهماهنگ  ی،شهر  یریتمد  یهاچالش  ینترز مهما  1(. 2024  زو و همکاران،مورد توجه قرار گرفته است ) 
و حفاظت از    یبر سلامت اجتماع   یرواسطه تأثخوب به  ییحکمروا 2(. 2024  اربیات،است )  یشهر  یزیرمسئول ارائه خدمات و برنامه 

پا  سازینهزم  زیست،یطمح )نادر  یدارتوسعه  ا1403و همکاران،    یوانما  یاست  در  ارتقای    راستا  ین(.  با  حکمروایی خوب شهری 
هیگز و  کند ) زیستی، کالبدی و نهادی، به پایداری شهرها کمک میپذیری و مقابله با مشکلات اقتصادی، اجتماعی، محیطزیست

های سنتی مدیریت، ضرورت تغییر رویکرد اداره شهرها و  رشد سریع شهرنشینی و ناکارآمدی شیوه   ینهمچن  ،3( 2019  همکاران،

 .(1403 گیری از حکمروایی خوب شهری را افزایش داده است )عامری،بهره 
های اجتماعی و  از سوی دیگر، نابرابری در دسترسی به امکانات و منابع، از موانع توسعه شهری و عوامل ایجادکننده چالش

(. ادغام عدالت و پایداری در سیاستگذاری شهری مستلزم سازوکارهای نوین حکمروایی،  1403فضایی است )اسدی و صبوری،  
از آنجا که توسعه پایدار به مدیریت مؤثر منابع  ،  4( 2022  نیل و همکاران،است )یندهای مشارکتی  ا طراحی نهادی مناسب و تقویت فر
زیستی محسوب های کلیدی تحول جوامع در مسیر پایداری محیطجای حکومت، یکی از حوزه  طبیعی وابسته است، حکمروایی به

های  ای در بخشتوسعه  هایگیری، سیاستگذاری و اجرای اقدامیندهای تصمیماحکمروایی نیز به فر 5. (2022  اوگان کان،شود )می
المللی تبیین شده است )اربابی  های بینهای متعددی در اسناد سازمان عمومی، خصوصی و غیردولتی اشاره دارد که برای آن ویژگی

 .(1400 سبزواری و قاسم پور،
های  شود. چالشزیست شهری در شهر ماسوله انجام میپژوهی عوامل مؤثر بر حکمروایی محیطپژوهش حاضر با هدف آینده

ماسوله، صرفاً ماهیتی فنی ندارند، بلکه به تعامل دولت، شهروندان، جامعه مدنی، بخش   ازجملهزیستی شهرهای تاریخی،  محیط
ها و سناریوهای بدیل، امکان تدوین  ها، عدم قطعیتپژوهی با شناسایی پیشران اند. آینده های دانش محلی وابستهخصوصی و نظام

عنوان میراثی تاریخی ـ طبیعی با بافت پلکانی و اکوسیستم کوهستانی  کند. ماسوله، بهنگر را فراهم میهای پیشگیرانه و آینده سیاست
بنابراین شناسایی عوامل مؤثر بر    ، هایی نظیر تغییر اقلیم، گردشگری نامتوازن و کمبود منابع آب قرار داردحساس، تحت تأثیر چالش

های سیاستی، به ایجاد تعادل میان توسعه و پایداری اکولوژیک و تواند ضمن تعیین اولویتزیست این شهر میحکمروایی محیط

 .حفاظت بلندمدت از این میراث ارزشمند کمک کند
 .شوندزیست در ادامه مرور میبا توجه به موضوع پژوهش، مطالعات داخلی مرتبط با حکمروایی شهری و محیط

با عنوان »ارزیابی چالش1401و همکاران )  یمیعظ با رویکرد    یارتقاهای  ( در پژوهشی  مطالعه    پژوهیینده آحکمروایی شهری 
های مشارکت، پاسخگویی، عدالت و قانونمندی ناپایدار است و تداوم وضع موجود موردی: شهر میانه« نشان دادند وضعیت مؤلفه

ریزی، کاهش توانمندی اجتماعی و مشارکت  کاری سازمانی، ضعف هماهنگی و برنامهتواند به سناریویی بحرانی، شامل موازیمی

 .گذاری خصوصی منجر شودشهروندان، تضعیف اقتصاد محلی و افت سرمایه
در   پژوهیینده آ( در پژوهشی با عنوان »تحلیل ساختاری حکمروایی محیط زیست شهری با رویکرد  1403نژاد و همکاران )حاتمی

زیست نهاد، توجه مسئولان به محیطهای مردمشهر تهران« پنج عامل بهبود نقش حکمروایی در افزایش مشارکت مردم، سازمان
محیط فرهنگ  ارتقای  بهشهری،  را  محلی  اجتماعات  و  شهروندان  مشارکت  و  مهم زیستی  پیشران عنوان  حکمروایی  ترین  های 

 .زیست شناسایی کردندمحیط
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پذیری روستاها: مورد مطالعه شهرستان در  ( در پژوهشی با عنوان »تحلیل اثرات حکمروایی خوب بر زیست1403)  میکانیکی
های آنها همبستگی  پذیری از دیدگاه جامعه محلی مطلوب نیست، اما میان شاخصمیان« نشان داد وضعیت حکمروایی و زیست

داردبه مثبت و   قانون همچنین پاسخگویی، مسئولیت  ،نسبت قوی وجود  بیشترین و مشارکت، عدالتپذیری و  محوری و  محوری 

 .اندپذیری روستایی داشتهشفافیت کمترین تأثیر را بر زیست
و سناریوهای محتمل در حکمروایی محیط زیست کلانشهر    هایشران پ( در پژوهشی با عنوان »شناسایی  1405آذری و همکاران )

عامل کلیدی شناسایی و   ۱۵مک، افزار میکبندی کردند. با استفاده از نرممتغیر دسته ۴۷مؤلفه و  ۷تبریز« عوامل مؤثر را در قالب 
سناریو بود. نتایج همچنین   ۱۰۰۰۴سناریوی سازگار و باورپذیر از میان    ۷تحلیل شد که حاصل آن، استخراج    یوویزاردافزار سنارنرمدر  

 .زیست شهری حکایت داشتروی حکمروایی محیطوضعیت پیش ۵۷حدود  مطلوب بودن از 
)کاردان حسین و همکاران  »واکاوی  1405آبادی  عنوان  با  پژوهشی  در  در    یهامؤلفه(  زیست  محیط   شهرکلانحکمروایی 

زیستی محدود،  های محیطزیست نیازمند بهبود است. مشارکت مردمی و تشکل اصفهان« نشان دادند وضعیت حکمروایی محیط
همچنین   ،مداری و شفافیت نامطلوب ارزیابی شد ناهمگون و وضعیت قانون  هاعملکرد نهادها در رفع مشکلات ضعیف، کارایی اقدام

 .زیستی در سطح شهر از عدالت کافی برخوردار نبودتوزیع خدمات محیط

از سه شاخص عمده 2008)  1پاپوویچ اوکراین  فقر در کشور  بررسی حکمروایی خوب و سیاست کاهش  با عنوان  پژوهشی   )
تحقیق نشان داد که تکامل حکمروایی خوب و   این  حکمروایی یعنی: مشارکت، پاسخگویی و شفافیت استفاده کرده است. نتایج

از شرایط کنونی آن کشور در    ترمناسببسیار    و  بوده  مؤثربهره بردن از شاخص حکمروایی، در کاهش فقر روستایی در اوکراین  
 . استکاهش فقر 

ابعاد مختلف   یبه بررس  ا«یدر آس  داریتوسعه پا  یبرا  یست یزطی مح  یبا عنوان »حکمران  یدر پژوهش(  2021)  2لی و د اولیویرا 
پا  یستیزطی مح  یحکمران وسعت    دلیلبهدهد  می  نتایج نشان.  اندپرداخته  ییایآس  یدر کشورها  داریو نقش آن در تحقق توسعه 

همچنین    ،برای رفاه جمعیت منطقه، برای سلامت کره زمین نیز ضروری است  تنهانه جمعیت، حکمروایی محیطی خوب در آسیا  
 حکمروایی محیطی وجود دارد. ماندهباقیهای شده، هنوز چالشهای انجامدهد با وجود تلاش می  نتایج نشان

حکمرانی شهری: ارزیابی عینی و بینش کارشناسان در مورد زیست های  ( پژوهشی با عنوان حل چالش2023)  3ژانگ و همکاران 
اهمیت آن    دلیلبهپذیری شهری  نتایج نشان داد با پیشرفت شهرنشینی، ارزیابی زیستاند.  هپذیری در منطقه لانگنگ انجام داد
توجه   پایدار شهری  توسعه  و    ایگسترده برای  است  به خود جلب کرده  زمینه   طوربهرا  در  کلی چهار چالش حکمروایی شهری 

 بلندمدت ریزیبرنامه حمایتی در حکمرانی سیل، مشکل در نظارت بر آلودگی، عدم های پذیری شهری شامل فقدان سیاستزیست
 پذیر شناسایی شد. بر سر حاکمیت مناطق کم زیست هادر حکمرانی تسهیلات عمومی و اختلاف

حکمروایی محیطی به بررسی نحوه تعامل میان عاملان سیاستی های  پژوهشی با عنوان چالشدر  (  2023و همکاران )  4هدلند 
بازیگران  می  آنها نشاناند.  در این حوزه پرداخته  یا    افزاهمتواند  می  در مسائل محیط زیستی  سیاستگذاردهند که همکاری میان 

تلقی نادرست از دشواری یا عدم   دلیلبه باشد. در برخی موارد، همکاری در موضوعات دارای ظرفیت تقویت متقابل،    آمیزتعارض
 شوند.می  یند همکاری اغلب نادیده گرفتهادر فر هاتعارضشود. افزون بر این، می آن کنار گذاشته پذیریامکان

  ی عنوان ضرورت به  ینسلنیب  یحکمران  تی بر اهمپژوهشی با عنوان حکمروایی محیط زیست جهانی  در  (  2020)  5زوربا و همکاران 
 ،ی جهان تیقطععدم شیافزا طیکه در شرا دهندی اند. آنان نشان مکرده دیتأک عتیحفاظت از طب  یهامواجهه با چالش یبرا یاساس
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  ی برا  یجوامع محل  تیظرف  یبه ارتقا  تواندیم  یریگمیتصم  یندهایمختلف در فرا  یهاو مشارکت نسل   یوگو، همکارگفت  تیتقو
نسلی و ایجاد ساختارهای  بین  وگویگفتهمچنین با ارائه راهکارهایی برای تقویت    ،کمک کند  یط یمحستیز  یهامواجهه با چالش
بر رهبری و اقدام    تأکیدندهای جهانی باید با  ایشود که این فرمی  حفاظت جهانی، نتیجه گرفته های  نسلی در سازمانحکمرانی بین

در ادامه چارچوب نظری پژوهش با استفاده از  پایدارتر داشته باشند.    ایآیندهجمعی، پیوند مستحکمی با سطح محلی برای تحقق  
 ارائه شده است.  روزبهمرور مطالعات، مقالات و اسناد مرتبط و 

زندگی شهری و نیل به توسعه   کیفیت  بهبود   برای  شود،می  ترویج  المللیبینهای  اخیر توسعه که از سوی سازمانهای  در مدل 

و امنیت و پیشرفت و رفاه را    نظم  توان سلامت،می  بر مبنای آن  که  شودمی  مطرح  حکمروایی خوب شهری الگوی  پایدار شهری،

جهانی  های  سازمان  تأکیدو    نظرانصاحبکه مورد پذیرش نخبگان و   حکمروایی خوب شهری   نظریه  کرد.محقق    توأمان  صورتبه
 (.1404زاده مقدم و همکاران،  و پایدارتر شوند )محمد  ترایمن  ،ترعادلانه  است شهرها کارآمدتر،  درصدد  هبیتات قرارگرفته،  ویژهبه

. این تغییرات شامل: تغییر در سبک، بیان و  است  امروزه تغییر از حکومت به حکمروایی، چیزی بیشتر از تغییر در ساختار نهادی
  هایمسئولیتهمچنین در مورد    ،گفتمان حکومت است. دیگر این تصور وجود ندارد که دولت دارای حق انحصاری حکمروایی است

محیط زیستی از مسائل   های بحران(. در قرن حاضر  1397و همکاران،    پوراحمددیگر، قطعیت وجود ندارد )  هایبخشدولت و  
قرار داده است    تأثیرآید که پایداری، اجتماعی، اقتصادی را در تمام شهرهای جهان تحت  می  شمارو تهدیدی جهانی به  برانگیزچالش

بر آن از اخلاقیات گذر  حکمرانی  مسائل مرتبط با ویژهبه و  محیط زیست    ه باهاین واقعیت است که انسان در مواج دهندهو نشان
صحرایی، و  )یاری  است  قوانین،  1403 کرده  مجموعه  به  زیست  محیط  حکمروایی  ساختارها،  ها سیاست(.  نهادها،  و   هاشبکه، 

دهد و چارچوب تعامل انسان با محیط می  شود که رفتار بازیگران را در استفاده از یک منبع طبیعی شکلمی  یندهایی اطلاقافر
را ترسیم  برداریبهرهمحیط زیست،    تحملقابل  هایظرفیتبه    توجهیبی(.  Bennett & Satterfield, 2018کند ) می  زیست 

برای   انسان  آزمندی  طبیعی،  منابع  از  در    کشیبهره نامناسب  و  زیست  محیط  در    توجهیبی  آخراز  اقتصاد  علم  منطق  به 
دست به گریبان    از منابع طبیعی شرایطی را پدید آورده است که همه جوامع به نوعی با معضلات  برداریبهره های  یسیاستگذار 

تهدیدهای امنیتی در    ترینجدیاخیر به یکی از    هایدههدر    نوظهور(. مشکلات محیط زیستی  1400  زاری،)مرادی و لالهاند  هشد
و    زاییبیابان ،  هاگونه مسائلی چون گرمای زمین، نازک شدن لایه ازن، کاهش تنوع زیستی، انقراض  اند.  هعصر حاضر تبدیل شد

 وضوح بهکنند،  می   اساسی مواجههای  شرا با چال  هاانسان محیط زیست، زندگی و رفاه    تنهانهانسانی غیر پایدار،    هایفعالیتانجام  
از شاخص پذیری شهری(. زیستOkolo et al., 2020-Ndubuisiکنند )می را نیز تخریب بلندمدتتوسعه پایدار در  هایفرصت
مهم ارزیابی کیفیت زندگی در شهرها است که میزان مناسب بودن یک شهر برای زندگی شهروندان از نظر امکانات، خدمات، های  

(. این 1404  و همکاران،  محمدیان بیرقدهد )می  ، مشارکت اجتماعی و عدالت فضایی را نشانونقلحملمحیط زیست، امنیت،  
پذیری مستقیم تحت تأثیر  زیست  چراکهدارد،    ایویژهدر مطالعات مربوط به مدیریت شهری و حکمرانی خوب اهمیت    ویژهبه مفهوم  

,Schindler & Dionisio راهبردی و نحوه توزیع منابع و خدمات شهری قرار دارد )  هایریزیبرنامهشهری،  های  یسیاستگذار 

کاری میان  ی، موازیسیاستگذار در کشورهای در حال توسعه، با مشکلاتی همچون عدم انسجام در    ویژهبه (. شهرهای بزرگ  2024
و ناکارآمدی در تخصیص منابع شهری مواجه هستند که این مسائل در نهایت    گوییپاسخنهادهای اجرایی، ضعف در شفافیت و  

 (. Fangary & Vaggione, 2023پذیری شهری دارند )تأثیر مستقیمی بر زیست 

 

 پژوهش روش

 معرفی منطقه پژوهش 

الیه جنوب غربی استان گیلان در میان مسیر سه استان گیلان، زنجان و اردبیل واقع شهر ماسوله از توابع شهرستان فومن در منتهی

 73کیلومتر از شهر رشت واقع شده و    61کیلومتر از شهر فومن و    40متری و با فاصله حدود    1546شده است؛ ماسوله در ارتفاع  
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شود. ماسوله شاهکار  می  هزار نفر برآورد 260و سالانه حدود   است وسعت دارد. تعداد گردشگران ماسوله رو به افزایش یلومترمربعک

فرهنگی، اقتصادی و نوع نگرش انسان به محیط را برای   -از نظر کالبدی اجتماعی    یفردمنحصربهمعماری و میراث فرهنگی  

 (. 1398)جاودان و همکاران،  کندمی و پژوهشگران فراهم  یدارکنندگاند

 

 
 شکل 1. موقعیت محدوده مورد مطالعه )مأخذ، ته یه شده توسط پژوهشگران، 1405( 

 

. در تنظیم اطلاعات و محاسبات در این است  تحلیلی  -  تحقیق حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش، توصیفی
های مورد نیاز  استفاده شده است. اطلاعات و داده   MIC MACو مدل   GIS  افزارنرمجغرافیایی،  های  پژوهش از ابزارها و تکنیک
بررسی سوابق و پیشینه موضوع و    منظوربه ای ابتدا  آوری شده است. در شیوه کتابخانهای و میدانی جمعاز طریق روش کتابخانه
 .است شدهموجود مطالعه  یهانامهانیپامفهومی پژوهش، کتب مقالات و  - تبیین چارچوب نظری
کند. به این صورت که ابتدا از روش دلفی که می  ترکیبی با رویکرد متوالی )کیفی به کیفی( استفاده یشناسروش این مطالعه از 

بر حکمرانی محیط زیست شهری )مطالعه موردی:   مؤثر عوامل    پژوهیینده آبر    مؤثریک روش کیفی است، برای شناسایی عوامل  
اند. شده  لیوتحلهیتجزو سپس این عوامل در مرحله بعدی با استفاده از اثرات متقابل/ ساختاری    است  استفاده شده  شهر ماسوله( 

شود می  عددی است، اما در ذات خود همچنان روش کیفی محسوبهای  ذکر است که تحلیل اثرات متقابل بر اساس قضاوت  شایان
(Serdar Asan & Asan, 2007  ،در مرحله نخست، از روش دلفی استفاده شده است .)طراحی و در   یاپرسشنامه که   گونه   نیبد

بر راهبردی عملیاتی شهرها را مشخص کنند. روش   اثرگذارخواسته شد عوامل    هانآاختیار مدیران شهری و نخبگان قرار گرفت و از  
ن هر  امتخصصان با نگاه به آینده است. پایه و اساس این روش بر این است که نظر متخصصهای  دلفی، روش مبتنی بر دیدگاه 

تحقیق پیمایشی، اعتبار روش های  روش   برخلافبنابراین    ،نظرهاست  نیترصاحب  عنوانبهآینده    ینیبشیپحوزه علمی در مورد  
در پژوهش بستگی دارد. هدف اصلی این    کنندهشرکتدر تحقیق که به اعتبار علمی متخصصان    کنندگانشرکتدلفی نه به تعداد  

فشرده همراه با  های  از پرسشنامه  یامجموعهتوافق نظر از یک گروه کارشناسان توسط    نیترنانیاطمقابلدست آوردن  روش به
کنترل نظرات  متخصصبازخورد  مرحله  این  در  است.  از  اشده  استفاده  با  خبره  کارشناسان  و  مصاحبه   ییهاروش ن  همچون 

. رسیدن به اصل اجماع در طی دو راند پرسشنامه و ارائه بازخوردها به گروه  شد  ینظرخواه تشریحی    و پرسشنامه  افتهیساختارنیمه
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بر حکمرانی محیط   مؤثرعوامل    پژوهیینده آکلی در خصوص عوامل اثرگذار بر    سؤالدلفی صورت گرفت. در راند اول این پژوهش،  
ماسوله(   موردی: شهر  )مطالعه  زایش  زیست شهری  و  دوم،    فکریوفان  تو    هادهیامطرح  راند  در  گرفت.  توسط   هاپاسخشکل 

، حذف شدند و از گروه دلفی خواسته شد موافقت یا مخالفت یاهیحاشو نظرات مشابه، ترکیب و موضوعات    یدهسازمان نویسندگان  
عوامل تأثیرگذار بر وضعیت آینده سیستم، مورد تحلیل    بارهخود را بر عنوان )متغیرهای کلیدی( اعلام دارند. نظرات کارشناسان در

شناسایی متغیرهای کلیدی تأثیرگذار    یپژوه ندهیآعامل استخراج شد. یکی از موضوعات اصلی در    6قرار گرفته و در نهایت تعداد  
 (. 1396 )موسوی و کهکی، است در آینده

در مرحله بعدی مقدار تأثیرگذاری عوامل بر یکدیگر در قالب پرسشنامه دیگری توسط کارشناسان مورد سنجش قرار گرفت،  
و با استفاده از روش تحلیل اثرات متقابل، متغیرهای کلیدی از مجموعه شاخص   وارد  MICMAC  افزارنرم به    هاداده سپس این  

که تأثیر هر روند بر روندهای دیگر   یطوربه   ،اولیه استخراج شدند. تحلیل اثر متقابل، روشی برای تشخیص روابط متقابل استهای  
 Nouriتوان روابط بین متغیرها و در نهایت عوامل کلیدی را مورد شناسایی قرار داد )می  شود. با استفاده از این روش می  یبنددرجه

& Boujelbene, 2022 .) 
  - 2عوامل اولیه،    فهرستتهیه    -1گیرد:  می  مک در چهار مرحله صورتمیک  افزارنرممراحل انجام تحلیل اثرات متقابل در  

تأثیر خواهد داشت. این    Bتا چه حد بر روند   Aروند    نکهیاقضاوت در مورد    - 3به تعداد عوامل فوق،   nدر    nتهیه ماتریس قطری  
  2تأثیر کم، عدد    یککه عدد صفر بدون تأثیر، عدد    یطوربه  ،شودمی  مشخص  3با عددی در مقیاس صفر تا    معمولطور  بهتأثیر  

  برندگی متغیر را نشان نتایج. جمع هر ردیف میزان قدرت پیش  یبند جمع  -4دهد.  می  تأثیر زیاد را نشان  3تأثیر متوسط و عدد  
دهد. جمع هر ستون، سطح وابستگی می  دهد؛ این بدان معناست که این متغیر تا چه اندازه متغیرهای دیگر را تحت تأثیر قرارمی

 دهد.می هر متغیر را نشان 

 هایافته
زیست شهری در شهر ماسوله شناسایی شد.        عامل مؤثر بر آینده حکمرانی محیط ۴۰در نخستین مرحله از اجرای مدل پژوهش،   

 اند.ارائه شده ۱اند، در جدول های بالقوه آینده در نظر گرفته شدهعنوان پیشراناین عوامل که به

متغیرهای پژوهش  .1جدول   
  مؤلفه عوامل  ردیف  مؤلفه عوامل 

 زیرساخت گردشگری 
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 محلی 

5 
 26 حفاظت پوشش گیاهی 

 6 نظارت عملیاتی  27 ها پایداری شیب

 7 ریزی یکپارچه برنامه 28 ظرفیت برد محیطی 

 8 سازی نهادیظرفیت 29 کنترل آلودگی 

 مشارکت عمومی  30 اندازحفظ چشم

ی 
کت
شار
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ی 
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9 

مدیریت مخاطرات  
 اقلیمی 

 10 اعتماد مردم  31

 11 آگاهی محیط زیستی  32 تنوع زیستی 

 آمادگی در برابر زلزله 
 

آوری و بحران تاب  
33 
 

 12 سرمایه اجتماعی 
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 مدیریت سیلاب

 ها پایداری دامنه
 های پیشگیرانه برنامه

34 
 13 ها نقش سمن 

35 

 14 فرهنگ محلی  36 مدیریت بحران

 15 پذیری مسئولیت 37 سرعت بازگشت 

 16 نفعانتعامل ذی 38 آوری زیرساخت تاب

 مدیریت پسماند  39 انطباق با تغییر اقلیم 

 کالبدی و زیرساختی 

17 

 40 ها پایداری دامنه

 18 های سطحی دفع آب

 19 شبکه معابر 

 20 ایمنی بافت 

 1405های پژوهش، مأخذ: یافته
 

، پرسشنامه  ابتدا  پژوهی عوامل مؤثر بر حکمرانی محیط زیست شهری )مطالعه موردی: شهر ماسوله(آیندههای  برای شناسایی پیشران
ریزی شهری توزیع شد، باز برای استخراج عوامل مؤثر بر حکمرانی محیط زیست شهری در بین کارشناسان و متخصصان برنامه

ها و مطالعات نظری مرتبط با حوزه پژوهش، عوامل مؤثر بر شناسایی پیشران های حاصل از پرسشنامه سپس با بررسی نتایج داده
مؤلفه )مدیریتی، اجتماعی و   5در  عوامل مؤثر بر حکمرانی محیط زیست شهری )مطالعه موردی: شهر ماسوله(    پژوهیهای آینده

آوری و بحران( شناسایی شده است. سپس بر اساس نتایج مستخرج از نشستمشارکتی، کالبدی و زیرساختی، اکولوژیکی و تاب
عوامل مؤثر بر حکمرانی   پژوهیهای آیندهنفر(، میزان تأثیر هر یک از عوامل شناسایی پیشران  20های دلفی کارشناسان )درمجموع  

ماسوله(   موردی: شهر  )مطالعه  زیست شهری  بر  محیط  متغیرها  این  از  تأثیر هریک  ارزیابی  برای  ادامه  در  است.  سنجیده شده 
صورت که عدد صفر: بدون تأثیر، عدد یک: تأثیر ضعیف،  گیرند. بدینمورد سنجش قرار می  3وسیله اعداد صفر تا  متغیرهای دیگر، به

منزله تأثیر زیاد است. این پرسشنامه را در اختیار کارشناسان مربوطه قرار داده تا میزان  عدد دو: تأثیر متوسط و در نهایت عدد سه به 
تأثیرگذاری هر متغیر در سطر را در ستون مورد ارزیابی قرار دهند. در واقع کارشناسان میزان اثرگذاری هرکدام از متغیرها را در  

مورد سنجش قرار  عوامل مؤثر بر حکمرانی محیط زیست شهری )مطالعه موردی: شهر ماسوله(    پژوهیهای آینده شناسایی پیشران
 مک وارد شد. افزار میکآمده برای هر یک از متغیرها در نرم دستها، میزان ارزش بهآوری پرسشنامهاند. پس از جمعداده 

 

 
ماتریس اثرات متقاطع . 2شکل   

1405های پژوهش، مأخذ: یافته  
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 تحلیل کلی محیط سیستم 
عوامل مؤثر   پژوهیهای آینده شناسایی پیشران معیار در پنج مؤلفه با عنوان   40بر اساس روش سیستم که در جدول بالا اشاره شد، 

با  متقابل/ ساختاری  اثرات  با روش تحلیل  بر حکمرانی محیط زیست شهری )مطالعه موردی: شهر ماسوله(، شناسایی و سپس 
برای استخراج عوامل اصلی تأثیرگذار بر وضعیت آینده محدوده مورد مطالعه تحلیل شدند. بر اساس تعداد   MIC MACافزار  نرم

بود که در پنج مؤلفه مختلف تنظیم شده است. تعداد تکرار دو بار در نظر گرفته شده است و درجه    40×40معیارها، ابعاد ماتریس  
رسد؛ دلیل آن هم پراکندگی دهد ضریب متوسط است که طبیعی به نظر میدرصد است که نشان می   56/45پرشدگی ماتریس  

عوامل مؤثر بر حکمرانی محیط زیست شهری   پژوهیهای آیندهشناسایی پیشرانهای کلیدی در  عوامل مؤثر بر شناسایی پیشران 
، تعداد  234ها  رابطه عدد صفر، تعداد یک  871رابطه ارزیابی در این ماتریس،    729)مطالعه موردی: شهر ماسوله( است. از مجموع  

های از مطلوبیت و  های آماری با دو بار پخش داده بار است. از طرف دیگر ماتریس بر اساس شاخص  209ها  ، تعداد سه286دوها  
 های آن است. درصد برخوردار بوده که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ 100شدگی بهینه
 

های ماتریس اثرات متقابل تحلیل اولیه داده .2جدول   
( 1تأثیر ضعیف ) بدون تأثیر )صفر( تعداد تکرار  اندازه ماتریس  شاخص  ( 2تأثیر متوسط )  ( 3تأثیر زیاد )   میزان پرشدگی  

40*40 مقدار   2 871 234 286 209 56/45  
1405های پژوهش، مأخذ: یافته  

 

شدگی ماتریسدرجه مطلوبیت و بهینه . 3جدول   
 تأثیرپذیری تأثیرگذاری  چرخش 

1 97%  102%  

2 100%  101%  
1405های پژوهش، مأخذ: یافته  

 

 ارزیابی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم متغیرها 
سنجیده شده و با توجه به جدول    MIC MACافزار  در این مرحله برای تحلیل تأثیرات معیارها هرکدام از روابط معیارها با نرم 

 یارهایو پراکنش مع  یعتوز  یوه که ش  یلدل  ینبه اآمده است.    دستمعیارها بر یکدیگر به میزان و درجه تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم  
)مطالعه   یشهر  یستز  یطمح  یعوامل مؤثر بر حکمران  پژوهیآینده  هایپیشران  شناسایی  یدیکل  یهایشران پ  ییمؤثر بر شناسا

. پنج دسته عوامل )تأثیرگذار، دووجهی، است   یستم س  یداریاز ناپا  یدر صفحه حاک   سناریونویسی  رویکرد  با: شهر ماسوله(  یمورد
 داده شده است. شرح 4تنظیمی، عوامل تأثیرپذیر و مستقل( قابل شناسایی هستند که در جدول 

میزان تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر .4جدول   

 اثرات مستقیم  اثرات غیرمستقیم 
 ردیف  متغیر 

 میزان تأثیرگذاری  میزان تأثیرپذیری  میزان تأثیرپذیری  میزان تأثیرپذیری 
 1 هماهنگی بین سازمان  80 73 358862 321970
 2 ثبات مدیریت 87 66 365451 289661
 3 شفافیت اداری  98 66 422477 289728
 4 پاسخگویی مسئولان 99 70 423514 310165
گیری محلی قدرت تصمیم 93 79 404615 342372  5 

 6 نظارت عملیاتی  90 79 391880 342696
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ریزی یکپارچه برنامه 81 73 361702 321637  7 
سازی نهادیظرفیت 75 77 342233 333199  8 
 9 مشارکت عمومی  78 71 345052 314712
 10 اعتماد مردم  81 73 347076 320607
 11 آگاهی محیط زیستی  81 73 355705 318764
 12 سرمایه اجتماعی  85 69 375077 303879
ها نقش سمن  90 75 382703 323496  13 
 14 فرهنگ محلی  86 72 380450 311371
پذیری مسئولیت 76 65 336392 286116  15 
نفعانتعامل ذی 74 65 315408 286382  16 
 17 مدیریت پسماند  69 60 302314 266311
های سطحی دفع آب 66 68 310322 302339  18 

 19 شبکه معابر  67 67 325910 293972

 20 ایمنی بافت  69 62 301236 275822
 21 زیرساخت گردشگری  74 61 315149 271072
سنجی فضا ظرفیت 70 58 303506 260299  22 
 23 بهسازی ابنیه  78 55 347530 241916
 24 خدمات اضطراری 78 56 343612 248305

 25 کیفیت آب  76 59 341481 262274

 26 حفاظت پوشش گیاهی  79 56 345854 249146

ها پایداری شیب 75 61 324682 271799  27 

 28 ظرفیت برد محیطی  77 56 323229 253976

 29 کنترل آلودگی  80 60 34210 2655628

اندازحفظ چشم 49 59 232770 261957  30 

 31 مدیریت مخاطرات اقلیمی  68 59 321290 257255

 32 تنوع زیستی  0 60 0 261357

 33 آمادگی در برابر زلزله  0 59 0 260939

 34 مدیریت سیلاب 0 73 0 321418

ها پایداری دامنه 0 55 0 240689  35 

های پیشگیرانه برنامه 0 69 0 301970  36 

 37 مدیریت بحران 0 70 0 308493

 38 سرعت بازگشت  0 67 0 3058657

آوری زیرساخت تاب 0 50 0 304897  39 

 40 انطباق با تغییر اقلیم  0 56 0 301456

1405های پژوهش، مأخذ: یافته  
شوند که بر اساس تأثیر آنها بر دیگر عوامل  های مختلفی تقسیم میهای ساختاری و اثرات متقابل، عوامل مختلف به دسته در تحلیل

شوند. در این زمینه پنج دسته اصلی از عوامل شامل عوامل اثرگذار، عوامل دووجهی،  و نحوه تعامل آنها با سایر متغیرها مشخص می
 شود:عوامل تنظیمی، عوامل تأثیرپذیر و عوامل مستقل وجود دارند که در ادامه به شرح هر یک پرداخته می 

 1عوامل تأثیرگذار  .1

پذیرند، بنابراین سیستم بیشتر به این متغیرها بستگی دارد. این متغیرها در  این متغیرها بیشتر تأثیرگذار بوده و کمتر تأثیرپذیر می
ها هستند، زیرا تغییرات سیستم وابسته به ترین مؤلفهشوند. متغیرهای تأثیرگذار، بحرانیقسمت شمال غربی نمودار نمایش داده می 

 
1. Driving Factors 
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شوند. در میان  آنهاست و میزان کنترل بر این متغیرها بسیار مهم است. از طرف دیگر این متغیرها، متغیرهای ورودی محسوب می
 گذارند.شدت بر سیستم تأثیر میشوند که به این متغیرها، عموماً متغیرهای محیطی دیده می

 1عوامل دووجهی  .2

کنند. این متغیرها در قسمت شمال شرقی نمودار قرار صورت بسیار تأثیرپذیر و بسیار تأثیرگذار عمل می این متغیرها، همزمان به 
گیرند و طبیعت این متغیرها با عدم پایداری آمیخته است، زیرا هر عمل و تغییری روی آنها، واکنش و تغییری بر دیگر متغیرها  می

ها یک اثر بومرنگی به همراه دارد که در نهایت باعث »تشدید« یا »میرایی« اثر و علامت  گونه نتایج و واکنشرا به دنبال دارد. این 
 شوند. اولیه می

 2عوامل تنظیمی  .3

دلیل خاطر معنای ذاتی آنها و بیشتر بهدر نهایت یک دسته متغیر دیگر نیز شایستگی معرفی شدن را دارند. این شایستگی کمتر به
کننده« هستند که در نزدیکی مرکز ثقل نمودار  الذکر است. آنها متغیرهای »تنظیمموقعیت آنها در مقایسه با دیگر متغیرهای فوق

 عنوان »اهرمی ثانویه«، »اهداف ضعیف« و متغیرهای »ریسک ثانویه« عمل کنند.درپی بهصورت پیتوانند بهقرار دارند. آنها می 

 3عوامل تأثیرپذیر  .4

متغیرهای وابسته در قسمت جنوب شرقی نمودار قرار دارند و تأثیرگذاری پایین و تأثیرپذیری بسیار بالایی دارند، بنابراین نسبت به 
متغیرها خروجی  این  داده شده است،  نیز نشان  نمودار  بسیار حساس هستند. چنانچه در  تأثیرگذار و دووجهی،  متغیرهای  تکامل 

 سیستم هستند.

 4عوامل مستقل  .5

اند و این متغیرها از سایر متغیرهای سیستم تأثیر نپذیرفته و بر آنها تأثیر هم ندارند. این متغیرها در قسمت جنوبی نمودار قرار گرفته
 شوند. ارتباط بسیار کمی با سیستم دارند، زیرا نه سبب توقف یک متغیر اصلی و نه تکامل و پیشرفت یک متغیر در سیستم می 

بندی آنهانحوه توزیع متغیرها بر اساس طبقه  .5جدول   
بندی طبقه  متغیر   

های سطحی دفع آب   – ایمنی بافت    –ظرفیت سنجی فضا    – حفاظت پوشش گیاهی    – انداز  حفظ چشم   – خدمات اضطراری  
 بهسازی ابنیه  –

 عوامل تأثیرگذار 

شفافیت اداری   –مدیریت بحران    –نظارت عملیاتی    –سرمایه اجتماعی    –ظرفیت برد محیطی    – گیری محلی  قدرت تصمیم 
های پیشگیرانه برنامه   – کیفیت آب    – ها  پایداری دامنه   – ریزی یکپارچه  برنامه   –ثبات مدیریت    – آمادگی در برابر زلزله    –
نفعان تعامل ذی   –هماهنگی بین سازمان    –انطباق با تغییر اقلیم    – سرعت بازگشت    –فرهنگ محلی    –مدیریت سیلاب    –
 کنترل آلودگی  – ها پایداری شیب –

 عوامل دووجهی 

 – مدیریت مخاطرات اقلیمی    – مدیریت سیلاب    – آوری زیرساخت  تاب   -پذیریمسئولیت  –تنوع زیستی    –شبکه معابر  
 سازی نهادیظرفیت  –آگاهی محیط زیستی 

 عوامل تأثیرپذیر 

 عوامل مستقل  زیرساخت گردشگری  –مشارکت عمومی  – ها نقش سمن  –اعتماد مردم 
 

ریزی راهبردی عملیاتی قابل استفاده هستند. متخصصان و مدیران و برنامه برداری در برنامهها جهت بهره طبق جدول بالا پیشران
 کنند. برداری میبندی در پیشبرد اهداف خرد و کلان امکان بهره ریزان شهری و آمایش سرزمین از این تقسیم

 
2. Dual-Impact Factors 

3. Regulatory Factors 

4. Dependent Factors 

5. Independent Factors 
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(، متغیرهای پژوهش شما را در چهار ناحیه استراتژیک MICMACمک )افزار میک»تأثیرات مستقیم/ وابستگی« در نرم  3در شکل  
های کلیدی  چپ )مؤثر(، پیشران  -کند تا نقش هر عامل در سیستم مشخص شود. متغیرهای قرارگرفته در ربع بالا  تحلیل می

شوند. در  سیستم هستند که بیشترین تأثیرگذاری و کمترین وابستگی را دارند و کلید تغییر در ساختار پژوهش شما محسوب می
های سیستم هستند که بیشترین اثرپذیری را از سایر عوامل داشته و پایداری راست )وابسته(، خروجی  -مقابل، متغیرهای ربع پایین  

 آنها در گرو مدیریت متغیرهای اثرگذار است. 
 

 
پراکنش متغیرها در پلان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری .3شکل   

 

 
روابط مستقیم بین متغیرها .4شکل   
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MICMAC)مک  افزار میک»گراف تأثیرات مستقیم« در نرم   4در شکل   ، بیانگر پیچیدگی روابط و شدت اثرگذاری میان متغیرهای  (

دهنده پیوندهای بسیار قوی و کلیدی در سیستم هستند. تراکم  «، نشان 3های قرمز با عدد »پژوهش شماست که در آن، پیکان
بیان پذیر است که تغییر در هر یک از  تنیده و کنششدت درهمکننده وجود یک سیستم بهبالای این ارتباطات در مرکز گراف، 

ایِ  ای از تغییرات گسترده را در سایر متغیرها ایجاد کند. این تحلیل ساختاری، ماهیت شبکهتواند زنجیرههای پیشران، میمؤلفه

کل رویکردهای  اتخاذ  لزوم  بر  و  است  کشیده  تصویر  به  را  شما  تحلیل (Systemic) نگرمسئله  جای  تکبه  در های  بعدی 

 .گذاری تأکید داردسیاست
 

 
روابط غیرمستقیم بین متغیرها .5شکل   

 

ای بین  دهد که روابط پیچیده و شبکهاست، »گراف تأثیرات غیرمستقیم« را نشان می  MICMACافزار  که خروجی نرم  5در شکل  
را ترسیم می پررنگمتغیرهای مختلف یک سیستم  )بهکند. خطوط  دهنده روابط غیرمستقیم قوی و ویژه خطوط قرمز(، نشان تر 

طور کلی، این گذارد. بههای سیستم میای بر سایر مؤلفه ای و گسترده کلیدی هستند که در آن تغییر در یک متغیر، تأثیرات زنجیره 
های سیستمی تعیین ریزیهای استراتژیک را در برنامهکند تا بتوان اولویتتحلیل به شناسایی متغیرهای اثرگذار و وابسته کمک می

 کرد.

 یریگجه یو نت بحث

شود که برای مدیریت و حفاظت از  ها، ساختارها، قوانین و فرآیندهایی گفته میزیست شهری به مجموعه سیاستحکمرانی محیط
شود. در این چارچوب، نهادهای دولتی، مدیریت شهری، بخش  کار گرفته میزیست در شهرها بهمنابع طبیعی و بهبود کیفیت محیط

شهروندان   و  تصمیم  صورتبهخصوصی  در  اقدامگیریهماهنگ  و  حکمرانی  محیط  هایها  اصلی  هدف  دارند.  مشارکت  زیستی 
با افزایش جمعیت  زیست شهری ایجاد تعادل میان توسعه شهری، حفظ منابع طبیعی و ارتقای کیفیت زندگی شهروندان است.محیط

و تغییرات  شهری و گسترش شهرنشینی، چالش منابع آب، کاهش فضای سبز  آلودگی هوا، مدیریت پسماند، کمبود  مانند  هایی 
ریزی پایدار، این مشکلات را کاهش کند با برنامه زیست شهری تلاش میاند. حکمرانی مؤثر محیطاقلیمی اهمیت بیشتری پیدا کرده

زیست  دهد قوانین  تدوین  راستا،  این  در  کند.  جلوگیری  محیط  بیشتر  تخریب  از  از  و  استفاده  و  آنها  اجرای  بر  نظارت  محیطی، 
بخشی  زیست شهری، مشارکت عمومی و آگاهییکی از اصول مهم در حکمرانی محیط کند. های نوین نقش مهمی ایفا میفناوری
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است شهروندان  برنامه   ،به  از  بسیاری  مردم،  همکاری  بدون  محیطزیرا  در  های  شفافیت  همچنین  بود.  نخواهند  موفق  زیستی 
در   رود.شمار میهای مختلف شهری از عوامل کلیدی در موفقیت این نوع حکمرانی بهها و هماهنگی میان سازمانگیریتصمیم

ونقل عمومی های سبز، بهبود حملتواند با تکیه بر مدیریت پایدار منابع، توسعه زیرساختزیست شهری مینهایت، حکمرانی محیط
زیست، پذیرتر کمک کند. چنین رویکردی علاوه بر حفاظت از محیطتر، پایدارتر و زیستها، به ایجاد شهرهایی سالمو کاهش آلاینده

  مؤثر عوامل    پژوهیینده آهدف پژوهش حاضر  سازد.  زمینه ارتقای سلامت و رفاه شهروندان و پایداری بلندمدت شهرها را فراهم می
این پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی و از لحاظ ماهیت و  .  است  بر حکمرانی محیط زیست شهری )مطالعه موردی: شهر ماسوله(

شده است. در   یآور جمعو میدانی  یاکتابخانهمورد نیاز از طریق روش های تحلیلی است. اطلاعات و داده  - روش انجام، توصیفی
شود. می  یآور جمعمورد نیاز تحقیق  های  و ادارات، داده   هاسازمانمطالعات میدانی نیز با استفاده از مشاهده و مصاحبه، مراجعه به  

بر حکمرانی محیط زیست   مؤثرعوامل    پژوهییندهآ  درکلیدی  های  بر پیشران   مؤثرمتغیرهای اولیه    در پژوهش حاضر برای شناسایی
و روش تحلیل اثرات متقابل/ ساختاری برای بررسی میزان   بهره گرفته شداز گروه خبرگان    شهری )مطالعه موردی: شهر ماسوله(
بر حکمرانی   مؤثر عوامل    پژوهی ینده آدر هدف شناسایی    مؤثرنهایت شناسایی عوامل کلیدی    و چگونگی تأثیرگذاری عوامل و در

استفاده شد.    MIC MACکاربردی    افزارنرماز    هاداده برای تحلیل    کار رفت.به محیط زیست شهری )مطالعه موردی: شهر ماسوله(  
بر حکمرانی محیط زیست شهری )مطالعه موردی:    مؤثرعوامل    پژوهیینده آبر شناسایی  مؤثر  عامل    40نتایج حاکی از شناسایی  

 یبند طبقهو بحران(    یآورتاب، اکولوژیکی و  یرساخت یز)مدیریتی، اجتماعی و مشارکتی، کالبدی و    مؤلفه  5است که در    شهر ماسوله(
هستند.   یبنددستهشدند و از لحاظ نحوه تأثیرگذاری در قالب پنج عامل )تأثیرگذار، دووجهی، تنظیمی، تأثیرپذیر و مستقل( قابل  

گیری نتیجه اند.آوری شدهریزی شهری و تحلیل اسناد بالادستی جمعهای پژوهش از طریق نظرسنجی از خبرگان حوزه برنامه داده 
دهد  نشان می  MICMAC زیست شهری در شهر ماسوله با استفاده از مدلپژوهی عوامل مؤثر بر حکمرانی محیطپژوهش آینده

پایدار محیط آنها است. تحلیل مدیریت  میان  متقابل  دقیق عوامل کلیدی و روابط  نیازمند شناسایی  تاریخی  زیست در شهرهای 
کند تا میزان اثرگذاری و اثرپذیری متغیرهای مختلف بررسی و عوامل  این امکان را فراهم می MICMAC ساختاری به کمک مدل

نتایج چنین تحلیلپیشران و راهبردی در نظام حکمرانی محیط دهد معمول نشان میطور  بههایی  زیست شهری مشخص شود. 
سیاست مانند  برنامه متغیرهایی  شهروندان،  اجتماعی  مشارکت  پایدار،  مدیریتی  و های  طبیعی  منابع  از  حفاظت  شهری،  ریزی 

از سوی دیگر، هماهنگی میان  زیست در شهر ماسوله دارند.دهی آینده حکمرانی محیطگردشگری پایدار نقش مهمی در شکل
تواند در افزایش کارایی نگر میریزی آیندههای اکولوژیکی منطقه و استفاده از رویکردهای برنامهنهادهای مدیریتی، توجه به ظرفیت

یک شهر تاریخی و گردشگری، مدیریت صحیح   عنوانبههای خاص ماسوله  زیستی مؤثر باشد. با توجه به ویژگیهای محیطسیاست
تواند به  ها مینتایج این نوع پژوهش  درمجموع ای برخوردار است.منابع طبیعی و کنترل اثرات ناشی از گردشگری از اهمیت ویژه

تری اتخاذ  های آگاهانهگیریهای آینده، تصمیمریزان کمک کند با شناخت بهتر عوامل کلیدی و پیشرانمدیران شهری و برنامه
بهره آیندهکنند.  رویکرد  از  مدل  گیری  مانند  ابزارهایی  و  افزایش  می  MICMACپژوهی  پایدار،  راهبردهای  تدوین  زمینه  تواند 

 های طبیعی و فرهنگی شهر ماسوله را در بلندمدت فراهم سازد. زیست شهری و حفظ ارزش آوری محیطتاب
 ملاحظات اخلاقی 

 حامی مالی
 مقاله حاضر با حمایت معنوی معاونت پژوهشی دانشگاه شهید چمران اهواز انجام شد. 

 مشارکت نویسندگان
ها، تحلیل و تفسیر اطلاعات و  آماری داده وتحلیلیه ها، تجزمراحل طراحی و انجام پژوهش، گردآوری دادههمه طور مساوی در نویسندگان به 
 مقاله، بررسی و کنترل نتایج، اصلاح، بازبینی و نهایی سازی مقاله مشارکت داشتند. نویسیش نتایج، تهیه پ

 تعارض منافع 
 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد. 
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 هابیانیه دسترسی به داده 
 های پژوهش حاضر از طریق درخواست از نویسندگان )نویسنده مسئول( قابل دسترسی است. هداد

 ی سپاسگزار
 شود. اری می زاز داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی سپاسگ

 منابع

شهر کلان   ستیز  طیمح  ییمحتمل در حکمروا  یوهایو سنار  هاشرانیپ  ییشناسا(.  ۱۴۰۴ر.، برادران، ز.، و اصغرپور، ح. )  ،یز.، کانون   ،یآذر
   https://doi.org/10.22034/ecoj.2025.67491.3432 .۱۴۶–۱۱۱، (۱)۱۳اقتصاد،  یکاربرد یهاه ی. نظرزیتبر
)مورد    یشهر  یزیرو برنامه   تیریو نقش آن در نظام مد  یخوب شهر  ییحکمروا  گاهیبر جا  یلیتحل(.  ۱۴۰۰پور، آ. )آ.، و قاسم   ،یسبزوار  یارباب

شهردار نشر  یمطالعه:  حسابدار  ت یریمد  نینو  ی پژوهش  یکردهایرو  یعلم  هیاهواز(.   .۴۲–۱۸،  (۱۶)۵  ، یو 

https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/699   
، (۴)۲۸  ک،یفضا و ژئومات  شی در شهر مشهد. آما  یستیزطیو عدالت مح  یخوب شهر  ییرابطه حکمروا  لیتحل(.  ۱۴۰۳م. )  ،یر.، و صبور  ،یاسد

۱۲۳–۱۴۹. 
: شهر ی)مطالعه مورد  یشهر  یهادر محله   یخوب شهر  ییحکمروا(.  ۱۳۹۷س. )  ،یدری.، پارسا، ش.، و حی  ،یا.، محمد  ،یریا.، پ  پوراحمد،
   https://sid.ir/paper/382983/fa .۹۸–۸۱، (۴)۶ ،یشهر تیری(. اقتصاد و مدوانیمر
)مورد مطالعه: شهر ماسوله(.    یفرهنگ   یگردشگر  یدر مقصدها  یاجتماع  ات یبر چرخه ح  یلیتحل(.  ۱۳۹۸آ. )  ،یاضیم.، و ر  ، یم.، قاسم  جاودان،

   https://doi.org/10.22080/jtpd.2020.16482.3054 .۱۶۹–۱۴۱، (۳۰)۸ ، یو توسعه گردشگر یزیربرنامه 
:  ی)مطالعه مورد  یپژوهندهی آ  کردی با رو  یشهر  ستیز  طیمح  ییحکمروا   یساختار  لیتحل(.  ۱۴۰۲ر.، و همقدم، ن. )  ،ی ح.، کانون  نژاد،یحاتم

   https://www.magiran.com/p2719864 .۱۶۷–۱۵۱، (۶۶)۱۹ ،یانسان یهاسکونتگاه یزیرشهر تهران(. مجله مطالعات برنامه 
: شهر اهواز(. فصلنامه ی)نمونه مورد  یشهر   یریپذستیبر ز  یخوب شهر  ییحکمروا  یهاشاخص  یبندتی و اولو  ییشناسا(.  ۱۴۰۳م. )  ،یعامر

 .۱۳۰–۱۱۴، (۳)۵ ،یاو منطقه یشهر داریمطالعات توسعه پا
: شهر  ی)مطالعه مورد  یپژوهنده یآ  کردیبا رو  یشهر  ییحکمروا  یارتقا   یهاچالش  ی ابیارز(.  ۱۴۰۱ک.، و آذر، ع. )  ر،یدل  زادهنیم.، حس  ،یمیعظ

   https://doi.org/10.22034/jsc.2021.298787.1523 .۱۱۴–۹۳، (۲)۵ دار،ی(. مجله شهر پاانهیم
 یزیرشهر اصفهان. برنامه در کلان  ستیزطیمح  ییحکمروا یهامؤلفه   یواکاو(. ۱۴۰۵ا. ) ،ینیالحسم.، و خادم  ،یح.، اذان  ،یآبادنیحس کاردان
   https://doi.org/10.22108/sppl.2025.144299.1830 .۳۶–۱، (۱)۱۶ ،ییفضا
  یریپذست یبر ز  یشهر  کپارچهی  تیریمد  ریتأث(.  ۱۴۰۴ع. )  ان،یخیمهر، س. ص.، و پورش  یر.، حسن  ،یاردجان  یم.، شهمار  رق،یب  انیمحمد

تبر شناسازیشهر  تحل  یی:  و  برنامه   رات یتأث  لیراهکارها  و  اقتصاد   .۱۳۴–۱۱۴،  (۲)۶  ،یشهر  یزیرآن. 

https://doi.org/10.22034/uep.2025.510887.1609   
لاله  ،یمراد و  )  ،یزارم.،  حکمروا(.  ۱۴۰۰ب.  ارتقا  ستهیشا  یی نقش  مورد  یشهر  ستیز  طیمح  تیفیک  یدر  در  ی)نمونه  بجنورد(.  شهر   :
   https://civilica.com/doc/1430136 .روانیش ست،یز طیو مح  ایجغراف یمل شیهما نیزدهمیس
 Scenario و MICMAC یافزارها به کاربرد نرم   ی: نگاهنیسرزم  یزیردر برنامه   نگرندهیمطالعات آ(.  ۱۳۹۶ف. س. )  ،ی م.، و کاهک  ،یموسو

Wizard هی)چاپ اول(. انتشارات دانشگاه اروم. 
  ، یی. فصلنامه توسعه روستاانیشهرستان درم  ی: مطالعه موردییروستا  یریپذست یخوب بر ز  ی حکمران  رات یتأث  لیتحل(.  ۱۴۰۳ج. )  ، یکیکانیم

۲۷(۲) ،۱۹۳–۲۱۲. https://doi.org/10.30490/rvt.2024.366481.1607   
 یشهر  ستیز  طیمح  تیفیک  یمطلوب بر ارتقا  یینقش حکمروا  یابیارز(.  ۱۴۰۳م. ح. )  ،یز.، و نادر  ،یآ.، نوروز  نسب،ی ر.، رضائ  وان،یما  ینادر

   https://doi.org/10.22034/gahr.2024.450083.2078 .۷۰۹–۶۹۴،  (۳)۷  ،ی و روابط انسان  ای(. جغرافروانی)مورد مطالعه: شهرستان ش
  ،یمعمار  یالمللنیب  شیهما  نیبر نقش کنشگران. در سوم  یلی: تحلیشهر  ستیز  طیمح  ینظام حکمران(.  ۱۴۰۳م. )  ،ییا.، و صحرا  ،یاری

    https://civilica.com/doc/2064739سالم، همدان.  ستیز طیو مح نیعمران، علوم زم
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