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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

The interaction and alignment of various organizational stakeholders through 

participatory management programs are essential in order to ensure comprehensive 

and coordinated resource planning as well as effective land governance. This study 

aims to evaluate land governance with a focus on the dynamics of organizational 

relationships and analyze organizational cohesion to assess the effectiveness of 

development plans in Gachsaran county, Iran. Initially, 22 organizational 

stakeholders related to the Rural Development and Improvement Plan were 

identified, and the network of information exchange and cooperation among these 

stakeholders was examined over two time steps of before and after the 

implementation of the project. To achieve this, network-level metrics such as 

density, reciprocity, transitivity, and average geodesic distance, as well as core-

periphery indices at the meso-level of network, were measured using social network 

analysis methods. The results indicate a positive and increasing trend in the 

cohesion and stability of the organizational relationship network. Specifically, the 

density index increased by 14.3%, reciprocity by 8.2%, and transitivity by 11.9% 

compared to before the implementation of the project. Additionally, the core-

periphery index results revealed an increase in core stakeholders due to the addition 

of organizations such as the Agriculture Jahad, Water Affairs, and Cultural Heritage 

and Tourism, reflecting flexibility and adaptation to new needs and conditions in 

the development process. The correlation analysis results further show that the plan 

has had a positive and significant impact on information exchange and collaboration 

among organizational stakeholders. Thus, it is recommended that the organizational 

network should be periodically re-evaluated to identify the sustainability of 

changes, particularly in the reciprocity index in order to enhance the land 

governance. 
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تعامل   ن،يثر سترزمؤم يتحقق حكمران  نيجامع و هماهنگ منابع و همچن  یزیربه برنامه يابيمنظور دستتبه
استت. هد    یضترور  يمشتارکت تیریمد  یهابرنامهدر قالب    ستازمانيمختلف  اندرکاران  دستت  یيهمستوو 
  يستتازمان   امانستت   ليو تحل  يروابط ستتازمان یيایبر پو  ديبا تأک  نيستترزم  يحكمران  يابی، ارزپژوهش  نیا

  ياندرکار ستازمان دستت 22ابتدا،   استت.توستعه در شتهرستتان گچستاران    یهاطرح ياثربخشت   يابیمنظور ارزبه
 نيب  یتبادل اطلاعات و همكارشتبك  و   یيشتناستا های روستتایيآباداني و پيشترتت منظومه  طرحمرتبط با  

  یها ، شتاخ بررستي شتد. برای این منظور  طرح  یقبل و بعد از اجرا  يزمان دورۀدر دو    رکارانانددستت  نیا
  -شتاخ  مرکز و   کیژئودز   تاصتل  نيانگيو م ياتتگیانتقال ،يگیتراکم، دوستوشتبكه شتامل  ستطح کلان  

  دهندۀنشتان جیشتد. نتا  یريگاندازه  ياجتماعشتبك     ليبا استتااده از رو  تحل  ي شتبكهانيمپيراموني در ستطح  
  3/14طوری که شتاخ  تراکم  بهاستت.   يروابط ستازمانشتبك     یداریدر انست ام و پا يشت یروند مثبت و اتزا

درصتد نستبت به قبل از اجرای طرح اتزایش یاتته استت.   9/11یاتتگي درصتد و انتقال  2/8درصتد، دوستویگي  
مانند جهاد    یيهاطرح و اضتاته شتدن ستازمان  یبا اجرا  که  پيرامون نشتان داد  -نتایج شتاخ  مرکز  نيهمچن

کته    استتتت  اتتتهیت  شیاتزا یمرکز  ناعتانذیتعتداد  ،ي و گردشتتتگریترهنگ راثيامور آب و م ،یکشتتتاورز
 يهمبستتگ  ليتحل جیتوستعه استت. نتا ندیادر تر دیجد  طیو شترا  ازهايبا ن قيو تطب  یریپذانعطا   دهندۀنشتان
 نيب  یبر روابط تبتادل اطلاعتات و همكتار  یمثبتت و معنتادار  ريطرح تتأث  یکته اجرا  دهتدينشتتتان منيز  

م دد    يابیمنظم ارز  یهادر دوره  يستازمانشتبك     که  شتوديم شتنهاديداشتته استت. پ  ياندرکاران ستازماندستت
کمک    نيسترزم  يو به بهبود حكمران  شتود یيشتناستا يگیدر شتاخ  دوستو ژهیو به  رات،ييتغ  یداریشتود تا پا

 کند.
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 183            گرکانی و دیگران  /...    یروابط سازمان ییایبر پو دی با تأک  نیسرزم یحکمران یابیارز

 مقدمه .1
.  دارددر پيشرتت اقتصادی و اجتماعي  مهمي اثر  است و پایدار  توسعدر مدیریت منابع طبيعي و اساسي ای ، پایهحكمراني سرزمين

 Liu et)  اتتنداتااق مي  يو زمان  يمكان  های مختلفاس يمق  ای در ، تعاملات پيچيده و چندلایهي كیاکولوژ  -ياجتماع های  نظام  در

al., 2007; Wilson et al., 2013; Li et al., 2018 .)   انطباق   ذاتاًها  این نظام آنها پویا، پيچيده و    تحت تأثير  همواره  پذیرند. 
 گيرند قرار مي  يشتيمع  یهاهیو سرما  يعوامل داخل  و همچنين ياسيو س  یاقتصاد  ،ياجتماع  ،يط يمح  راتييمانند تغ  يعوامل خارج

(Adger, 2006; Rockenbauch & Sakdapolrak, 2017) .  کند ميای اد    يعيمنابع طب  تیریمد  یبرا  یجد  يچالش  ،این واقعيت  
با هد  بهبود شرایط زندگي، اتزایش سطح   حكمراني سرزميناصول    .داردتأکيد  مختلف    یها در برابر استرس   یآور تاب  اهميت  و بر

 یي شناسا  ازمندين  داریپا   به توسع  يابيدستدارند.    پایدار  سمت پيشرتتنواحي به   هدایت این  سعي درسازی منابع،  توسعه و بهينه
ترایند . این  است   يو چندمشارکت  يچندعامل  ،يچندسطح   یندای تر  ،حكمراني سرزمينمناسب است.    یراهبردها   نیو تدو  هاتيظرت

 ، مختلف است. در مراحل مختلف توسعه  ناعانذی  نيتعاملات ب  و به بيان دیگر، اقتصاد و جامعه    ست،یز  طيمنابع، مح  ت،يشامل جمع
ب ثر  ؤحكمراني مبنابراین تقویت    .(Wang et al., 2017)  ستا  رييدر حال تغ  پيوسته  ،گرانیباز  نيتعداد، نگر ، رتتار و روابط 

 .است ناعانذیاتزایي ميان تمام نيازمند درک عميق از دیناميک روابط سازماني و ای اد بسترهای همكاری و هم
 ی ها پاسخ به چالش  یبرا است.    شده  جهکمتر تو   یانگاه شبكه  به  شده، اما  نیتوسعه تدو  ی برا  متعددی  یهابرنامه   رانیدر ا

  ع ی و توز دياندرکاران مختلف تولکنشگران و دست نيدانش و اطلاعات ب باید ،يعيعوامل متعدد مؤثر بر منابع طب يدگيچياز پ يناش
ا  شود. به  توجه  اسلام  اديبن  ت،ياهم  نیبا  انقلاب  پژوهشكد  يمسكن  طب  ۀو  طرحيع يسوانح  برا  یيها،  پ  يآبادان  یرا    شرتتيو 

  ی هاطرح  یبرا  ياستيو س  ياجتماع  یهاموجود در شبكه   یهاها و ترصتچالش  يقدق  یابيارز  .کنند ياجرا م  یيروستا  یهامنظومه 
ارتقا  يمشارکت  یریتمد  هاییاستراتژ  یندر تدو  زیادی  ياربس  اهميتمناطق،    ین ا   و توسع  يآبادان . داردسرزمين    يحكمران  یو 

ونا بين    نبود  هماهنگي  این    یهادستگاهانس ام سازماني  توانایي  برنامه  را  هاسازمانمختلف،  اجرای صحيح  با  همواج  و  هادر  ه 
  هد  این پژوهش   (.2014نادری و همكاران،  پایدار باشد )    تحقق توسع  ایبزرگ بر  يتواند مانعميو  دهد  مشكلات کاهش مي

های روستایي در سازماني مرتبط با طرح منظومه   اندرکاراندستتبادل اطلاعات و همكاری  شبك   تحليل و ارزیابي ميزان انس ام  
اندرکاران سازماني در ابتدا و انتهای طرح مذکور دستشبك   ارزیابي اثرگذاری این طرح با توجه به تحليل  شهرستان گچساران است.  
 گرتت. اجتماعي صورت شبك  با استااده از رو  تحليل 

 

 ها و رویکردهای نوین ، چالش اکولوژیک  -های اجتماعیاهمیت حکمرانی سرزمین در نظام. 1-1

  . دارد  يطيمح  راتييدر مواجهه با تغ  يكیاکولوژ  -ياجتماع   یهانظام  یریپذانعطا   شیدر اتزا  يمهم   تأثير  سرزمينثر  ؤم  يحكمران 
  ی هادر چارچوب  آب و خاک  منابع  رانیمد  ایکه در آن کاربران  شود  شناخته مي  ی پيچيدههانظامعملكرد در    نوعي  ،این نوع حكمراني

 ;Berkes & Folke, 1998)  گيرديشكل م  تیریآنها در مورد مد  هایميتصم  وقرار دارند    یتربزرگ  يط يو مح  ياس يس  ،ي اجتماع

Chaffin, 2016.)  در تعامل با    که  شوندشناخته ميمتقابل    هایاثراجزا و  از    یادهيچيپ  یهاشبكه  ،يكیاکولوژ  -ياجتماع  یهانظام
های یيایپو  ن یا  في. درک و توصنداوابسته  یبه تعاملات متعدد  ،یاقتصاد  -ياجتماع   یندهایاو تر  يكیزيوتياز عوامل ب  یادیتعداد ز
که    است  گذشته نشان داده   ت ارب  .(Parrott et al., 2012)  در این حوزه استمحققان و دانشمندان    ياساس   یهااز چالش  پيچيده

برداری به بهره   مسئلهاین  .  د نشومياندرکاران  دست  نيب  لازم  انس امنبود  و    يهماهنگ نا  اغلب سبب  ،ناکارآمدو  نگر  يبخش  یساختارها
 یالگو ها، دانشمندان  شود. در پاسخ به این چالشسازگان من ر ميیندهای پویای بوماسرزمين و ناتواني در شناخت تراز  ناپایدار  

ممكن است   ق،يکنترل و نظارت دقبا وجود امكان    يدولتمدیریت    .اندداده   شنهاديپ  يدولت  تيحاکم  ای  تیریمد  یجارا به   یگر یتصد
را به خطر   ماتيتصم یداریپا تواندي مسئله م  نیمواجه شود که ا يمحل ناعانیذ ن يب يتعامل کات نبودو  کيبوروکرات یبا ناکارآمد

که   ویژه در شرایطيرسمي تأکيد دارد، به  هایبر مدیریت چندسویه و بدون تحكم و دستور گری  بنابراین الگوی تصدی  .ندازديب
ممكن    ،یضعف نهاد  طیدر شرااما این الگو    (. Duit & Galaz, 2008)ها و نيازهای متااوت درگيرند  توانایي  ناعان متعددی باذی

  دارد   ایویژهپایدار اهميت  توسع   انس ام نهادی در سطوح مختلف حكمراني، برای تحقق  در این زمينه،    است ناکارآمد عمل کند.
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مهم   (.2014قرباني،  ) از  معيارهای  یكي  در  ترین  بين  کليدی  در  سازماني  یا  نهادی  انس ام  سرزمين،  حكمراني  سياستگذاری 
  ي جوامع  (.2014و سالاری،    Dietz et al., 2003; Pahl-Wostl, 2015)روابط بين آنهاست  شبك   اندرکاران و ميزان پایداری  دست

نهادها به  یترمنس م   یکه  نهادها  يطور کلدارند،  بيشتر    برخوردارند  يعموم  یاز عملكرد کارآمدتر  پيوستگي  به  انس ام  این  و 
 کند. ها کمک ميناعضای شبكه و جلوگيری از گسست آ

 نی سرزم مؤثر یحکمران در یکردیرو ،یاجتماع ۀشبک لیتحل. 1-2

  ن يتضم  زيرا ن  آن  يكپارچگ ی  ،سازگانبومخدمات  حاظ    ضمناست تا    یاشبكه  تیریساختار و مد  نوعي  ازمندين  حكمراني سرزمين
   اد یا  .(Parrott et al., 2012)  کرداستااده  اجتماعي  شبك     لي از تحل  توانيم  ،یختار سا  راتييها و تغبه چالش  پاسخمنظور  به  کند.
 Manring)  بين آنها شود   و انس ام  يهماهنگ  و تسهيل  ياصول  یها در چارچوب  ناعانیذ  تیهدا  سبب  توانديم  يتیریمد  یهاشبكه

& Pearsall, 2005.)  از طر  ن یا بالاتر  قینهادها  م  يو مشارکت مردم  ياس ياز مشارکت س  یسطوح  متوسلي و )  رنديگيشكل 
از انس ام    ينيبه سطح مع  يابيدست  نشان داد که   س يسوئ  مناطقي دردر    1ي رشيهتحقيق    مانند   مختلف  هایپژوهش  .(2013زبيری،  

   توسع  یبرا  بر این،اتزونمهم است.    ار يبس  داریپا   توسع  تیتقو  یبرا  يو سطوح دولت  يمختلف اجتماع  یهابخش  گران یباز  نيب
با  یساختارها  ،یابلندمدت منطقه انعطا   يمتنوع، امكان پراکندگ  قیو علا  هادگاهی با د  گرانیباز  بيبا ترک  دیشبكه  را   یریپذو 

اندرکاران دست  نيروابط ب  يبررس   یبرا  يشناخت رو  جامعه  منزل  نوعيبه  ياجتماعشبك     ليتحل  (.Hirschi, 2010تراهم کنند )
 ;Bodin & Crona, 2006)  است  شدهاستااده    گذشته   و آب در دو ده  يعيمنابع طب  ست،یز  طيمح  تیریمد  و  يحكمرانشبك   در  

Bodin & Prell, 2011; Hukkinen, 2012; Gain et al., 2021به اینكه یكي با توجه    .(2023دهكردی،  ؛ اسحاقي و کرمي
و سپس    ها شناسایيابتدا باید چالش  ،ها و مشكلات آن است، بررسي چالشسرزمينمدیریت پایدار     زمين  اقدامات اساسي در  از

کرد استااده  اجتماعيشبك  رویكرد تحليل از توان مي در ساختار حكمراني،ها گونه چالش. برای اثبات این شوداقدام  برای رتع آنها
برداران و نهادهای دولتي( در مدیریت پایدار منابع طبيعي ی روابط بين کنشگران مختلف )بهره ساز يکمکه ابزاری مناسب برای  

   (.Sandström & Rova, 2010) است
ها  بسياری از رشته ده است.ش ياجتماع یهاو درک شبكه يعلاقه به بررسسبب بر رتتار اتراد،  يجتماعروابط ا راتيتأثبازتاب 

 & Wasserman)ها برای ترویج رتتارهای مطلوب استااده کرد  توان از این شبكهکه چگونه مياند  موضوع شناسایي این    در پي

Faust, 1994 .)   استااده از    ۀنحو(،  2018و همكاران )  2گروسSNA    کردند. آنها   بيترک  يع يمنابع طب  تیریمد  پژوهش  85را در
ب  یار)ب  ياجتماع  یندها یاو تر  ياجتماع   یها کردند که چگونه شبكه  يبررس بر    نيمثال، تعاملات  نتا  نيزو    گریكدیاتراد(    جیبر 

 ي اجتماع شبك     ليحلت  .گذارندي م  ري ( تأثطیبهبود شرا  مانند)  يط يمح  جیبر نتادر نهایت  اقدامات( و    ای  هایريگميصم)مانند ت  ياجتماع
  ان یجر  ،ياجتماع شبك   بر ساختار  ها  پژوهشبسياری از  .  شودشناخته مي  در حكمراني سرزمينکنشگران    ليتحل  یبرا  مؤثر  يروش 

 ژه یوبا تمرکز    ،(2012و همكاران )  3مارکوارت   د.نتمرکز دار  سرزمينيتوسع   کنشگران در    یها يژگ یها، تعاملات و واطلاعات، نقش
ارتباط شبكه پو  نیيپا  یكردهایو رو  يمشارکت  يحكمران  ،ياجتماع   یهابر  بالا،    ي در رومانرا    LEADER   برنام   یاجرا  یيایبه 

  ن یاهدا  ا  ل یتبدرا که در    یيهاها و ترصتچالش  ،ياجتماع  یها شبكه  ليوتحله یت زبا استااده از    پژوهش  نیکردند. ا  يبررس
  ی نهاد  تيکه با ظرت  فيضع  یادار  یهاکه چگونه شبكه   دهنديروشن کرد. آنها نشان م  شونديملموس با آن مواجه م  جیپروژه به نتا

ناکارآمد ب  یاجرا  یبرا  ی منس م ضرور   یهاشبكه  یريگمانع شكل  شوند،يمشخ  م  کي بوروکرات  یها یمحدود و    رنامه مؤثر 
  .شونديم

و   هاضعف  ها،قوت   ي موجود و تشخ  يتیرینظام مد  ليشناخت و تحل  یبرا  یابزار  منزل به  توانيم  ياجتماعشبك     ليتحلاز  
بررس  ياجتماعشبك     ليتحل  كردیرواستااده کرد.    یبر سازگار   يمبتن  يمشارکت  تیریمد   سامان  کی  یها چالش ب  يبا   ن يروابط 

اجرا  ناعانیذ ارزآنپروژه و در مراحل مختلف    یمختلف در طول  به  قادر  از د   ک ی  ياثربخش  يابی،  است   ياجتماع  دگاه یپروژه 

 
1. Hirschi 

2. Groce 

3. Marquardt 
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با    یها شبكه  ياجتماع  یها ليدر تحل  يزمان  یسر  یها داده به    يدسترس   یدشوار  ليدلبه  (.2023پور و همكاران،  عوض) مرتبط 
 ر يتأثو    ياجتماع   یهاشبكه  ليموضوع توجه شده است. کاربرد تحل  نیمرتبط کمتر به ا  قاتيتحق  بيشتردر    ،يع يمنابع طب  يحكمران
و همكاران در   1وانگ   (.2021قرباني و همكاران،  )  استارزشمند    اريبس  اندر طول زم  راتييتغ  رونددر نشان دادن    هاداده   ن یا  مهم
 - ياجتماع   یهانظامدر    2(PES)  سازگانبومخدمات    یپرداخت برا  یهابرنامه   ۀبالقوبه عواقب ناخواسته  پژوهشي  ، در  2021سال  
با استااده از تكن  نیا  .پرداختند  نيچ  ريدر مناطق تق  ژهیوبه،  يكیاکولوژ سن ش   یبرا  ياجتماع  یهاشبكه  ليتحل  یهاکيمقاله 

. کند يخانوار استااده م  شتي مع  یآور بر تاب  ياجتماع  یهاشبكه  ريتأث  یساز ه يشب  یبر عامل برا  يمدل مبتن  کیساختار شبكه، از  
حال،    ن ی. با اابدیممكن است در طول زمان کاهش    یيخانوار روستا  یآور، تابPES  يدهد که تحت چارچوب تعلي م  ها نشاناتتهی

  یرا برا  SESساختار و عملكرد    ت،یکه هو  دنخواهيم  استگذارانيدارند و از س  یآورتاب  تیدر تقو  ياتينقش ح  ياجتماع  یهاشبكه
عنوان  به   ا يتالیدر جنوب ا  ایمنطقه   در  2020در سال  پژوهشي  و همكاران در    3لومباردی    کنند.  تی تقو  نيدر چ  یيروستا  داریپا  ع توس

در    چشمگيری  شیاتزا  جی. نتا کردند  ياب یارز  ياجتماع  یهاشبكه  یرا در بازساز  ابتكارات نوآوری اجتماعي  ياثربخش  ،یمورد   مطالع
 بهبود روابط جامعه است.  یبرا اجتماعي یها ینوآور یهاطرح ل يپتانس ۀدهندکه نشان دهديروابط و تراکم شبكه را نشان م

و   يسازمانتبادل اطلاعات برون  یوندهايدر شهرستان گچساران با تمرکز بر پ  یاندرکاران نهاددستشبك   پژوهش،    نیدر ا
. با توجه  شد  ليتحل  یيروستا  یهامنظومه   شرتتي و پ  يآبادان  ۀپروژ  یقبل و بعد از اجرا  يزمان  دورۀنهادها، در دو    نيب  یسطح همكار 

اهم کنشگران کلدست  یيشناسا  یبرا  ي سازمان  س امان  تیتقو  تيبه  منطقه    یدياندرکاران و   ي به حكمران  يابيمنظور دستبه در 
 . شد  يو بررس یآور شبكه جمع ليتحل یهاپرسشنامه قیها از طرمؤثر، داده  ينيسرزم

 شناسی. روش 2

 پژوهش  منطقۀمعرفی . 2-1

لویه و ياستان کهگکيلومتر مربع وسعت در جنوب غربي  4683با مرکزیت شهر دوگنبدان با گچساران شهرستان ، پژوهش دۀمحدو
است.بویراحمد   استا  پژوهش  منطق  موقعيت    1شكل    واقع شده  و  در کشور  در    دهد.نشان مي   ن را    منطق  شهرستان گچساران 

غربي گرمسيری خشک است. ارتااع متوسط   نيمشرقي معتدل و خشک و در   نيمدر  ی آنوهواآبگرمسير قشلاقي واقع شده و 
براساس سرشماری  است.    گراديسانت   درج  5/22ميانگين دمای هوا    و  متريليم  441متوسط بار  ساليانه    ،متر  720از سطح دریا  

نار   192,98  درصد در روستاها و  21نار معادل    904,25  ،تعدادکه از این    استنار    096,124  جمعيت این شهرستان  1395سال  
 توانيممهم کشاورزی    یهاوردهاترمردم کشاورزی و دامپروری است و از    بيشترشغل  درصد در شهرها سكونت دارند.    79معادل  

   ، انار، انگور و انواع مرکبات را نام برد.چغندرقندگندم، جو، برنج، کلزا، بنشن، بادام،  

 روستایی  یهامنظومهطرح آبادانی و پیشرفت . 2- 2

  ، یکشاورز   جهاد  ،يانقلاب اسلام  مسكن  اديبا مشارکت بنهای روستایي  یكپارچه و هماهنگ، تراگير و پایدار سكونت   منظور توسعبه
بو  هیلويکهگ  ديام  ينیکارآتر  صندوق در سال    یها دستگاه  ریساو    راحمدیو  پيشرتت  1398اجرایي  و  آباداني  های منظومه  طرح 

  ، ی زراعت، زنبوردار  ،یدامدار  ،يخدمات   ،یباغدار  های مختلف شاملنه يطرح در زم  نیاروستایي در این شهرستان آغاز شده است.  
  اد یتحقق ا  یو برا  یيهر منطقه شناسا  یهاتيظرت  آن،براساس  و  بوده    يدست   عیو صنا  یگردشگر  ،يکارگاه   عی صنا  لات،يش

روستاها در  استگچساران تلا     یاشتغال  گروه  .شده  به  اتراد،    يمنظومه  از جمله    یگرید   زيمرتبط و هر چ  یهام موعه از 
های  منظومه متشكل از گروهي از سكونتگاه  ،عبارتيبه  (.2014سعيدی،  )  شوديشباهت دارند گاته م  گریكدیکه با    هاسكونتگاه

ترین قلمرو در سطح تضایي خدمات روستایي دهند. این عرصه وسيعهمگني را تشكيل مي  نسبتبه   تضایي   مختلف است که عرص
های روستایي همچون هر نظام منظومه  ،طور کلي(. به2023گرکاني و همكاران،  )دارد  است و مرکزیتي معين مانند شهری کوچک  

 
1.Wang   
2. Payments for Ecosystem Services 

3. Lombardi 
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  برای   یيهاشه یاند،  زمينهاز عوامل و نيروهای دروني و بيروني پيوسته در معرض تغيير قرار دارند. در این    یریرپذيتأثدليل  تضایي به
کار گرتته شود.  راهبردی در مسير توسعه به   عنوانبهتواند  تضایي مي  یهایزیربرنامه ها در قالب  گونه نظام بهبود اجزا و کليت این 

یند  ادهنده نيستند از تردليل اینكه در جهت هماهنگي و پيوستگي اجزای تشكيلتحولات تصادتي و بدون اندیشه به   کهي  درحال 
اصول      روستایي برپای   منظوم  یمنظور ارتقاروستایي به    منظوم   طرح توسع(.  2022آبادی،  مهدوی و جلال)گيرند  مي توسعه تاصله  

توسعبرنامه  تضایي  است.   ریزی  ارائه شده  بهره   پایدار  اهداتي چون  تقویت شبكهاین طرح  طبيعي،  منابع  از  پایدار  های برداری 
های منظومه  تضایي شبكه  تطابقای،  منطقه   اقتصاد محلي با هماهنگي با توسع  ییند توسعه، ارتقا ااجتماعي، مشارکت جامعه در تر

 Definition of)  گيردمي  بر  های مرتبط را درهای دستگاههماهنگي برنامههای مدیریتي و  های م اور، تدوین چارچوببا منظومه 

Rural Constellation Development Project Services, 2018)  . تواند حال مانند هر طرح توسع  دیگری این طرح ميبا این
 ريموجب تأخ  تواننديم  کيو موانع بوروکرات  هايدگيچيپ  ي،و انسان  يکمبود منابع مالهای اجرایي مواجه شود.  با مشكلات و چالش

 ن یباشد. ا  ياحتمال   یياز موانع اجرا  يكی  توانديم  زين  يدر سطح محل  ر  یآنها شوند. کمبود پذ  ت يايها و کاهش کطرح  یدر اجرا
و انتظارات جامعه   ازهايبا ن  ی در دست اجراهاکه طرح  روديانتظار م  و  شودي اجرا م  نطقه در هر م  یيو تضا  یصورت کالبد طرح به 

باشند.    يهمخوان  يمحل اهدا  طرح    توانديم  زين  يدر سطح محل  یهمكارنبود  داشته  این   .شودمانع تحقق  بررسي و مدیریت 
اتزایي و کاری و نبود همهای دیگر، موازییكي از چالش  .ها برای تضمين موتقيت طرح و تحقق اهدا  آن ضروری استچالش

ها تأثير مناي طور مستقيم بر کيايت و اثربخشي اجرای طرح تواند به اندرکاران مختلف است که ميهماهنگي ميان نهادها و دست
عنوان ابزار ارزیابي مدیریت مشارکتي استااده شده است  بگذارد. برای شناسایي و ارزیابي این مسئله، از تحليل شبك  اجتماعي به

(Bodin & Crona, 2006.)   

 
 ( 1403شده توسط پژوهشگر،  تهيهموقعيت شهرستان گچساران )مأخذ، . 1شكل 

 روش اجرای پژوهش. 2-3

پایش شامل قبل از اجرای    نهادی در دو مرحل  اندرکاردست  22، روابط بين  سازمانيمنظور تحليل پویایي انس ام  در این پژوهش، به
اسناد و  در ابتدا .بررسي شداجتماعي  یهاشبكهبا استااده از رو  تحليل  1402و بعد از اجرای طرح در سال  1398طرح در سال 
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اندرکاران سازماني در شهرستان هد   دست  سپس.  مطالعه شد  های روستایيای طرح منظومه مدارک مرتبط با اهدا  ملي و منطقه
  ،اندنكردهنهادی در قبل و بعد از اجرای پروژه تغييری    اندرکاراندستانتخاب شدند.  با توجه به ارتباط آنها با طرح و تعيين مرز شبكه  

های سطح کلان اجرای پروژه تغيير کرده است. بنابراین پویایي روابط بين این نهادها براساس شاخ  موازاتبه  آنها اما روابط بين 
در شهرستان   سرزميناندرکاران سازماني مرتبط با حكمراني  دستشبك   . در  دشويماجتماعي بررسي    یهاشبكهو مياني تحليل  

( چي)ه  0از    كرتيل  یانقطهشش  اس يبا استااده از پرسشنامه و مق  يسازمان  ریهمكاپيوند تبادل اطلاعات و  شدت  دربارۀ  گچساران،  
رو     نیدر ا  .استااده شدکامل     شبك  گيرینمونه  از رو  ها  پرسشنامه  ليمنظور تكم، بهزمينه  نی در ا.  شدپرسش    (ادیز  يلي)خ  5تا  

در   .(2023؛ نادری و همكاران،  2021اتخمي و همكاران،  )  شوديم  ليها توسط تمام اتراد در ح م نمونه منتخب تكمپرسشنامه 
  ارائه شده است. در شهرستان گچساران روستایي یهامنظومه طرح اندرکاران مرتبط دست تهرست 1جدول 

 ( 1403های پژوهش، اتتهی) در امور آباداني و پيشرتت روستاها روستایي یهامنظومهبا طرح مرتبط  یهاسازمان. 1 جدول

 نام سازمان رديف  نام سازمان رديف 
 حااظت محيط زیست  12 جهاد کشاورزی  1
 تعاون روستایي  13 صنعت، معدن و ت ارت  2
 امور آب  14 ایتني و حرته 3
 آب و تاضلاب روستایي 15 کار و رتاه اجتماعي  4
 مدیریت توزیع برق  16 ترمانداری 5
 مرکز بهداشت  17 بخشداری 6
 بانک کشاورزی 18 منابع طبيعي و آبخيزداری  7
 آموز  و پرور   19 امداد    کميت 8
 ترماندهي نيروی انتظامي  20 بهزیستي 9
 بنياد مسكن 21 ترهنگي ميراث  10
 يد ام  ینيصندوق کارآتر 22 ورز  و جوانان  11

 
 507/6   نسخ  UCINETاتزار  ها وارد نرم ، داده اکسلاتزار  در نرم  هاوارد کردن داده ها و  پس از استخراج اطلاعات از پرسشنامه

موقعيت  همچنين    .(Borgatti et al., 2002)  شبکه محاسبه شد  مشخصات   شد و به قالب باینری صار و یک )ماتریس( تبدیل و

 .نمایش داده شد NetDraw کنشگران در شبكه با استااده از ابزارهای گراتيكي کمكي
بزرگ آن    تیو مز   بنيان نهاده شده  1ی ارابطه  -ياجتماع  شیمايرو  پ  براست که    يابزار کمّ  نوعي  ياجتماع   یهاشبكه  ليتحل

  ی را برا   زیمتما  یها از رو    یام موعه این ابزار  (.  Bodin & Prell, 2011)  است  انهینگر و تردگراکل  یها دگاهید  ترکيبدر  
روندها  بررسيبه    اجتماعيشبك  تحليل  . دهديها ارائه مو سازمان  هاگروهاتراد،    نيب  ياجتماع  یوندها يو سن ش پ يابیرزا  ،يابیرد

عنوان پيوندها یا اتصالات به  یصورت بصربه   آنها  نيها و روابط بصورت گره به   کنشگران،  . در این تحليلپردازدميو انواع روابط  
 ي بررسرا    آن  ساختار  و  فیتواند تعاملات شبكه را تعريم  این تحليل  (.2021قرباني و همكاران،  ) شونديم  فیتعردر نمودار شبكه  

عنوان یک کل  ها یا شبكه را بهمعيارهای مختلاي که اتراد، زیرگروهمحاسب   ساختار شبكه با    .(Salpeteur et al., 2017کند )
مي توصيف  مشخ   رویكرد  .(Valente, 2012)  شود ميکنند  که  است  شبكه    ليوتحلهی ت ز  یبرا  مندنظامرو     نوعي  ،این 

 . (Wasserman & Faust, 1994)  کندمي يابیپروژه ارز یشبكه را قبل و بعد از اجرا کی یهايژگیو
برنام پا   براساس سند  ارز  ش یعمل  بر    یها شاخ   نیترمهم  ،يع يمنابع طب  یهاپروژه  ياست يس  -ياجتماع   يابیو  این  مؤثر 

 بودین (،  2009و کرونا )  نی مانند بود  يمشابه  هایپژوهشطور گسترده در  به  هااین شاخ   .(2014قرباني،  )  اندشده  يمعرت  هاپروژه
  نیا  ي. با توجه به هد  کلاندشدهاستااده  اهدا  متااوت    با  2021قرباني و همكاران،  و  (  2021)   یو آزاد  يقربان  ،(2011)  پرلو  

 
1. Social-relational surveying 
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ا  شده استااده  یهاشاخ ،  پژوهش تراکم  ن یدر  شامل  دوسو1پژوهش  برای    4ک یژئودز   تاصل  ن يانگيم  و   3یاتتگي انتقال   ،2ي گی، 
 پردازند.ها یا کنشگران ميبه توصيف گره ، 5يرامونيپ-ساختار شبكه و شاخ  مرکز تحليل

 تراکم شبکه  

 ;Bodin & Prell, 2011)  شود ي م   ف ی تعر   در شبكه ممكن    ی وندهاي پ حداکثر  در شبكه به    موجود   ی وندهاي نسبت پ   ، تراکم شبكه 

Lienert, 2013 ) .     دهتمرکز بازیگران شبكه را نشان مي دامن   این شاخ ( دBae et al., 2015 )   متغير است    1تا    صار از    و مقدار آن
 (Zedan & Miller, 2017 )    تراکم مقدار  بين  به   1که  مستقيم  روابط  داشتن  مقدار صار    بازیگران شبكه هم   معنای  معنای به و 

است، درحالي   ي بين بازیگران وابستگي متقابل و نزدیكدهندۀ  نشان بيشترین تراکم   (. Prell et al., 2009)  گسستگي کامل شبكه است 
به بيان دیگر، تراکم شبكه   (. Barsing et al., 2018ت ) بيشترین تاصله بين بازیگران و استقلال آنهاس دهندۀ  نشان که کمترین تراکم  

، زیادانس ام سازماني  دهندۀ  زیاد نشان سازماني، تراکم    اندرکاران دست در شبكه    (. Scott, 1988)   دهد ميزان انس ام شبكه را نشان مي 
 آنهاست.های  اتزایي تعاليت همكاری و هماهنگي بين نهادهای مختلف و هم   اتزایش   تقویت پيوندها و 

 دوسویگی پیوندها 

دوسو  انيب  6گولدنر که  از  ،يگیکرد  انسان  هایهن ار   یكي  ثبات    يجهان  يتمدن  بر  که  م  ياجتماع   یهانظاماست   گذاردياثر 
(Gouldner, 1960)  شوديم  يتلق  ياجتماع  یبه همكار  يابيدست  یبرا  کیرتتار استراتژ  نوعي  و  (Fehr, 2004.)    سن ش ميزان

. صورت گرتت  اندرکاران سازماني در سطح کلان شبكه براساس شاخ  دوسویگي پيوندهاپایداری روابط سازماني در بين دست
روابط   زانيم  ۀکنندمشخ و    ( Alhajj & Rokne, 2014)  دهدو متقابل را ملاک قرار مي   هیدوسواین شاخ  ميزان پيوندهای  

، باشدکنشگر ب پيوند داشته با  کنشگر الفاگر دیگر  عبارتبه (.Hanneman, 2003روابط است )شبك   یداریمتقابل سازنده و پا
 دوسویگي با    یهاشبكه  ازيدر هر دو جهت دارد. امت  وندي داشته باشد که دلالت بر پ پيوند کی  الفبا    رودي انتظار م  کنشگر ب نيز از  
معكوس را   جینتا  0  ۀنمردارند و    گریكدیبه ارتباط متقابل با    لی تما  شبكهاعضا در     هم  دهدياست که نشان م  درصد  100  ای  1  زیاد

 یهاتنشتغييرات و    در برابر نظام اجتماعي    یآور تابدوسویگي پيوندها،    با اتزایش  (.Carrington et al., 2005)  دهدي منشان  
 (. Bodin & Prell, 2011) دیبايماتزایش محيطي 

 
 

 
 ( 2015محمدتام و همكاران،  ) نمایش دوسویگي در شبكه. 2شكل 

 ی افتگیانتقال 

کند که در آن یكي از اتراد مانند پل ارتباطي بين دو ترد دیگر عمل مي رديگي مت أپيوند مشترک بين سه ترد نش، از یاتتگيانتقال
داشته باشد،   جبا کنشگر    یگری د  يوندپ  بو    ببا کنشگر    يوندپ  یک  الف  کنشگراگر  دیگر،    عبارت. به(2020بساطي و همكاران،  )

این    (.Hanneman, 2003; Bodin & Prell, 2011)  دارد  ج کنشگر  با    يوندپ  یبرا  الف   کنشگراست که    يترصت  یاتتگيانتقال
 .  (2020بساطي و همكاران، ) اندرکاران موجود در شبكه استميزان پایداری و دوام روابط بين دست ۀدهندنشان شاخ 

 
1. Density 

2. Reciprocity 

3. Transitivity 

4. Average geodesic distance 

5. Core-periphery 

6. Gouldner 

 ب الف
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 ( 2015همكاران، محمدتام و ) در شبكه یاتتگيانتقال شینما. 3شكل 

 ژئودزیک  ۀفاصلمیانگین 

این شاخ  امكان تشخي  طول مسير انتقال اطلاعات بين دو  محاسب  ترین مسير بين یک جات کنشگر است. با ميانگين کوتاه 
بين  Scott, 1988شود )کنشگر در کمترین زمان ممكن تراهم مي ميزان گرد  اطلاعات و همكاری و مشارکت در  (. هرچه 

بذی با سرعت  این کنشگران  تری صورت گيرديشناعان  بين  اتحاد  و  منبع     و در زمين  یابداتزایش مي ، هماهنگي  مدیریت یک 
 (. 2014قرباني، گيرد )مشخ ، هماهنگ کردن اتراد با صر  زمان کمتری صورت مي

   پیرامونی-مرکز

 طور معمولبه بازیگران پيراموني    که  يدرحال، اعضای کليدی جامعه و دارای روابط قوی با دیگر بازیگران هستند  مرکزیبازیگران  
بازیگران هسته به  پيوندهای ضعياي  مرکز  (. Krebs & Holley, 2002)  اندمتصلای  با  نشان مي   -شاخ   دهد که پيراموني 

انس ام و پایداری شبكه را    توانندي مبين نهادی تبادل اطلاعات و همكاری، نهادهایي هستند که     شبكکليدی در    اندرکاراندست
 (. Lienert et al., 2013پيوندهای قوی خود تضمين کنند. ) ليدلبه

 هایافته

شبك   روابط سازماني،  شبك   های روستایي شهرستان گچساران بر  طرح آباداني و پيشرتت منظومه اجرای    ريثأتبررسي  منظور  به
 . شدها در دو حالت روابط قبل و روابط بعد از اجرای طرح تحليل و بررسي روابط بين سازمان

درصد از    1/57حدود    است.آورده شده    4  شكلروابط سازماني در  شبك   های  پرسشنامه   ۀکنند تكميل مشخصات تردی اتراد  
 11/ 5سال و  50تا  40بين درصد  42/ 3سال،  40دهندگان کمتر از پاسخدرصد  2/46. نددرصد زن بود 9/42دهندگان مرد و پاسخ

 ند.تدهندگان تحصيلات بالاتر از ليسانس داشپاسخ هم  .داشتندسال  50از  بيشدرصد 

 
 (. 1403پژوهش،   یهااتتهی) شهرستان گچساران سازمانيشبك  مشخصات تردی . 4شكل 

 

 الف

 ب

 ج ج ج
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نشان داد که ميزان  ارائه شده است، نتایج    3جدول  و    5شكل  اندرکاران سازماني در  روابط دستشبك   های سطح کلان  شاخ 
تراکم مبين شاخ     یاتته است.چشمگيری  های روستایي اتزایش  انس ام سازماني در بعد از اجرای طرح آباداني و پيشرتت منظومه 

ميزان اول     مرحلروستایي در    یهامنظومه اندرکاران مرتبط با طرح  آن است که پيوند تبادل اطلاعات و همكاری در بين دست
توان گات که ميزان انس ام سازماني در با استناد به نتایج تراکم شبكه مياست. درصد  3/62نهایي   مرحلدرصد و در  48متوسط 

  درصد اتزایش یاتته است. 14اندرکاران سازماني در طي پایش قبل و بعد از اجرای پروژه بين دست
به در ابتدای طرح  درصد    6/27از    ميزان روابط متقابل و دوسویهکه این    داد  نشان  وندهايپ   يگیدوسو  شاخ   زانيم  يبررس

اندرکاران سازماني، پایداری ميان دست  دوطرتهطي اتزایش ارتباط    که  دهداین تغيير نشان مي  درصد پس از اجرا رسيده است.  8/35
اندرکاران سازماني در قبل از ارتباط دستشبك   که    نيز مبين آن استدرصد    32/ 1  یاتتگيشاخ  انتقال  شبكه اتزایش یاتته است.

 دهدي مکه این اتزایش نشان    درصد رسيده است  44اجرای پروژه ناپایدار و نامتعادل بوده است. این شاخ  پس از اجرای طرح به  
تبادل اطلاعات و شبك  بين نهادها در  برقرارشده، تعداد پيوندهای دهنديمانتقال    را وندهايپو حضور اترادی که این  گانهسهروابط 

اما همچنان این ميزان از    ،آوری بيشتر این شبكه شده استنتي ه تاب  پایداری بيشتر و در  سببهمكاری را اتزایش داده است که 
 .ستينمطلوب پایداری 

 
 ( 1403پژوهش،   یهااتتهی) ، شهرستان گچسارانسازماني  اندرکاراندستشبك  های سطح کلان سن ه. 5شكل 

قبل از    ،ترین مسير از نظر همكاری و مشارکت در بين بازیگران سازماني استکوتاه  دهندۀنشان که    کیژئودز   تاصل  نيانگيم
   .ه استرسيد 27/1و بعد از اجرا به بوده  34/1اجرای پروژه 

 
 ( 1403پژوهش،   یهااتتهی) سازمانيشبك  های سطح کلان شبكه، شهرستان گچساران، سن ه. 6 شكل

 ي رامونيپ  -شاخ  مرکز  ليتحل  اند.کنشگران مرکزی و پيراموني در دو شبكه آورده شده  ،2براساس جدول    در سطح مياني شبكه
شاخ  براز     ینشان داد که مقدار عدد  یيروستا  یهاه منظومه ژاندرکاران مرتبط با پرودست  یتبادل اطلاعات و همكار شبك   در  
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همچنين    است.  ليقدرت قابل قبول تحل  دهندۀنشان ( بود که  1)از    741/0  در شبكه قبل از اجرای طرح،  یبندم يآزمون تقس  یينها
قبل و بعد از   مرحل در    ياندرکاران سازماندست  یهااز شبكه  ک ی  هر  است.  737/0این مقدار برای شبكه بعد از اجرای طرح برابر با  

و بعد از طرح   درصد  2/72 قبل از طرح  مرکزیگروه    يچگال  شد.   یبندطبقه   يرامونيو پ  مرکزی  یهاگروه طور جداگانه به  پروژه به 
شبكه در قبل و بعد    يرامونيگروه پ  يشبكه است. در مقابل، چگال  ینسبت قوبهو انس ام    يچگال  دهندۀنشان بود که  درصد    5/85

هرچند مقدار   ؛است  رگروهیز   نیدر ا  كهشب  فيانس ام ضع  ۀدهندنشانمحاسبه شد که    درصد  11/ 8و    2/3  بيترتپروژه به  یاز اجرا
ترند و روابط منس م   يرامونيپ  ناعانذینسبت به    مرکزی  ناعانذی طور کليبه است.  اول اتزایش یاتته    مرحل تراکم نسبت به  

 برقرار شده است.  يخوببه  آنها نيب ياساس
و    ل يتسه  ،سرزمين  يحكمران شبك   در    ناعانذی، مشارکت  طرح  یبعد از اجرا  مرحل آن است که در    انگريب  یبندطبقه   نیا
  ناعان ذی   دستهایي مانند جهاد کشاورزی، امور آب و ميراث ترهنگي بعد از اجرای طرح در  سازمان  که  یطور به  است.  شده  قیتشو

  نسبت به قبل از اجرای طرح اتزایش یاتته است. مرکزیدر گروه  ناعانذیو تعداد  اندگرتته قرار  مرکزی
قبل و بعد از اجرای طرح نشان    مرحل  سازماني شهرستان گچساران در دو  شبك   ، موقعيت کنشگران در  8و    7های  در شكل

   .دهنديمپيراموني را نشان  اندرکاراندستآبي  یهاگره و  مرکزیاندرکاران قرمز دست یهاگره داده شده است. 

 ( 1403های پژوهش،  اتتهی) سازماني شهرستان گچساران  اندرکاراندستشبك  اموني در ر پي -شاخ  مرکز . 2جدول 

 پيراموني  نفعانذی ی اهسته نفعانذی زمان
تراکم  

 هسته )%( 

تراکم  

 پيرامون )%( 

قبل از   مرحل 
 اجرای طرح 

و  يع يمنابع طبی، بخشداری، ترماندار
  طيحااظت محی، ا و حرته يتنی، زداريآبخ

  اديبن، مرکز بهداشتیي، تعاون روستا، ستیز
 ديام  ينیصندوق کارآتر، مسكن

کار و رتاه ، صنعت، معدن و ت ارتی، جهاد کشاورز
ي،  ترهنگ راثيمي، ستیبهز، امداد تهيکمي،  اجتماع

یي،  آب و تاضلاب روستا، امور آب ،  ورز  و جوانان
آموز  و ی، بانک کشاورز، برق عیتوز تیریمد

 ي انتظام یروين يترمانده ، پرور 

2/72 2/3 

بعد از   مرحل 
 اجرای طرح 

منابع ی، بخشداری، ترمانداری، جهاد کشاورز
حااظت ي،  ترهنگ راثيمی، زداريو آبخ يع يطب
مرکز ، امور آبیي،  تعاون روستا، ستیز طيمح

 دي ام  ينیصندوق کارآتر، مسكن  اديبن، بهداشت

کار و رتاه ی، ا و حرته يتن، صنعت، معدن و ت ارت 
آب  ، ورز  و جواناني، ستیبهز، امداد  ت يکمي،  اجتماع

بانک ، برق عیتوز تیریمدیي، و تاضلاب روستا
 یرو ين يترمانده ، آموز  و پرور ی، کشاورز

 ي انتظام

5/85 8/11 

         
 سازماني شبك  شهرستان گچساران، روابط قبل از اجرای طرح، شبك  موقعيت کنشگران در . 7شكل 

 ( وابطرها براساس تعداد گرهاندازۀ )
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 سازماني  شبك  شهرستان گچساران، روابط بعد از اجرای طرح، شبك  موقعيت کنشگران در . 8 شكل

 ها براساس تعداد روابط( گرهاندازۀ )

 در قبل و بعد از اجرای طرح  هاشبکهبین  یهمبستگ لیتحل
   رابط  منظور تحليلبه  QAP1گي  نتایج همبست  ای است.های شبكهها در محاسبات آماری ماتریسترین رو  از مهم  QAPشاخ   

 ارائه شده است.  3 در جدول یيروستا  یهاطرح منظومه  یدر قبل و بعد از اجرا یتبادل اطلاعات و همكار
مقدار   و  668/0برابر با    اندرکاران سازماني در قبل و بعد از اجرای طرحدستشبك   دو    نيب   رسونيپ  يهمبستگضریب  مقدار  

مقدار ضریب همبستگي است.    يهمبستگ  نیمعنادار بودن ا   ۀدهندنشانکه    است  05/0کمتر از    رسونيپ  يهمبستگ  یبرا  2احتمال 
 رات يتأث  دهدي که نشان م  شده است  نيمع  تيکمتر از سطح اهم  ز ين  احتمال آن  ریمقاد  و  است  664/0  زي دو شبكه ن  نيب  3جاکارد 
نتایج نشان  بهشده قابل اعتماد و معنادارند.  مشاهده بر رابط  یاز اجرا  یمثبت و معنادار  ريتأث  که  دهد يمطور کلي   تبادل    طرح 

 مشاهده شده است.  سازماني اندرکاراندستاطلاعات و همكاری در بين 

   (1403  های پژوهش، اتتهی) های ارتباط در قبل و بعد از اجرای طرحنتایج همبستگي بين شبكه . 4 جدول

 مقدار احتمال  مقدار ضريب همبستگي  نوع ضريب همبستگي 

 0/ 0002 648/0 پيرسون ضریب 
 0/ 0002 668/0 جاکارد ضریب 

   یریگجه ینتو  بحث
شبك     ليدر شهرستان گچساران پرداخته است. تحل  يروابط سازمان  یيا یبر پو  ديبا تأک  نيسرزم  يحكمران  يابیپژوهش به ارز  نیا

به کار گرتته شد.    ناعانذیو روابط    ینهاد  -ياجتماع  یساختارها  يو بررس  ش ینما  یکارآمد برا  یابزار  منزل به(  SNA)  ياجتماع
که  کندتأیيد ميپژوهش این  طرح است. یپس از اجرا يرات مثبت در انس ام و تعاملات سازمانييتغ دهندۀنشان  ليتحل نیا جینتا

در   آنهاروابط پویایي و  ناعانذی ینهاد -ياجتماع ینشان دادن ساختارها یبرا مؤثر  یابزار (SNA) ياجتماعشبك   ليرو  تحل
در طول    هاهر پروژثيأت  بررسي  و همچنين  ایحاشيهو    مرکزی  ناعانذی  یيانس ام شبكه، شناساارزیابي    این شامل  .استهپروژه
در نقاط    ياجتماعشبك     لياز ابزار تحل  توانيم  هر پروژه   یبرا  (.2024پور و همكاران،  ؛ عوض2021قرباني و همكاران،  )  استزمان  
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شبكه در طول زمان،   اتريي تا با در نظر گرتتن ساختار شبكه و تغ  کرد( استااده  یيانتها  ،يانيم  ه،ی پا  مرحل مثال    برای)  پروژه  مختلف
   (.Johnson, 2021کمک کند ) يابیو ارز یريادگیسازگار،   تیریبرنامه، مد يبه طراح

  مرحل های روستایي در  تبادل اطلاعات و همكاری طرح منظومه شبك   براساس نتایج شاخ  تراکم شبكه، انس ام سازماني در  
این روند رو به رشد  از دلایل  . اتزایش یاتته است درصد 14 زاني به ماما پس از اجرای طرح  است، طرح متوسط بوده  اجرایقبل از 

و مداخلات مدیریتي است که در راستای بهبود هماهنگي    یگذاراستيسپس از اجرای طرح،  اندرکاران  تعاملات بين دست  و اتزایش
بنابراین اتزایش ميزان پيوندهای .  استهای روستایي صورت گرتته  پس از اجرای طرح آباداني و پيشرتت منظومه   هاسازمانبين  

اندرکاران سرعت بيشتری  سازماني در بين دست   سرمایو تحقق  به اتزایش انس ام سازماني من ر شده  تبادل اطلاعات و همكاری  
کلي این    طوربه  .رو است  های پيشها و ترصتظرتيت بهتر برای مدیریت چالش  دهندۀنشان سازماني بيشتر،      سرمای  یاتته است.

سازی  های بيشتری برای هماهنگي و یكپارچهتوان مطلوب دانست و اطمينان حاصل کرد که ظرتيتمقدار از سرمایه سازماني را مي
 يآگاه  شیاست. با اتزا  راتييتغ  ن یا  لیدلا   گر یاز د  زين  يسازمان  یهاتيظرت   توسع  ثرتر در منطقه وجود دارد.ؤمدیریت و حكمراني م

  موجود مقابله کنند. یهاو با چالش دازندپربخود  فیوظا مؤثرتر یاند به اجرابهتر توانسته آنهاها، سازمان یو توانمند
راه    یرا درک و رو   دهي چيمشكلات پ  توانندميمتااوت    قی ها و علابا دانش، ارز    گرانی، باززیادبا تراکم    یاشبكه  يدر حكمران 

  (. Sandström & Rova, 2010)  ابدیيم  شیاتزا  زين  کیاکولوژ  -ياجتماع   نظام  یسازگار   تي ظرت   هيها تواتق کنند، در نتحل
  ۀدیبر ا  يمبتن  ياستيس  یكردهاینشان داد که رو  سيدر سوئ  یاپارک منطقه   ۀپروژ  یمورد   در دو مطالع  ،2010هيرشي در سال  

 ,Hirschi) دهند رييمثبت تغ یاوهيش مربوط به  گرانیباز نيرا ب یاو منطقه  يمحلشبك   یتوانند ساختارهايم ایشبكه حكمراني

    توسع انداز  چشم  یحد  کهگات    توانيمنس م، مشبك     یمثبت ساختارها  ريتأث  دربارۀ(  1990)  1کلمن   یهااستدلال  در پي  .(2010
ا  يمحل  داریپا بهبود    نیدر  ب  .است  اتتهیمنطقه  برنامههبود سياستبنابراین  بهها و  تبادل اطلاعات و    زمينویژه در  های محلي، 

شبك  بهبود  همچنين    .ارتباطي و اتزایش تعاملات داشته استشبك   های مختلف، نقش مهمي در تقویت  همكاری بين سازمان
خدمات عمومي در سطح جامعه محلي من ر شده است. این   یارتقاهای شغلي و  طور مستقيم به اتزایش ترصتروابط سازماني به

های  دهي مؤثرتر به نيازهای محلي، اجرای موتق طرحها و نهادهای محلي به شناسایي و پاسخهای ميان سازمانتعاملات و همكاری
ها از  تي و درماني و تقویت زیرساختهای آموزشي، خدمات بهداشویژه برنامه ای و بهبود کيايت زندگي کمک کرده است. بهتوسعه

 .نتایج مثبت این تعاملات هستند
تبادل اطلاعات و همكاری است  شبك     نامطلوب  پایداری  ۀدهندنشان  قبل از اجرای طرح،  روابط دوسویه و متقابل  اندک بودن

(Omondiagbe et al., 2017)    .نسبت به قبل   ياتتگیانتقالهمچنين ميزان  که این مقدار پس از اجرای طرح اتزایش یاتته است
است یاتته  اتزایش  اجرای طرح  انتقال   کمتردليل  به   .از  و  دوسویگي  اجرای طرح،حتي    یاتتگيبودن شاخ   از  است  پس  بهتر 

در    یها تلا   سه    زمينبيشتری  و  متقابل  روابط  ان ام  اتزایش  نظر هرچند    گيرد؛گانه  نتایج   هاتيتعال    ادامبا    رسدي م  به  و 
نشان داد که همچنين    جینتا  ها اتزایش یابد.روابط موجود پایداری بيشتری یاتته و ميزان این شاخ بخش آن در منطقه  رضایت

من ر   ياندرکاران سازماندستشبك   در    يكیژئودز   تاصل  نيانگيبه کاهش م  یيروستا  یهامنظومه   شرتتيو پ  يطرح آبادان  یاجرا
با    گریكدیاتراد به    يکه دسترس  یاگونهست، بهها یسرعت گرد  اطلاعات و بهبود همكار  شی اتزا  دهندۀنشان امر    نیشده است. ا

از آن است که طرح مذکور    يحاک  هااتته ی  نی(. اJatel, 2013)  رديگيطرح صورت م  یاز اجرا  ش ينسبت به پ  یمترصر  زمان ک
کاهش     هيکرده است. در نت   ادیا  ياندرکاران سازماندست  ان يدر م  یشتري و انس ام ب  تیرا تقو  يارتباط  یهاشبكه  یثرؤطور مبه

ارتقا داده    ز يشبكه را ن  يکل  یو کارآمد  یمن ر شده، بلكه توانمند  یهمكار  شیو اتزا  ينگ به بهبود هماه  تنهانه   يكیژئودز   تاصل
 است. 
  ناعان ذیپيراموني بيشتر از    ناعانذیاز اجرای پروژه تعداد    پيش  که  دهدمينشان    پيراموني  -شاخ  مرکزمچنين نتایج  ه

بعد از اجرای   و گردشگری هایي مانند جهاد کشاورزی، امور آب و ميراث ترهنگيبا اضاته شدن سازمانرحالي که  د  ،مرکزی است
و    یریپذانعطا  دهندۀنشان زين يرامونيو پ  یاهسته ناعانذی بيدر ترک رييتغمرکزی اتزوده شده است.  ناعانذیبه تعداد  ،پروژه
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ثر در شبكه در زیرگروه مرکزی قرار  ؤاتراد کليدی و م بدیهي است که توسعه است. ندیاتردر  دیجد  طیشراو  ازهايبا ن شبكه قيتطب
انس ام سازماني در شبكه مي  سببگيرند و  مي این زمينه    که  يدرحال شوند  اتزایش  دارند.   کنشگراندر  پيراموني نقش کمتری 
 یي روستا   توسع  ندیامختلف در تر  یهاسازمان  نيب  یو همكار   يهماهنگ  شیاتزا  دهندۀنشان   ي رامونيو پ  یاتراکم هسته  شیاتزا

به    آنها کنشگران پيراموني و تشویق شناخت    توسعه کمک کند.  یهاطرح   يو اثربخش  تيايبه بهبود ک  توانديتعاملات م  نیاست. ا
توجهي از شبكه حذ  شوند، انس ام  دليل بيزیرا اگر این کنشگران به   ،مدیریت مشارکتي بسيار اهميت دارد  یهابرنامه شرکت در  

هایي حكمراني مشارکتي با چالش  جرایبرای ا  هاتلا    که  شود. این وضعيت موجب ميیابدسازماني در شبكه کاهش مي   و سرمای
 (. Kendrick, 2003; Kauffman, 2014) شود مواجه
است.    یضرور  راتييعوامل مؤثر بر تغ  يآن، بررس  جیو نتا  يروابط سازمانشبك   طرح بر    یاجرا  رات يتر تأثدرک کامل  یابر

  شیدر اتزا  يشده به کارکنان نقش مهمارائه  یهاو آموز    يو انسان  يمنابع مال   ي تخص  ،يت یریمد  راتييمانند تغ  يعوامل داخل
ها سازمان   انيم  يتعاملات و هماهنگ   ت یبه تقو  يعوامل داخل  ن یدارند. ا  يسازمان  یهاو بهبود روابط در شبكه  يانس ام سازمان

 ي دولت   یهااستيس   ،يطيمح  راتييشامل تغ  يعوامل خارج  ني همچن  .کننديم  ليها را تسهسازمان  يکمک کرده و بهبود عملكرد کل
  ي از چگونگ  یترقيبه درک دق  يعوامل خارج  نیا  ليطرح دارند. تحل  یاجرا  جیبر نتا  زیادی  راتيتأث  زين  يسازماننيب  یها یو همكار 

  ي جوامع محل  یو اقتصاد  ياجتماع   توسعبر    راتيتأث  ترمعجا  ياب یبه ارز  و  کندميکمک    يروابط سازمانشبك   در    راتييتغ  یيو چرا
 های روستایي منظومه طرح  دهد که اجرای  نتایج تحليل همبستگي بين دو شبكه در قبل و بعد از اجرای طرح نشان مي  .پردازديم
  اندرکاران مرتبط با این طرح طور کلي انس ام سازماني در بين دستی و بهبر روابط تبادل اطلاعات و همكار  و معناداری  مثبت  ريتأث

آميز  موتقيت  سرزميناندرکاران در حكمراني  . در نتي ه اجرای طرح با هد  اتزایش تعامل و هماهنگي در بين دست داشته است
مشترک   تیریمدشبك     تي ظرت،  متصل  يخوبشبكه به   کیکه    کننددر تحقيق خود تأکيد مي(  2010)  2و رووا   1سندستروم بوده است.  

  ج ینتا.  (Sandström & Rova, 2010)  دهدي م  شیشده اتزانييتع  نيبا قوان  گرانیباز  سازگاریو    نيو حاظ قوان   ادیا  یرا برا
 ی ها پروژه  در  ناعانذی  یقواندرکاران کمک کند تا ضرورت تعامل  محققان و دست  استگذاران،يبه س  توانديم  هایيپژوهش  نيچن

  ی مرتبط برا   ناعانذی  تيظرت  ريتحت تأث  اغلب  يدر سطح محل   ماتياز تصم  یاريرا درک کنند. بس  يدر سطح محل   یيروستا   توسع
 دتوانيارتباطات، مشبك   در    شتر يارتباطات و تعامل ب  شیها، با اتزاپروژه   ن یاست. در ا  یياتزاو هم  يهماهنگ   ،ی و حاظ همكار   ادیا

  دار یپا   به تحقق اهدا  توسعشود که    یااقدامات توسعه  یيو کارا  يبهبود اثربخشآن،    دنبالبهو    کمتر   هزینصر  زمان و    سبب
 . دان اممي

تواند از مي انس ام شبكه    و سطح مطلوب  گران یباز  نيب  يکات دليل همكاری  شهرستان گچساران به   سرزمين  يحكمران  نظام
در این منطقه بهره ببرد. بنابراین نتایج پایش و ارزیابي این طرح، در   سرزمينحكمراني    نظام  ۀآینددیدگاه مشترک در مورد     توسع

مشارکت   حكمراني    هاسازمانراستای  بهمؤثرو  اقدامات  ،  اثربخشي  کمي  سازماني   یارتقا  زمين  در    هگرتتان امصورت  انس ام 
تواند به شناسایي مطالعات پایشي و ارزیابي بلندمدت در مراحل مختلف پروژه ميازآن ا که    کند.یيد ميأاندرکاران سازماني را تدست

صورت شهرستان گچساران به   يسازمانشبك   که    شوديم  شنهادي پ،  تأثيرات پایدار آن کمک کندارزیابي  بهتر تغييرات در طول زمان و  
به   و در نهایت  يگیدر شاخ  دوسو  ژهیوبه  رات،ييتغ  یداری پا  به شناسایي  تواند. این امر ميشودای و منظم ارزیابي م دد  دوره

یابد و بر روابط و تدری ي و پویاست که با گذشت زمان توسعه ميیند  اتریک  زیرا دوسویگي    ؛کمک کند  نيسرزم  يبهبود حكمران
ای بين مناطق مختلف صورت  تحليل مقایسه که  شود  های آینده، پيشنهاد ميبرای پژوهشهمچنين    .گذاردمي   ريتأثها  پایداری شبكه

کياي    -های ترکيبي کميها در شرایط و بسترهای مختلف بررسي شود. همچنين استااده از رو  این طرحگيرد تا تأثيرات متااوت  
مصاحبه تحليل  و  پرسشنامه  از  استااده  شامل  است  که  کياي  پژوهشهای  ميبرای  پيشنهاد  آینده  کياي  بينش  شود.های  های 

نتایج تحليل  آمده از مصاحبهدستبه با  شبك   ها،  ای که تر از ساختارهای حكمراني و عوامل زمينه درکي عميق   ارائاجتماعي را 
 .کنداجتماعي مشخ  نشود تقویت ميشبك  تنهایي از طریق تحليل ممكن است به
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 تقدیر و تشکر 

به ان ام رسيده    و کار اجتماعي دانشگاه تهران   عي و موسسه کسبح طبيپژوهشكده سواناین مقاله با حمایت هاى مالى و علمى  
 است. لذا نویسندگان از حمایت هاى این مرکز کمال تشكر و قدردانى را دارند. 
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